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EDITORIAL

As Faculdades Integradas Urubupunga
através da Coordenagao do curso de Letras
temn a salisfacao de trazer ao publico e parlicu-
larmente aos estudantes e pesquisadores mais
uma edigo da Revista FUTURA MENTE des-
tinada a mostrar produgio de iniciago cientifi-
ca dos cursos que formam a nossa escola. E o
resultado de reflextes, pesquisas e experién-
cias de varios professores e alunos. A revista
propbe uma integragao entre o8 cursos no tra-
balho escolar como deve ser na sociedade em
geral. Seu proposito é fomecer aos docentes e
alunos textos de referéncia para a preparacao
cientifica, técnica e pedagogica.

Na sociedade brasileira conlemporanea
novas exigéncias sao acrescentadas a lodos
em suas atividades. Esta revista investe na va-
lonzacao da capacidade de nossos professo-
ras @ alunos e assim propde a discussao de
iemas que colaborem nas adequagdes das mu-
dangas que estdo acontecendo. E com a idéia
de propor a discussao, o dialogo, o debate, o
aceitar o outro que estamos juntos na busca do
conhecimento & da verdade.

Prof. Jo#o de Altayr Dominguas
Diretor Geral das FIU

Fulura Mente - Revisla Cientifica FiU




Lefras

Futura Menbe [ Fevsap Cerbilicn FEU - 59 pdicio

et e T

Poesia Modernista no Brasil
— Estudando Cecilia Meireles

futora: Marcela Viaka Negrin
3% Latras

Resumo: Estudo da poesia mo-
demista brasilesra que foi desenvol-
vida a partir da década de 30. Os
poatas dasia geragdo tiveram pra-
ocupacio social com a necessida-
de de compreander o mundo
transformado pela guerra @ pelas
Ccrises sucessivas, e faz com gue
procurassem a realidade, tentan-
do entender o dinamismo das re-
lagbes do homem com O universo
habitado.

A poela que este arligo pro-
pie-se a analisar @ Cecilia
Mairales, pois dedico-ma a Inves-
figar a sua exprassividada, sou
simbolismo, seus ritmos, através
da andlise estilistica, profunda e
carnnhosa, assim como 580 05 po-
emas da autora, compreendendo
o fascinio de sua obra durante o
lempo @ SUAS SUNPrésas que apa-
recem eém cada estudo feito.

Palavras Chave: Lirismo, sensi-
bilidads, rentncia, compreensio
do mundo da vida, inlimismo,
infrospecgio, viagem para dentro
de si @ consciéncia da Iransilorie-
dade das coisas.

O modemismo fioi um
movimenta literdno e arnistico do
inicio do século xx, cujo objativo ara

o rompimento Cam o
iradicionalismo {parnasianismo,
gimbolismo & a arte académica),
a libertagdo estética, a experimen-
lacAo conslante &, principalmanle,
a independéncia cultural do pais.
Apesar da forca do movimenlo li-
terdrio modemnisia a base deste
movimenio se encontra nas arles
plasticas com destaque para a pin-
fura.

Mo Brasil, esle movimanto
possui como marco simbdlico a
Semana da Arle Moderna, realiza-
do em 1922, na cidade de 540 Pau-
lo, davido ao centendrio da Inda-
pandéncia. No entanio, devemos
nos lembrar que o modamismo jd
&0 mostrava presenie muito anles
do movimenio de 19822, As primei-
ras mudangas na cultura brasilei-
ra, qué lenderam para o modamis-
ma, dalam de 1913 com as obras
do pintor Lasar Segall; @ no ano de
1871, a pintora Anita Malfatti, recém
chegada da Europa, provoca uma
renovagao arlistica com a exposi-
¢Ao de seus quadros, A esle perio-
do chamamos de Pré-Modemismo
(1902-18922), no qual se destacam
literariamenta Lima Barrelo,
Euclides da Cunha, Monteiro
Lobato e Augusio dos Anjos; nesle
pariodo ainda podemos natar influ-
éncia de movimentos anleriores
como o realismo/naturalismo,

Futura Mente - Revista Ciantilica FIL

parnasianismo ¢ simbolismo.

A partir da 1922, com a Se-
mana da Arte Modema tem inicio o
gue chamamos de Primaira Fase
do Modemismo ou Fase Herdica
(1922-1930), esta lase caracleri-
Za-5a por um maior Compromisso
dos arlislas com a renovagio es-
lética que beneficia pelas estraitas
reagoes com as vanguardas auro-
péias (cubismo, futurismo,
surrealismo); Na literatura, hd a
criagdo de uma forma de lingua-
gem, que rempe com o radicional,
transformando a forma como até
antdo se escrevia; algumas des-
sas mudangas sfo; liberdade for-
mal (utilizagdo de verso livre, qua-
se abandono das formas lixas -
como o soneto, a fala coloquial, au-
séncia de ponluagdo.), a valoriza-
¢io do colidiano, a reescrilura de
lextos do passado, o diversas ou-
tras, este periodo caraclenza-se
também pela formagio de grupos
do movimento modernista: Pau
Brasil, Antropdlago, Verde amare-
lo, Grupo de Porlo Alegre e Grupo
Modernisia Regionalista de Reci-
fe.

MNa década de 30, lemos o
inicio do peniodo conhacido como
Segunda fase do modemismo ou
fase de consolidagdo (1930-1945),
gue é caraclerizado pelo predomi-
nio da prosa e da ficcio. A partir
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deste periodo, os ideais difundidos,
am 1822, espalham-se € normali-
zam os esforgos anterioras para
redefinir a linguagem artistica que
se une a um forle interesse pelas
termaticas nacionalistas, percebe-
g8 um amaduracimento nas obras
dos aulores da primeira fase, que
continuam produzindo, e também
o surgimento de novos poatas, an-
ire eles, Carlos Drummond de
Andrade.

Temos ainda a lerceira fase
do modemismo (1845 ald 1960);
alguns estudicsos consideram a
fase de 45 até os dias de hoje
como Pos-Modernista, no entanto,
as fontes utilizadas para a confec-
¢ao deste artigo, tralam como ler-
caira fase do modemismo o perio-
do compreendido enlre1945 o
1960 & como lendéncias contem-
poraneas o periodo de 1960 alé os
dias de hoje. Nesta terceira fase,
a prosa intimista @ a prosa
regionalista, com certa renovagio
formal, na poesia, tem a perma-
néncia de poolas da fase anlerior,
que se encontra em constante ro-
novagho, @ a criagho de um grupo
de ascriloras que 5@
autedenominam geracio de 45, @
que busca uma poesia mais equi-
librada e séria, sendo chamados
de necpamasianos.

Cecilia Meireles é o foco das
reflexdes literdrias em guestdo,
elencando, antdo, principals repra-
sentantes do Pré-Modemismo e
do modemismo no Brasil: Euclides
da Cunha, Monteiro Lobato, Lima
Barreto, Augusto dos Anjos, Mério
de Andrade, Oswald de Andrade,
Alcintara Machado, Manuel Ban-
deira, Cassiano Ricarde, Carlos D.
de Andrade, Vinicius de Moraes,

Murilo Maendes, Graciliano Ramos,
Rachel de Queiroz Jorge de Lima,
José Lins do Rego, Thiago de Melo,
Jodo Cabral de Melo Neto,Leda Ivo,
Ferreira Gullar, Clarice
Lispecior,Guimardes Rosa,Olavo
Bilac, Guilherme de Almeida, Ribei-
re Couto,Graga Aranha, Mario
Quintana, Jorge Amado e Erico
Verissimao.

A énlase volta-se, logo, a Ce-
cilia Meireles, que nasceu no Rio
de Janeiro, em 1801 e faleceu na
mesma cidade, no ano de 1964,
Diplomou-se como professora
pela Escola Normal (Instituto de
Educa¢io-RJ), em 1917, Além de
se dedicar a0 magistério primarnio,
colaborou nos principais jomais
cariocas e deu cursos de Literatu-
ra Brasileira nos Estados Unidos
e nd México. Premiada duas vezes
pela Academia Brasileira de
Letras. Suas principais obras sfo:

Poesia: Espactros (1919);
Nunca mais... @ Poema dos poe-
mas (1923); Baladas para El-red
(1825); Viagem (1939); Vaga mu-
sica (1842); Mar absoluto (1945);
Retrato natural (1949); Amor em
Lecnoreta (1951); Doze notumos
da Holanda e O aeronauta (1952);
Romanceirc da Inconfidéncia
{1953); Pequeno oratdrio de Sanla
Clara (1955); Pistdia, cemitério
militar brasileiro (1955); Cangbes
{1956); Romance de Santa Ceci-
lia (1957); Metal rosicler (1960):
Poemas escritos na India (1861);
Solombra (1963); Ou isto ou aqui-
lo (1965); Cronica trovada (1965).
As duas altimas obras foram
publicadas postumamente.

Publicou também crdnicas,
textos para leatro, prosa podtica e
fiogo.

Futura Mente - Revista Cientitica Fiu

Cecilia Meireles esirdia, em
1919, com Especitros, livro de in-
fluéncias parnasianas; langa a se-
guir Munca mais... ¢ Poama dos
poamas (1923) e Baladas para El-
rei (1925). ambos de temética pre-
dominantemeante mistica e que re-
fletem a sua ligagdo com o grupo
espintualista da revista Festa, Es-
ses Wrés primeiros livros seriam,
mais larde, postos de lado pela
poetisa, gque ndo o8 inclul na adi-
gdo de sua Obra poética, coleti-
nea de 1958,

Cremos, partanto, que Cecl-
lia Meireles preferiu tomar como
ponto de partida de sua trajeldria
poélica o livro Viagem (1939), pelc
qual recebeu o prémio da Acade-
mia Brasileira de Letras.

Viagem, livro que demonstra
maior maturidade podética, apesar
de se manter dentro dos padrdes
tradicionais, ultrapassa o primeiro
momenio do Modemismo brasilel-
ro (aneddlico @ nacionalista). Ao
gosio pela tradicdo, soma-se uma
visfio flosdlica e universalizante.
As indagacdes sobre a brevidade
da vida, o sentido da existéncia, a
solidéo e a incompreensio huma-
na, presenies em “Viagem®, per-
maneceriam am quase loda sua
obra, perpassada por um senli-
maento de passimismo e desencan-
to,

Mergulhei fundo na obra de
Cecilia Meireles para a comprean-
sfio delalhada do lirlsmo, em seus
poamas. Suas obras, desde a pri-
maira leitura, deixou-me pensativa,
pois abordam lemas A0 comuns
para oda a humanidade, 1ais como
a mone, o amor, a lugacidade da
vida, a efemeridade dos lempos.

Apds a leilura dos principais
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fivros da aulora, resolvi selecionar
um conjunio de poemas que pu-
desse ser significativo para a com-
preensdo de sua obra. Desse
modo, 08 poemas escolhidos fo-
ram publicados no livro Viagem:
Vaga misica. ( Colegho Poesias,
aditora Nova Fronteira, 1982). Os
poemas escolhidos remetem cada
um com sua especilicidade ao
tema da viagem, apesar de cons-
trucdes e abordagens diferentes,
sugerindo uma nova iragetona es-
piritual repleta de diferentes miérti-
res.
Andlise de Poemas:

“ Motive”

Eu canto porque o instante
axisie

& a minha vida estd completa
Nio sou alegre hem sou Iriste.
sou poela

Irméo das coisas fugidias,

néo sinto gozo nem lormenio.
Atravesso noites @ dias

no venlo.

Se desmorono ou edifico,

s& permanego ou me desiago,

- ndio sei, nio sei. No sel se fico
ou S8 passo

Sel gue canto. E a cangdo é
tudo.

Torm sangue elemo a asa ritmada
E um dia sei que estarel mudo:

- Mais nada
Lngnq-uawﬁammnmmdn
poema, notamos que & lodo
aigborado em primeira pessoa,
trata-se do "eu” lirico, que se
refere 4 subjetividade, ao intimo,
& descriclo dos sentimentos: Eu
canto porque o instante exisle / E
& minha vida esla complela”.
Notamos, também, a presenca

da subjetividade do “eu” lirica:
Néo sou alegre nem sou Irste:
Soupoeta. "

No poema, como um todo,
percabemos logo de inicko algumas
das principais caracteristicas da
poesia de Cecilia Meireles, 1ais
como leveza @ a delicadeza com
que temaliza a passagem do tem-
po, a transioriedade da vida e a
{ugacidade dos objelos, que pare-
cam inlocavels am seus poemas,
com uma linguagem altamente fe-
minina, intuitiva @ sensorial, decor-
rendo assim, um certo tom melan-
célico dos mesmos: © Irméo de
colsas fugidias / Alravesso noites
e dias no vento °.

Na primeira estrole, o “eu” li-
rico dé importdncia ao tempo pre-
sente, 4 criagdo do seu poema.
Afirma que o poeta declara os sen-
timantos para as pessoas, Mas o
poeta é imparcial.

No terceiro verso desta estro-
fe ha uma antitesa entre “alegre” X
“rigta”. Entretanto, ao colocar as
palavras "nac” e “nem”, o “eu’” lirl-
co dé um tom de indiferenca, e de
melancolia.

O “eu” lirico se conténta em
sar apenas poela, como afirma no
guarto verso deste quarelo, ape-
sar de a sua existéncia ser Iriste.
Oufra ocorréncia importante @ re-
corrente na obra de Cecilia é o uso
dos verbos “existir e “ser”, que
sugerem o tom existencialista de
Cecilia Meirales.

Na segunda estrofe, chama a
atengao ao valor que se dé s col-
sas passageiras, para que no nos
prendamos a elas, pois passam
coma o vento. Deve -se agir como
o poeta, que & livre, como o venlo,
Logo, néo sente “gozo” nem “tor-

Futura Mente - Ravista Ciantifica Fiu

menia’,

Ma terceira estrole, percebe-
mos um confiite interdor, uma duvi-
da do “eu” lirico, que ndo sabe qual
deciséo tomar: a de parar ou a de
continuar. A divida com relacio a
sua exisléncia permanece na re-
petigho da expressio *Néo sei”.
Ocorre uma antitese enire as for-
mas verbais “fice”™ (lerceiro verso)
e “passo” (quarlo verso), pois a
transitoriedade da vida mais uma
vez & questionada. As formas “fico™
(terceiro verso) @ “edifico” (primei-
ro varso) estio rimando @ nos po-
demaos pensar que, enguanto vive-
mos, edificamos algo na terra, de
ardem espiritual ou material, mas
quando “passamos”, tudo se des-
faz, como observamaos na fima que
acontece no segundo @ no quarto
VBrsos.

Ma quarta estrofe, o “eu” lifico
reafirma a imponéancia dada ao
presenta, ao tempo do “agora”, inl-
ciado na primeira estrole, pois o
poeta continua a cantar e diz que
a canghio & tudo, assim como o po-
ema, porque sio elermnizados com
o passar do tempo, assim como o
wvbo ritmado das asas dos péssa-
ros, anquanto que ele @ nos 50mos
finitos - um dia, ficaramos mudos
@ niio seremos mais nada. A mu-
sica, que muitos consideram des-
necessdria, serd 8 é elarna, Como
o espinto.

Esse poema é todo elabora-
do em antiteses, o que se pode
ghservar em: “alegre” x “Iriste”;
“noite” x “dia”; “desmorono” x
“adifico™; “permanega” X “desfago’;
*fico” x “passo”.

- Percobemos, entdo, que O
poema & uma metdlora que repre-
senta a lugacidade da vida e como
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a5 pPess0as a dexam passar, sem
dar o real vakor ao que realmente
imporia, também notamos a axis-
léncia de um eufemismo nos lar-
calro @ quarto versos da ullima es-
trofe, pois sa evila a palavra mor-
te, substiluindo-a por uma expres-
sfo manos desagradavel: * E um
dia sei que estarei mudo: - Mais
nada.”

Mas dltimas estrofes, pode-
mos dizer que ocomre a gradacao,
ou seja, o encadeamanto gradual
dos lermos relativos a uma iddia,
que intensifica a duvida do “eu” lin-
co sobre uma decisio a ser loma-
da: “Se desmarono ou se edilico,
se permanego ou me deslago /-
néo sal, ndo sei. N&o sei se fico /
ou passo.”

Observamos a existéncia da
ma rica, ou seja, rimas entre pa-
lavras de classes gramaticals di-
ferentas, na primeira estrole, o pri-
meiro @ lerceiro varsos e segundo
@ quarlo versos. Também, na se-
gunda estrofe, o primeiro @ tercei-
ro versos. Mo restante do poema,
constata-se a presenga da rima
pobre, islo é, rimas com palavras
de classes gramaticais semelhan-
les. A heranga simbolista da poeta
é reconhecida por essas métncas.

O poema Motivo & riquissimo
de significagdes e atraves da
detecgho dos fatos estilisticos ve-
mos como a poetisa os utiliza com
tarta propriedade, criando o seu
estilo, que o loma Gnico. O titulo
Motivo pode significar uma espe-
ranga que o “eu” linco sente para
podar continuar vivendo, apesar de
conscientamente saber que ela, a
vida, & uma passagem para um
outro planc desconhecido.

Qutra opdo poética lica as-

sim dimensionada através da po-
asia:

“Retrato”

Eu ndo tinha este roslo de hoje,
assim calmo, assim frisle, assim
magro,

nam estes othos (8o vazios,

nem o ldbio amargo

Eu ndo tinha eslas mios sam
forga,

tdo paradas @ [nias e morlas;
eu ndo linha esle coracio
que nem & mosira.

Eu ndo dai por esta mudanga,
tdo simples, tdo certa, tio faci:
- am que espeiha ficou perdida
& minha lace?

Mo Inicio da leitura do poema
“Retrato”, notamos lambém a pre-
senga da primeira pessoa, o “eu”
lifgo descrevendo o seéu proprio
roslo, esse roslo que ebe ndo mais
reconhece como sendo o seu,
como nesse primelro verso: Eu
néo tinha esse rosto de hoje, a idéia
éintensificada pelo advérbio de ne-
gagio e pelo pronome demonsira-
tive, que sugere a passagem de
lempo, a transitonedade da vida; e
amelancolia do “eu” lirico ao fazer
esta constatagio, continuando no
segundo verso, no qual ha a repe-
ticho da palavra “assim”, que indi-
ca uma mudanga ocormda fanio no
intimo, na personalidade, como em
assim calmo, assim triste, quanto
fisicamenla, "assim magro”.

Ma tlerceira estrofe, a
constatagio conlinua na percep-
¢iio dos olhos tho vazios, devido
aos solrimaenlos e expenéncias vi-

Fulura Mente - Rovista Cientificn FIU

vidos @ o labio amargo, no quano
verso, da continuidade a essa
idéla. Ocorre uma andfora, nome
dado & figura que resulia quando
se repele a mesma palavra ou fra-
s8N0 comeco de varios verscs, da
palavra “nem” no inicio do terceire
& quarto versos desla primeira es-
trofe, na qual o “au” linco continua
reiterando a sua negacio da per-
cepcio de suas mudancas.

No primelro varso da segun-
da estrole, o “eu” lrico observa a
mudanga ocorrida, nas suas
méos, partes significativas e sim-
bélicas do corpo @ que simbolizam
forca @ lula pela vida, no poema,
esse hoje ¢ sem lorca e ja néo se
lula mais como Nos [BMpos remo-
tos, passados. O "eu” linco conti-
nua descrevendo-as no segundo
verso como 130 paradas e frias e
mortas, destacando-se o torm me-
lancdlico, Novamenie, nessa var-
so0, a repeligho da conjungéo "e
imprime lentiddo ao ritmo do verso
@ sugere a passagem da vida para
more. Ainda, nesla estrole, no ter-
ceiro verso, o eu linco descreve
seu coragdo, metdfora para os
38Us sentimenios, que, antas,
aram mosirados, exposios e alu-
almente estio retraidos, escondi-
dos, coma é dito no quarto verso.

Ocorra, na segunda astrole,
uma andfora, com a expressao “eu
ndo tinha" que introduz © poema.
E o “eu” lirico reafirmando a nfio
parcepcdo dessa passagem de
lempo, © Que provoca um senti-
menlo de perplexidade.

Na terceira estrole, no primei-
ro verso, o “eu” linco percebe o
assume gue mudou fisicamenle ¢
interiormeanta & que is1o foi tho sim-
ples, W&o cerla, 140 lacil, como se

|
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& no segundo verso. Mais uma
voz, o poata lala-nos da transitori-
edade da vida, dessa “passagem’
para outra lugar, passagem esia
que & universal, pois acontecara
com lodos nos, sem saber quan-
do, nem onde, &, mesmo assim,
ficamos surprescs com isto, Ha a
repeticio da palavra “140" mostran-
do a cereza da evolugio & o ritmo
torma-se acelerado como a passa-
gem da vida.

Mo penditimo e Oltimo versos
da dJltima estrole, hd um
questionamento “eu” liico, que fica
desejoso em saber em que mo-
manto ele perdeu a sua vitalidade,
0 poeta lala isso no poama mela-
foricamente: "espelho” seria o lu-
gar, @ momento; “face” seria a vida,
a juventude.

Cecllia Mairgles, magnilica e
lincamente, aborda o tema da pas-
sagem da vida e da sua lransito-
riedade de manaira filosdfica, uni-
versal @ simples, influéncias estas
recebidas do grupo espiritualista ac
qual parienceu. 0 que aparace em
loda a sua obra.

E interessanie ressallar que o
poela faz um jogo com as palavras
“magra” (o segundo verso, primei-
ra estrole) @ "amargo” (quarnto ver-
s0, primeira estrofe). As letras da
primeira aparecem inseridas & na
segunda, como se o final da exis-
éncia estivesse por pouco tempo
e isso o deixa amargurado. Islo
ocorre novamente em “mortas”
(segundo verso, segunda estrofa)
& “mostra” (quano verso, segunda
estrofe), significando que a morte
sompre sé mostra am nossa vida.

0 poeta segue a estrutura de
irés estrofes e cada uma delas é
composta por quatro versos, res-

quicios da infludncia simbolista e
sua forma iradicional, nunca aban-
donadas por Cecilia. Ela utiliza,
principalmente, as assonancias: ™

Eu ndo tinha aste rosio da
hoje / nem estes olhos 140 vazios.”

Dando-nos um sentimento &
uma idéia de melancolia permanen-
te. Usa tlambém de aliteragdo de /
o em: * tho paradas e frias e mor-

Nessas versos, indica-se 0
granda obstaculo que e a morte.
Mota-se a musicalidade presente,
fato caracterislico no poema.

Tambaém, notamos as impres-
sbes sensoriais sugeridas no po-
ama., principalmanta a imagam vi-
sual que surge com o uso das pa-
lavras “rosto”, "calmo®, “irista”,
"magro”, “olhos®, “ldbio”, “maos”,
“espelho”, “face” @ a imagem do
paladar & do tato em “amargo”,
“forga”, “parada”, “fria”, “mona’, su-
gerindo que o corpe demonstra
loda sua tristeza, toda a sua “pas-
safgem” desta vida para o desco-
nhecido.

O tiwlo Retralo se encaixa
perfaitamenta ao poema porque a
palavra simboliza algo estatico,
parado, etemnizado e o “su” lirco
ansiava se etermnizar, porém o lem-
po néio permitiu e, por isso, ao fi-
nal do poama se indaga em que
momanto de sua vida a sua juven-
lude fol elernizada pela imobilida-
de, como acontece nos dlbuns de
familia.

Finalmente, a op¢iio conver-
ge 4 poesia: Salecdo podtica

“Assovio”

Ninguém abra a sua poria
para ver que acontecau:

Fulura Mente - Bavista Clentiiica FIU

saimos da brago dado,

a noite escura mais ouw.

E ela ndo sabe o meu rumo,
eu ndo the pergunio o seu:
néo posso perder mais nada,
8@ 0 que houve ji sa pardeu.
Vou pelo brago da noite,
levando tudo o que & mau:
= @ dor que o3 homeans mea
deram, @ a cangfio que Deus ma
deu.

0 “eu” lirico pede as pesso-

as, ao mundo qué N&o o INComao-
dem e que nio o questionem S0-
bre as coisas passadas, passa-
do este simbolizado pela palavra
porta”, no primeiro @ sagundo
varsos, da primeira estrofle.
Complementando-a o “eu” lifco
conla-nos que a sua unica com-
panhaira @ a noite, cheia de mis-
lério, de tristeza, de melancolia,
sugerida pelo uso do pleonasmo
“noite escura” @ o uso do advér-
bio de intensidade "mais”, que re-
lorcam a idéia dessa amizade.
Outro fator intensificador & o uso
do hipérbato, que é sugestivo
dessa fortaleza, dessa unido en-
ire a noite @ o “eu” lirico, obser-
vada nos ullimos versos.
- Na segunda estrole, o “su”
linco se contenta com a compa-
nhia da “noite”, pois ambos nfio
s@ questionam sobre o passado,
o prasente @ menos ainda sobre
¢ futuro, represeniadoc por
“rumao”.

0O “eu” lirco afirma que ndo
pode perder tempo am viver, vis-
to gue sua vida foi marcada por
perdas humanas, irmeversivels. E
imporiante, na finalizagio do ler-
celro 8 quaro versos, a presen-
¢a das palavras “nada” a “per-
deu”, que reforca as perdas cita-
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das anlenormente @ o desejo de
ndo permitir que elas continuem,
quando diz, enfaticamente: “nao
posso perder mais nada’”,

Vimos que o “eu” lirico conti-
nua caminhando sozinho, apenas
junto com a “noile”, na lerceira as-
trofe, caregando “tudo™ o que osta
marcado em sua alma, que & a dor
deixada pelos homens perdidos e
passados om sua vida, mas que o
sustentam de pé, de cabega
erguida @ a sua vida dada por
Deus. A vida é representada pela
palavra "cancao”, que sugere algo
passageiro @ suave, como & o rit-
mo da vida, associada a figura de
Daus, o unico que pode fird-fa.
Ressallamos que a poelisa ao
construir o lerceiro verso utiliza o
travessio para destacar a dor s0-
frida.

O poema é composto por trés
estroles, cada uma delas com qua-
tro varsos. Ocorre a presenga da
rimas entre "aconteceu” & "su” (pri-
meira estrofe); "seu” e "perdeu”
(segunda estrofe); "meu” e “deu”
(tercaira esirole). O interessania é
que, em fodas as palavras no poe-
ma, estd inserida a palavra “eu”,
presente na primeira estrofe, su-
genndo a inlensilicacio da dor, da
figura do “eu” lirico a cada momento
do caminho percorrido por ele du-
ranie a vida.

Apesar das palavras “nada”
(lercairo verso, segunda estrofa) @
"udo” (segundo verso, lerceira as-
trofe) estarem distantes uma da
oulra, enlendemcs que ha uma
antiteése, para vermos o medo do
*au” lirico em perder o “tudo” que,
neste inslante, possui: a sua dor e
a sua vida.

A “noite” & o dnico elemento

da nalureza que surge na poesia
para simbolizar & sua real compa-
nhaira, qué ¢ personificada neste
verso: “Vou pelo brago da naite”.

O titulo Assovio nos indica
algo passageiro, transildno @, ao
masmo lempo, musical, como a
cancAo e a propria vida, apesar dos
sofrimentos existenciais do ser
humanio.

CONCLUSAD

A andlise das poesias de Ce-
cilia Meirelas pemitiu o esludo da
algumas particulandades expres-
sivas de sua obra, ressaitando-se
a presenca marcante da subjetivi-
dade em seu aslilo. Num moman-
to decisivo para o Modermismo, a
obra caciliana parece sustentar as
marcas do elérec e do atemporal,
do particular (0 espirtualismo da
autora, por exempla) e do univer-
sal (a propria poesia).Esta subjeli-
vidade & universal, visio que os po-
amas paracem refletir no papel as
dores e as angustias de toda a hu-
manidade.

Além disso, Cecilia Meirales
nos faz reflatir sobre existéneia, lao
efémera, traduzida por ela, que faz
uso de imagens sensoriais para a
visualidade podlica de seus lemas.

O vocabuldrio utilizado é sim-
ples. assim como a sintaxe, ape-
sar de ser notdria a vasta cullura
da poalisa. Mas, masmo simples,
& repleto de simbolismo, no qual o
leitor deve ater - se aos detalhes
que compdern o grandsa fio que liga
as palavras @ os varios sentidos
sugerndos no lexto.

A natureza metalonza a nos-
sa condi¢io de humanos, porlan-
to elémeros, mas elemos.

* Futura Menle - Revista Cientitica FIU
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Este irabalho teve a inlengéo
de mostrar o estudo de alguns po-
emas dessa poala, que lascina
qualquear pessoa, laitora de sua
arle pela primeira vaz, através dos
temas abordados & 140 ligados a
Sua vida pessoal, lambeém ¢ Seu
estilo, presenie na organizagio
poética, nas combinagbes de pa-
lavras & sons.
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A otica modernistae a
esséncia de Cecilia Meireles e
Manuel Bandeira
Tiago Cézar Duranti Brasil. Fol, denire os autores da primeira

anjo_doulo @ hotmiail.com

Resumo: O modemismo brasilei-
ro foi um amplo movimenio cultu-
ral, nele, Cecilia Meireles @ Manuel
Bandeira apreseniam suas rela-
(008 em comum & Suas gssanci-
as.

Palavras chaves: Modemismo,
inlertextualizacio, essoncialidade.

O modernismo no Brasil

O modemismo brasileiro fol
um amplo movimento cultural que
repercutiu fortemente sobre a cena
artistica e a sociedade brasileira na
primeira metade do século XX.

0 modernismo resultou, am
grande parte, da assimilacio de
novas tendéncias artisticas e cul-
turais lancadas pelas vanguardas
eurcpéias, anteriormente, a Pri-
meira Guera Mundial. Assim, 0s
modemistas, no Brasil, tenderam,
portanio, a filtrar a influéncia de
seus colegas europeus, e a
rearranjar os elementos artisticos
provindos de fora, de modo a
ajusta-los as singularidades culiu-
rals do Brasil. O impacto mais no-
tavel do modemnismo deu-se no
campo da literatura e das arles
plasticas.

Tradicionalmenie, considera-
se 8 Semana de Arle Moderna re-
alizada em Séo Paulo, em 1822, 0
ponio de parfida do modamismo no

Didaticamenta, divide-se o
modemisme om trés fases: a pri-
meira fase, mais radical e lorte-
mente oposta a tudo que foi a an-
terior, cheia de irmeveréncia @ es-
cAndalo, uma segunda mais ama-
na, que formou grandes romancis-
las @ pootas, @ uma terceira tam-
bém chamada Pos- modernismo
por virios autores, que se opunha,
de cerlo modo, & primeira e em,
por iss0, ridicularizada com o ape-
lido de necpamasianismo.

Cecilia Meireles

Cecilia Maireles eslreita a re-
lagho da poesia com o imagindrio
popular no que ele tem de mais
axpressivo: sua musicalidade.
Passadas mais de rés décadas.
desde o inicio do movimenlo mo-
demista brasileiro, Cecilia ndo bus-

ca uma ruplura com o passado,

mas uma modermizagao continua,
assentada no passado e reticente
quanto ao futuro.

Presenca marcanle, que dai-
xou uma obra podtica unica, que
traz prazer e indagacio. A poesia
que a arlista conslroi expressa na
melancolia a busca por uma outra
realidade, em que seja possivel a
comunicagio enire os seres @ a

primazia do sonho.

Manuel Bandeira

Manuel consolida um novo
caminho a ser trilhado pola poesia.

~Fulura Menle - Revista Cientilica FIU

geragho modemista, o unico que
conseguiu produzir uma poesia
que, embora refletisse as transfor-
magbes estélicas do movimento,
transcendia seus limites histdricos
a raflatia sobre angustias e confli-
los de nalureza universal, como o
amar, a paixdo pela vida, a sauda-
de de uma infancia idealizada e 0
medo da morte.

A 6tica modernista

Cacilia @ Manuel si&o autores
modernisias, assim, ambos se-
guem uma linha otica na qual po-
demos intertextualiza-los am al-
guns codigos esléticos; como a
transitoriedade e a utilizacio que
farem das formas livres, lanio no
que diz respeito & mélrica guanto
& fma.

Ma transitoriedade de Cecilia
Maireles, vemos que a fugacidade
do tempo, a precariedade dos sa-
res molivam também na consida-
ragfio do transito humano que bus-
ca o elamo no ransitdno, o trans-
cendente no contingente & do mi-
I&nio no minulo.

Jé Manuel Bandeira apresen-
ta-Nos UMa poesia de pequeninos
nadas, com desesperanca @ uma
vazia inutiidade mesclada com o
conlormismo do cotidiano.

. Adentrando aos lexios poéti-
cos exemplificativos temos.
De Cecilia Meireles:

n
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Como também guardei o pé  nho verndculo de um vocdbulo
Retrato que me ficou
Daquele pequening anel que Abaixo os purislas
Eu ndo tinha esle rosfo de  tu me dasts,,, Todas as palavras sobretudo
hose, 08 barbarismos universais
Assim calmo, assim triste, Todas as construgbes sobre-
as5im magro, Qutra caracteristica moder- ludo as sintaxes de excocdo
Nem esses olhos Ido vazios nista é a utilizagio que lazem das Todos os fitmos sobretudo os
MNem o idbio amargo formas livres, tanto no que diz res-  inumerdveils
peito & rima quanto & mélrica, es-
Eu ndo tinha estas mios sem  ses recursos sio meros auxilios Estou farte do lirismo
forga lenédticos. Os escritores relalavam  namorador
Téo paradas e frias @ mortas 08 lextos despreocupados com o8 Politico
Eu néo tinha este corapdo VErsos @ o ritmo. Raquitico
Que nem se mosira Sifititico
Em Cecilia Meireles, vemos De todo lirismo que capitula
Eu ndo del por esta mudan- isio em um grupo de poesias cha- 80 gue guer que seja fora do s
¢4, mado Romance de Santa Cecilia. mesmo.
Tdo simples, tdo certa, to f4-
oil: De resto ndo @ lirsmo
_Em que espeiho ficou perdi- Que era de familia péiria, Serd conlabilidade tabela de
da a minha face? Leve de voz, suave de cara.  co-senos secreldrio do amante
Estas pedras viram seus
De Manuel Bandeira: olhos Exemplar com cem modelos
Sua higura, delicada de carlas e as diferentes manei-
O anel de vidro Nestes etdreos aposentos ras de agradar s mulheros, acl.
Em santidade se inchnava
Aguele pequering anel que tu O tempo era chaio de horro- Quero antes o liismo dos lou-
me deste res, cos
_ Al de mim_ era vidro e logo De perseguigbes e desgra- O liismo dos bébados
58 quebrou... Fas; O lirismo dificil @ pungente dos
Assim também o eterno amor Mas os anjos que aqui se en-  bébados
que promelasie, contram O lirismo dos clows de
_Eternc! Era bem pouco e Servos foram de sua graga: Shakespeare
cedo se acabou.
_Méo quero mais saber do J-
Frégil penhor que fof do amor rismeo que ndo é libenagio,
que me liveste, De Manuel Bandeira:
Simboto da afeigio que o tem-
jpo aniquitou_ Poética A essencialidade
Aquele paquenino anel que fu
me desle, Estou fario do lirismo come- Cada autor segue sua

_Al de mim_ era vidro e logo
se quabrod...

Ndo me turbou, porém, o des-
peito que investe

Gritando maldicdes conira
aquilo gue amou.

De li conservo na alma a sau-

Do linsmo bem comportado
Do lirismo funciondrio publico

Estou farto do linsmo que péra
8 val avenguar no diciondnio o cu-

Futura Mente -
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aspecilicidade, fazendo se préprio
caminho, trilhando suas singulari-
dades, construindo sua identidade,
fazendo com que sejam Unicos.
Assim, os codigos eslélicos
presentes na poesia de Cecilia
Meireles a serem analisados sdo:
Musicalidade, lugacidade a valori-
zagdo subjetivista. Em Manuel
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Bandeira, o3 codigos osléticos
apresenlados sdo: humildade,
carnavalizagio @ savdosismo,

Adentrando na essdncia de
Cecilia, inicialmente vemos a
musicalidade, onde a poata avan-
¢a pisando devagarinhe, impondo-
se nfo pela grandiloqiéncia, mas
pela linguagem apurada, pela cons-
rucio de versos com sonoridade
intensa e emogho contida melod-
camente, sulil, e ainda assim cor-
tante. Ao texio explicalivo l8mos

Cangio,
Cangéo

Pus meu sonho num navio

& 0 navio eam cima do mar

_ depois abri 0 mar com as
mios

para o meu sonho naufragar.

Minhas mdos ainda esldo
mofhadas

do azuwl das ondas antraaber-
fas,

@ a cor que escorre dos maus
dedos

colora as areias deserlas.

O venlo vem vinda de longe
a nofle se curva de lrio;
debaixo da dgua vai morren-

mey sonho danlno dé um na-

Chorarel quanio for preciso,

para fazer com que o mar
cresca

Meu navio chegue ao fundo

E meu sonho desaparega

Depois tudo estard per-

faifo:
Praias lisas, aguas ordena-
das,

Meaus othos secos como pe-

dras

E minhas duas maos quebra-
das.

A seguir, chegamos na
fugacidade, em que a vida e tran-
siloriedade e desengano, brilho que
logo esmaece e se apaga. A
inapeldvel passagem de lempo, a
precariedade dos seres malivam,
também, na consideracio do tran-
sito humano pelo planeta onde o
mundo & um turbilhdo de aparén-
cias onde tudo passa, até 0s pan-
samentos. Ao texto exemplificativo
temos um poema de um grupo de
poesias chamado Cangoes.

Des campos do Relativo
ascapel,

Se pergunlam como vivo,
que olired 7

De um salto firme e
tremenda,

- téo de aldm! —
Chega-se onde asfou
vivendo

Sam ninguém.

Gostava de eslar contigo;
mas g,
haojfe, o que sonho, contigo,
jé sem i,

Varai, como quem

sempne AmMa,

Que ta vais.

MNdo se solta, ndo se chama
Nunca mais.

Os Campos do Relalivo
serdo laus.

Se perguntam como vivo?
_ De adeus.

Continuando, chegamos na
Valorizagio Subjetivista, em que
todos os falos e acontecimentos
sd0 em fungéo do eu @ para o ew.
A maiona dos verbos sfo em pri-

Fulura Mente - Revisia Cientilica FIU

Mira passoa e 08 pronomes pos-
s@55IV0S Meu, meus, minha @ mi-
nhas aparecem com bastante [re-
gléncia. Também é possivel ver-
mos a adjelivagio subjeliva onde
a aulora atribui caracleristicas ao
au. Ao texto explicalivo, lemos o
grupo de poesias intitulado Can-
ghes.

Assim morg em mau sonho:
Como um peixe no mar.

O que sou é 0 que veo.
Vajo @ sou mau oihar.

Agua é 0 meu proprio corpo,
Simplesmente mais denso.
E meu corpo & minha alma,
E o que sinto é o que penso.

Assim vou no meu sonho.
Se oulra lui, se perdeu.,

E o mundo que me envolve?
Ou sou contomo seu?

Néo & noile nern dia,

Nio & morte nem vida:
E viagem noutro mapa,
Sam volta nem partida.

O céu da fiberdade,

Por onde o coragdo

Jd nem sofre, sabendo
Que bateu sempre am vio,

Jé, em Manuel Bandeira, pri-
melramenta, vemos a humildade
am que a capacidade de ver as
canas mals prosaicas @ as silua-
ghes mails banais do dia-a-dia e de
recria-las, poelicamente, por meio
de lentes liricas da simplicidade
com uma temura infinita, sua gran-
o viruda ja que no humilde encon-
tra-se © sublime. Ao texlo
exemplificativo temos ;

Madrigal Melancolico

ﬂ'quﬂ eu adoro em 1,
Ndo & a fua baleza.
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A belera, & em nos gue ela
exisle. A boleza & um concoito.
E a beleza @ Iriste.

Néo & risfe em 51,

Mas pelo que ha nela de fragifida-
de & de incerfaza.

O que eu adoro em i,

MNdo & a inteligdncia.

Nio é o leu espirito sutil,

Tdo agil, tdo luminaso,

- Ave solta no céu mahnal da
manfamha.

Nem é a fua ciéncia

Do coragio dos hhomens e das
COISaS.

O que eu adoro em H,

Nio ¢ a fua graga musical,

Sucessiva @ renovaca a cada
movmanto,

Graga adrea como o leu
proprio pansamanto,

Graga que perfurba e que
salisfaz.

O que eu adoro em (i,
Nio & a mie que jd perdl,
Ndo é a irma que jd perd.
E meau paji.

O gue eu adore em [ua nalureza,
Nio é o profundo instinfo mater-
nal

Em leu fanco abarioc comao wma
fenda,

Nem a tua pureza. Nem a lua
impureza.

O que adoro em ti - lastima-me @
consolg-me!

O que eu adoro am I, é a vida.

A seguir adentramos na lase
camavalesca em que o poela pro-
pde-sa a alcancar a distAncia que
vai da aspiragio a realidade por
meio da boemia de noiladas, les-
tas e bares. E comovente ver o
aulor realizar no mundo imagina-
rio, onde se rafugiou de suas der-
rotas, justamente agbes que com-

Fulura Mente - Revista Cientilica FIU

phem a rolina de uma passoa Sa-
dia. Adenirando ao lexio
gxemplificativo temos:

Vou-me oembora

Pasdrgada

Vou-me embora pra Pasdrgada
Ld sou amigo do red

La tenho a muther que eu Quero
Na cama que ascothersi
Veu-me embora pra Pasdrgada

pra

Vou-me embora pra Pasargada
Agui eu nio sou feliz

La a existéncia é uma aveniura
De lal modo que inconsequente
Que Joana a Louca e falsa
demeants

Vem a ser contraparente
Da nora gue nunca ive

E como andarei da biciclala
Montarai eam burro brabo
Subirel no pau-de-sebo
Tomarei banhos de mar!

E guando astiver cansado
Deito na beira do rio

Mando chamar méie-d’dgua
Pra me conlar as hisldrias
Que no tempo de ey mening
Rosa vinha me contar
Vou-me embora pra Pasdrgada

Em Pasdrgada fem fudo
E outra civilizagdo

Tem um processo Sequro
De impedir a concepgiio
Tem telefone automndtico
Tam aicaldide a4 vonlade
Tem prostitutas bonilas
Para a gente namorar

E quando eu esliver mais friste
Mas friste da nédo ler jeilo
Quando de noite me der
Vanlade de me matar

- ld sou amigo do red -

Terei a mulher que au quero
Na cama que escolheral
Vou-ma embora pra Pasdrgada.

e

Por lim, adenlramos no
memonalismo de Manuel Bandalk-
ra, aqui, observamos que o poata
faz evocagbes de terras distantes,
lugares onde viveu am sua nlan-
cia e juveniude, de familiares, da
natureza e do mar. Ao texlo
exemplificativo ha:

Infancia

So me lembro de um bambual
debrugado no fio.

Trés anos?

Fov em Palropohis.

Procure mais lenge em mi-
nhas reminiscéncias.

Quem mea dera recordar a tela
negra de minh’ama da leile...

«« MBLE othos N80 CONsSaguam
romper os rugos definitivos do lem-
po.
tio da hotel... brinquados pelo
chéo...

Depois a casa de S&o Paufo.

Migue! Guimardes, alegre,
miope & mefistofélico,

Tirando reloginhos de plagué
da concha de minha orelha,

O vrubu pousado no muroe do

- quintal,

Fabrico uma frombeta de pa-
pa.

O vrubu obedece.

Fujo, alerrado do meu primad-
ro gesto da magia.

Depois... a praia de Santos...

Corridas am circwlos riscados
e arpia...

Outra vez Miguel! Gumardes,
juiz de chegada, com os Seus pra-
sontinhos.

A ratazana enorme apanhada
na ratogira.
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Outro bambuzal...

O gue inspirou a mew irMmao o
Seu unico poema.

"8l 1a por um camnha,

Encontrei um maracatu.

O qual vinha direitinho

Pedas flechas de um bambu,”

As mards de equnésio,

O jardim submerso...

Mau mo Claudio erguando do
chdo uma ponta de mastro destro-

{ado.
Poasia dos naulrdgios!

Depois Pelropolis novamenie.
Eu, junto do tangue, de linha
amarrada no inclsivo de leite, sem

coragem de puxar.

Vaspara do nalal... os chine-
los alrds da poria...

E a manha seguinte, na cama,
deslumbrado com os brinquedos
trazidos pela fada.

E a chdcara da Gdvea?
E a casa da Rua Don'Ana?

Boy, o primeiro cachormo.

MNio havera oulro nome de-
DOIS

(Em casa ale 85 cadelas se
chamavam Boy)

Meado de galunos...
Para mim oram homens com
cara da pau.

faculdader Int

e, [ R S

A volla a Pemambuco!

Dascoberia dos casardes do
falha-vi

Mey avd matermo — um san-
fo...

Minha avo batathadora.

A casa da Rua da unido,

O palio = nucleo de poesia.

O banheiro — nucieo de poe-
sia.

O cambrone — nicleo da poe-
sia

{ "La fraicheur dés latrines!”).

A alcova de musica = nucleo
de misténio.

Tapetinhos de peles de ani-
mais.
Ninguém nunca ia Id... silen-
cia... cbscundade. ..

O piano de armdrio, leclas
amarstecidas, cordas desafinadas.

Descoberta da rua!l

Os vendedores a domicilio.

Al mundo dos papagaios de
papel, dos pides, da amarelinhal

Lima noile a menina me Krou
da roda de coalho-sai,

[(Ma levou, imperiosa o ofe-
gante, para um desvio

[Da casa da Dona Aninha
Viegas, levantou a

[Sainha e disse male.

Depois me avd... descoberta
da mortel

PEREIRA BARRETO-3P

e 4

Com der anos vim para o Ao

Lonhecia 8 vida am suas vor-
dades sssancials

Estava maduro para o soin-
manio

E para a poosia.

Finalmania, resta comeniar
que o modernismao brasilairo fol um
amplo movimento cultural no sé-
culo XX a que Cecilia Maireles e
Manuel Bandeira sio autores mo-
damislas que saguam uma linha
dotica comum, entretanio também
apresantam suas especificidades.
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fletrash

O profissional & pesquisador, o professor de linguas. Sua atividade & astudar @ ensinar
Portugués, Inglds, assim como a suas literaluras. Vive no Universo da comunicacio. O
profissional formado am Lalras ministra aulas de Portugués, Inglés & suas Lileraluras.
Pode ainda exarcer atividades sm empresas, redigindo @ fazendo révisio de texios. O
ato de ascraver axige raciocinio.
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A Literatura de Cordel
e a obra de Patativa do Assare

Aulora: Cassia dos Santos Oliveira
¥ Letras

Resumo: Este trabalho lem como
objetivo contar a historia, a origem
o as caracteristicas da teratura de
cordel por meio da obra de Patativa
do Assard, que retrala a valentia do
povo nordestino, ascravanda poe-
mas de caracleristicas épicas da
idade média.

Palavras-Chave: Musicalidade,
oralidade, cotidiano, simplicidade,
protestio @ divisdo cultural.

Exislem relatos que na época
dos povos conquisladores Greco-

romanos, feniclos o saxbos a
literatura de cordel, cu literatura
popular em verso, como também
& reconhecida, jd apresentava aos
lgitores para ser apreciada. Esse
lipo da literatura ja existia na cullu-
ra anliga # chegou a Portugal e a
Espanha por volta do século XVI.

Sabe-se que ela fol adotada
em Porugal e a partir dos século
XV trazida por noSs508 coloniza-
dores, seu inicio esta relacionado
A0S primairos romances ou nove-
las de cavalaria, que contavam his-
torias de amor, aveniuras @ con-
quistas maritimas.
Proenga (1976, p.28) alirma

“... pode-se dizer lambém que este
tipo de poesia estd relacionado ao
romanceiro popular”. Essa afirma-
¢Ao da-se pela forma de apresen-
tagio do cordel, romances nama-
dos em lorma de poesia.

O proprio nome “iteratura de
cordel” vaio de Porlugal por se tra-
tar de folhas de papel presas par
um corddo, comumenta conheci-
das por “folhas volantes™ (folhas
soltas), comercializadas em feiras
OU pracas.

Mos folheltos apresentavam
poesia, cenas de leatro como por
exemplo as de Gil Vicente, e a his-
toria do impearador Carlos Magno.
Seus versos eram memaorizados
& canlados pelas pessoas que oS
vendiam, em sua maioria deficien-
tes visuais.

A partir de sua ditusdo por
toda Europa, a literatura de cordel
foi introduzida nos continentes &
madida que os portugueses foram
colonizando lerras por eles con-
quisiadas.

Trazida por nossos coloniza-
dores, instalou-se na Bahia, até o
estado do Maranh&o, tornando-se
alé hoje, parte da cultura brasileira
@ tipicamania nordestina.

Leandro Gomes de Barros e
Francisco das Chagas Balista,
ambos paraibanos, 40 responsé-
veis pelos primeiros folhelos de
cordel que se tem noticia.

Cuando falamos am literatu-
ra de cordel, podemos nos referir
somanta as folhas de papel expos-
tas num barbante, e¢la também esla
relacionada as xilogravuras.

A xilogravura & uma técnica
da cullura porfuguesa vinda para o
Brasil, e se desenvolveu do cordel,

Futura Mente - Ravista Cientifica FIU

consistindo na reprodugao de ima-
gens esculpidas em madeira @ en-
vohvidas por uma camada de tinta
que em seguida, & IMprassa no
papel, como se fosse um carim-
bo, llustrando os versos. Essa are
pamile ao artisia o dominio de todo
0 processo na conlecgo dos fo-
Ihetos. Os maiores centros de pro-
dugfo de xilogravuras eslfo nos
estados de Pernambuco & Ceara,

Outra forma popular muito
apreciada para apresentaciio dos
cordéis, no Brasil, sdo os
repantisias, ou cantadores nordes-
lings, que canlam e locam instru-
mentos em ritmo fmado, utilizan-
do-se da embolada e da meétrica,
garantindo baleza @ musicalidade
BOS VETS0S,

Segundo Proenga (1976, p
37) “Normalmenie, o cantador nfo
precisa de boa voz, canta acima
do tom em que esta afinado o seu
instrumento, NAQ 8@ preccupa com
O compasso musical e sim com a
cadéncla dos versos”,

Alravés dos cordelistas, o
povo leve acesso As obras qua, atd
entdo, s6 eram apreciadas pelas
camadas sociais mais ricas, lais
como: Amor de Perdicao, Iracema,
O guarani @ Romeu @ Julieta. Pro-
enga (1976, p40) afirma que aram
encontrados nas feiras e pragas.

Os cordelistas escrevem os
versos para si ou para lerceiros
cantarem e depois transferem para
o papel. Geralmente, as estdrias
sdo oriundas de fatos presencia-
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dos por eles ou frutos de sua ima-
ginagio e se baseiam no lolclore
brasileiro, ou alé MeSMo &m pro-
blemas sociais, esses aulores, em
sua maioria, quase analfabetos
tém papel importante na divulgacio
de cultura 8s camadas mais po-
bres.

Entre os grandes nomes da
Literatura de Cordel deslacam-sa:
Leandro Gomes de Barros, Ariano
Suassuna, Gongalo Ferreira da Sil-
va enfre outros, deslacarei a obra
de Antdnio Gongalves da Silva, ©
Patativa do Assaré, noma ao qual
fol inspirado num passaro de pe-
nas plimbeas, asas & caudas pre-
las, que habitava a caatinga e ma-
las do nordesle, o qual encania
com seu canlo, @ Assaré vem de
sua cidade natal no sertfio nordes-
tino.

Filho dos agricultores, Pedro
Gongalves da Silva e de Maria Pe-
reira da Silva, @ seus irmfos: José,
Pedro, Joaguim & Maria,

MNosso poeta nasceu em
nove de margo de 1909, e foi cna-
do na roga onde ele e a familia tra-
balhavam no oficio da enxada e,
sem condigbes de estudar, perma-
neceu analfabelo, “sem saber as
letras de onde morava®, como dis-
sg em uma de suas obras,

Aos cinco anos, Palaliva ja
axarcitava seus primeiros versos,
apesar da infancia triste. Perdeu o
pai aos oito anos de idade e, tam-
bém, a visho direita, em conseql-
éncia de uma doenga chamada
por ele “mal d'olhos”.

Seus poemas sfo voltados
a denunciar injusticas sociais ¢ a
politica da conhecida inddstria da
SEeca, que ndo amparava 0 povo
nordesting sofrido e que lutava pela
sobrevivinecia numa regido de con-
dicdes climaiticas desfavordveis, a
nunca perdia a perseverancga, pro-
blema abordado na musica * Ca-
bra da Pesle” dizendo:

"Eu sou de uma fefra que o
povo padece.,

Mas ndo esmorece 8 procu
ra vancer,

Da terra quenda, que a inda
cabocla
De riso na boca zomba no
solrd.
Nio nego meu sanguea, nio
nego mau nomea

Oiho para a fome, pergunto.
que ha?

Sou cabra da Pesta, sou do
Ceard"

Aos doze anos de idade, fol
estudar numa ascola local, porém
ficou poucos meses, ém decorrén-
cia de suas dificuldadas pessoais.
Em 1956, escreveu seu primeiro
livra de poesias “Inspiragho MNor-
destina”, apos asle escreveu mui-
tos oulnos de grande sucassa,

Suas primeiras obras: Inspi-
ragio Nordestina (1956). Inspira-
¢do Nordestina- Canlos de Patativa
{1967) Cante la que eu canto ca
{1978), Espinho e Fuld (1988).
Balceiro Patativa do Assaré e ou-
tros Poatas (1991), Cordéis
{1953), Aqui tem Coisa (1994}, Bi-
blicteca do Cordel; Patativa do
Assaré (2000), Balceiro 2 -
Pataliva e cutros Poetas de Assaré
(2001} @ Ao pé da mesa { 2001).

As caracterislicas estéticas
de sua obra destacam-se. a
musicalidade como um fator mais
importania gue a propria rima, sen-
do a estrutura fonélica @ a
cralidade extremamente indispen-
saveis, por exemplo, “cascaveé,
arve, muié”, Relrata
circunstancialidades da vida, crian-
do uma imagem cinemalogréfica
na cabeca do leitor, relatando as
frustragdes do nordestino, em seu
pequeno mundo rural.

Poesias carregadas de dor
lamenio, @ caracterislicas épicas
da |dade Média, porém retratadas

Fulura Mente - Revista Gientitica FIU

com muita simplicidade e senli-
mentos ingénuos, mas que cha-
mam a atengdo do leilor para 05
problemas socials, cOMOo a ques-
léo da pobreza x dinheiro,

Dentre muilas poesias de
sucesso, foi escolhida uma que
pudesse mosirar um pouquinho de
seu talento represantando em “Re-
alidade da Vida®.

“ Realidade da Vida ~

MNa minha infdncia adorada
meu avd sempre conlava
muila histdria engragada

e de lodas eu gostava.

Mas uma delas havia

com maio filosofia,

g8 el como poela sou

& 50 nmando converso,
Vou agii conta evn Verso

o que ele am prosa contou.,
Rico, orguihoso, profano,
refiita no Dem COMmLIT.

veja os direflos humano,
as razdo de cada um.

Da nossa vida terrena,
dassa vida tdo pequena,

& beleza ndo dastrua.

O direito do banqueiro

# o diraito do trapeiro

que apanha os frapo na rua.
Pra que vaidade e orguiho?
Pra que fanta confusio,
Guerra, questio @ barulho
Dos inndo contra os kmdo?
Pra que fanio preconceifo?
Vivid assim desse felo,
Esla exisldncia é perdida.
Vou wm exemnplo mostra

A realidade da vida,

Quando Deus nosso Sinhd

Foi fazé seus amimd

Fez o burro e the falou:

Tua sentenga eu vou da

Tu fem que ser escravizado
Levando as costas pesado

Conforme teu dono quena

E sujeito a toda hora
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Aosg hno denle da espora,
Mais & brida & a cortadeira.

Tu fern que a vida passd
Com esta dura sentenca

E por isso eu vou le da
Uma pequena existdncia,
Jdgue em luas cames lora
Brida, cortadeira espora,

E é digno de pledade

E crusl teu padecd

Para tanto ndo sofrd

Te dou trinta ano de idade.

O burre ergueu a oretha

E ficou a lamentd:

- Meu Deus, 6 senlenga feia
Esta qua o Senhor me dé
Levando o8 coslas pesado,
E de espora culucado,
Trinta anos quern agdenta?
E mais oulras coisa loca,

A brida na minha boca

E a cortadaira na venla?

Vivé trinta anos de idade
Dassa jeilo & um cashigo.

E é grande a perversidade
Que o meu dono laz comigo,
E além desse escangalho,
Me bola mars um chocalho,
Que & pra quando au me sortd
De longe ele owvi o fom?
Dez ano pra mim ta bom,
Tenha dd de meu pand!

A Divina Majestade
Faz o que o burro queria,
Dando os daz ano de idade
Da forma que ele pedia
Mode segui seu desting.

£ o nosso artista divino

A quem pode se chamé

De artista, sanio e perfaito,
Conlinuou satisfailo
Fazendo mais animd.

Fez a cachorro e ordenou:
Tu vai trabalha bastanie,
De dono e supand

Serd guarda vigilante

S

Tem gue a ele acompanhé,
Fazando o gue ale manda
Mas amiscada avenlura,
Até fazendo cagoada
Dentro da mala fechada
Nas lravas da noite escura.

Tu tem que se sentinela

Da morada do feu dono,

Fra nunca ele fica

No perigo @ no abandono.,
Tern que sé amigo exalo,

Na casa e lambém no mato,
Mesmao com diffcuidadie,
Subindo e descondo morro,
Teu nome & sempre cachorro
E vinte ano é a lua idade.

Quando o cachorro escutou

Aquela declaragio,

Disse bem triste: - Sinhd,

Tenha de mim compaixo!

Eu desgrago meu focinho

Enira paara, fronco e aspinho

Pala mata farajd,

Ficando sujeito alé a prosa da
cascavé

E unha de lamandud.

Vinte ano nesse servico
Sel que ndo posso aglenta
E grande meu sacrilicio
Ndo posso nem descansd
Sendo da casa o vigia,
Trabaiando noite o dia
Neste grande labacé,

Tenha de mim piedads,

Dos vinle eu quero a metade,
E os dez dé a guem quisé.

O cachorro se alegrou

E ficou muilo feliz
Porqua o Sinhd concordou
Da maneira que ele quis
Ficou bastante conlenia
E o Deu Pai Onipotente
Faz o macaco em seguida
E depois da explicacio
Qual a sua obrigagio,

Lhe deu Irinta ano de vida,

Fulura Mente - Revisla Cientilica FIU

E the disse: O teu trabatho
E sempre fazé carela
Pulando de galho em galho
Com as maio piruela.

Tu tem que sé bulivoso,
Farendo malicioso

Careta pra lodo lado,
Pufando, seampre pulando
Muita vaz alé ficando

Pela cauda pendurado

O m acaco ouviu afiito

E ficou cheio de espanto

Deu trés pulo e deu trés grito,

Se cogou, por lodo canto

E disse: Que sone prala,

Puiando e & lazd carela,
Trinla ano, assim eéu me aca
bo

Sinhd, serd que eu ndo caio

L4 da pontinha do gaiho

Pendurado pelo gatho?

E bem triste a minha sina,
Trinta ano de cambalthota,
Com asta cintura fina,

& minha lorga de esgola

o divina majestads,

me desculpe esla verdade,
mas vajo que & wm capricho
a idade que Deus me deu
bire dez anos do meu

pra idade doutro bicho.

Deus concordou @ ale disse:
_ Jé sai do aperreiol

Fer diversas macaquices,

Deu dez pinoles @ meto,

Agradecendo ao Sinhd.

E o divino cniadd .

Com o seu sabd profundo,

Lhe dando o eshogo @ 0 nome

E 0 masmo anlregou o mim
do.

E Ihe disse: - Esla riqueza

E para v govemnd,

Toda essa imensa grandeza,
Alendeu o pedido seuw;

Vive o0 homem até trinta ano
A idade que Deus ihe deu
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Dea Irinda alé os cinguenta

A sua larela aumenta

Vive cheio de canseira

De familia carregacdo,

Levando as cosfa pesado,

E & burro nem que ndo quei
ra.

Da eingdenta ale até sefenta
Ja ndo pode manda brasa,
Aqui @ acold se assenta
Botando sentido 4 casa,
Porgue ja forga ndo tam,
Viva nesle vai-g-vem
Do cargo que &lg ASSuUmig,
Se encontra liberto e forro
Ta na vida de cachomo
Oue ele masmo a Deus pe
aliu.

De sessenla alé sefenla
Jd com a cara enrrugada,
Constantementa frequenta
Os prédio da fitharada,
Fazendo graga e carmho
Fara a lurma dar netinho,
Beja nelo e abraga nolo
Sentado mesmo no chio
E naguela arrumagio

E um macaco compleio.

O aspago, a lerra o ma

Vou te dd intaligéncia,
Mas com a fua nogdo
Use do grau de iguardade,

Nao faga perversidade,
MNio persiga leu irmao.,

MNunca deixe e fud

Com ouro, prata e brithante.
Vivendo nesta alilude

Serds dono da virlude

Que é um dom da providén
cia

Pra bam faliz vivd

E tudo isso resolve,

Trinla ano & & (wa exisiéncia,

O homem inchou de valdade

E com egoisma louco
Gritou kogo: - Majestade,

Trinta ano pra mim & pouco
Vinle ano o burre enjeiiou,
Me da pra mim Sinhd,

Mode eu pudé 58 feliz.

Deaz o cachormo nao quis,
Me di que eu fago sessenla.
E ainda mais me destaco,
Eu quaro 08 dez do macaco
Mode au completa sefenia,

O nosso pal soberano
Reflita o bam comum

Vieja os dirgitos himano,

A razfio do cada um

Em vaz da fralernidade,

Pra gue lanta vaidade,
Orgutho enchende o saco?
Este exampilo estd dizendo
Que os homa termina sendo
Burro, cachormo @ macaco.”

Entre muilas caracterishicas
esldlicas presantes em “A realida-
de da vida", destacam-sa a
musicalidade, aspectos semdnli-
cos, conativos, prolestos, a sina do
ser humano @ a dicolomia relrata-
da palo autor.

Para Patativa do Assaré, o
ritmo tem papel mais imporlante
que a rma, em suas poesias pra-
dominam uma pronuncia que mais
so aproxima da regional popular,
por isso ele também é conhecido
como poaia da oralidade”™, como no
exemplo * irabaiando noite e dia
nesle grande labacé, lenha de mim
pledade, dos vinle au quero a me-
tade @ o5 dez dé a quem quisé...”

Outra caracteristica predo-
minante & o uso de simbolos se-
ménticos, no exemplo: “fez o bur-
ro @ lhe falou, lua senlanga au vou
te dd”; ou * fez o cachorro e orde-
nou, tu vai trabalhar bastante™; ou
alnda , * o macaco ouviu aflito”,
estes trés personagens sfo
estilizados para contar uma fébula
na mensagem do aulor & essas
Irés animais somos nos proprios,
sares humanos, como que se
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e

exemplifica no trecho: * Esle axam-
plo ta dizendo, que o8 homa lar-
mina sendo, burro, cachorro @
macacao.”

Patativa do Assaré ratifica a
gina do homem serane|o, retralan-
do as cansativas jornadas de tra-
balhe, o cotidiano massacranie e
a resisténcia humana como : “ Tu
lem que a vida passd, com esta
dura sentenca, @ por isso vou te
dd, uma pequena axisténcia.”

A dicolomia é algo marcania,
em suas obras, direcionada a divi-
sdo cultural entre ricos @ pobres,
@ 5@ voltando as pessoas ascravi-
zadas pelos bens maleriais e o
desrespaito aos valores humanos,
como no axemplo: = O direito do
banqueiro , & o direito do trapeiro
que apanha os trapo na rua”.

Através dos aspeclos apre-
sentados e seus exemplos pode-
mios ter a nocao da imporancia de
Palaliva do Assare para a Literalu-
ra Brasileira, & que o mundo trans-
mitido por ele, am suas obras,
& um espelho da realidade huma-
na.
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A Arte-terapia na Educacao

Autora: Ana Maria Gomes
Aluna do 1% Ano de Padagogia

Professora Orientadora: Marialba
da Gldra Garcia Camelno

Resumo: A Are-terapia & um me-
todo diferenciado enire as praticas
pedagogicas para ser trabalhado
com o lidico, tamando-se um ins-
trumanio imporante para um me-
lhor aproveitamento do ensino/

aprendizagem.

Palavras-chave: motivagio, esli-
mulo, liberdade de expressdo, de-
senvolvimento e habilidades.

Introducio

A Educacfio passa por um pro-
cesso de grandes mudangas. Pro-

cessos que permitem aos educa-
dores trabalharem de forma
descontraida e dilerenciada com
08 alunos.

A Arle-lerapia & um método
inovador e eficaz. Consista na uti-
lizago da arle como forma de ex-
presséo, em que o aluno, consci-
ente cu inconsciente se manifesta
com liverdade. Através da Arle-le-
rapia a subjetividade do sujeilo se
manifesta, possibilitando atividades
desafiadoras. Diante dessa mani-
festagio, o professor passa a Tr
condicBes para melhor conduzir @
proporcionar, de lorma eficaz, o
antendimento @ desenvolvimento
o alund.

Este trabalho tem como finali-
dade enriquacer o conhecimenia
do docante para mealhor atuar atra-
vés de prilicas pedagdgicas dife-
ranciadas.

Desenvaolvimento

Sabamos que a apréndiza-
gem depende direfamente da mo-
tivacio como fator relevanie e eli-
caz para o desenvolvimento do alu-
no. Cabe ao professor motivar e
envolver seus alunos de lal forma
qua sias dificuldades sajam vistas
por eles proprios, Ao como dificul-
dades, e sim como inteligéncia
sncapsulada, ou seja, o professor,
ao constatar que o aluno tem difi-
culdade para se desenvolver @ ad-
quirir conhecimenio, deve entao
passar a trata-lo néio somente
como aluno, mas lambem como
individuo.

A Arte-lorapia proporciona ao
professor/educador, um mélodo
alicaz para ajudar seus alunos a
se exprassarem fazendo com que,
através da atividade criadora, pos-
sam manifestar o qua ha em seu
inferior conscignte ou iNnconscien-
1]

Ao expressar-se alravés do
desenho, da pintura, da modela-
gem, danca etc., o aluno possibili-
ta ao professor que, de forma de-
clarada ou nao declarada, o ajude
a vencer seus medos, suas dificul-
dades e a desenvolver suas habili-
dades.

O aluno, ao senlir-se livre
para se manilestar através da ati-
vidade criadora, consaquentemen-
te, caminha um passo a frente para
seu desenvolvimento.

A expressdo artistica da cri-
anca & apenas uma documentacio
de sua personalidade. Se sua per-
sonalidade for livre, llexivel e
desinibida, sua expressdo aristica
gard também livre, flexivel e
desinibida. Se for tensa, limitada e

Futura Menta - Raviata Cientitica FIU oy

inibida, sua expressio artislica
maostrard também essas mesmas
caracteristicas. (LOWENFELD,
1977, p.29).

Entre muitos cbjelivos, os
mais importantes que a Are-lera-
pia propde como mélodo de ensi-
no no ambienta escolar SAg;

- Estimular a criatividada ¢ a
imaginagio.

: Dasenvoiver o pansamento
critico.

+ Explorar novas formas de

Bxpressan.
 Possibilltar 0
autoconhacimanio.

- Desenvolver o interesse @ a
concentracio, melhorando o de-
sampenho escolar.

- Auxiliar no tratamento de dis-
tirbios de aprendizagem.

« Lidar com preconcellos e
estimular a cooperagéo e o0
companheirismo entre alunos.

De acordo com as auloras
TOSCANINI e BASSO, 2005:

A escola é um passo
fundamental na construgfo da
_ identidade do individuo, por alu-
ar de forma imporiante na for-
magdo de valores @ principios
que noreardo a vida de Seus
alunos. Tal irabaiho sevd reakl-
Fado plenamenie s¢ essa alua-
gflo ocorrer @m um ambienla
gue propicie a boa interagio
entre educadores @ educando,
Para isso dave haver

uma preccupagdo am relacao a
gualidade de vida de lodas as
pessoas envolvidas no pmms
so de aprendizagem. E neces-
sdrio que se realizem alividades
gue possibiiitem a inlegragio
entre as objetivos da escola, as
necessidades dos alunos, a alu-
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acao dos educadoras e expec-
falivas O0os pars, Se Bsquecer-
se do fundamental, que ¢ a
fransformacio de sous alunos
& hithos em individuos conscien-
tes, criticos & aluantes, Que pos-
sam colaborar na conquisia oe
uma mehor qualidade de vida
para lodos. E primordial tam-
bém, a participagio dos pais
nos processos ascolaras, o pa-
pel da familia no equilibnio da
crianca, saber como hidar com
o slress na vida colidiana e
como auxiiar seu fitho com os
desalios da vida.

E fundamental que a
Arte-terapia, tambdm seja afu-
ante com os professores, coor-
denadores e colaboradores em
geral, pois @ necessdrio que
hafa, nesses profissionais, a
conscidneia @ o conhecimanio
de coma estimular o aluno a uti-
lizar outras formas de axpres-
£80; a importancia da comumn-
cago; como lidar com o stress
no ambienle escolar, o©
autoconhecimeanto, o estimulo a
trabalhos muitidisciplinares; o
como frabalhar ém grupo.

Segundo Fernandez (1991,
pg.29), "0 problema de aprendiza-
gem ndo & oulra coisa senfio anu-
lar as capacidades ¢ bloquear as
possibilidades”.

Entre muitos tedricos,
Sigmund Freud e Carl Gustav Jung
foram importantes para o desen-
volvimenio da Are-lerapia. Freud,
em seus ascrilos, constalou que
"o inconsciente & comunica mais
faciimenia por meio de imagens do
que por palavras, pois as imagens
escapam com mais facilidade da
censura da mente”; Jung, e sua
axpariéncia em irabalhar com o
fazer artistico como alividade cria-
tiva e integrada da personalidade,
padia qua seus clentes fizessem
desenhos, pinturas livres, ou dese-

nhassem seus sonhos, situagdes
de conflitos, sentimentos ou fanta-
sing. Ltlizava as duas linguagens,
B éscrita @ a verbal, pois acredila-
va gue o individuo ao exprassar
contetdos oriundes do inconscien-
la, necessita compreendé-los,
elabord-los e integra-los & consci-
dncia,

No Brasil, muitas instiluigdes
educativas adotaram este metodo,
No intarior do estado de Séo Pau-
ko, todas as escolas que integram
o municipic da cidade da Santa
Barbara d'Oeste, se beneficiam da
Arte-tarapia para trabalhar com
seus alunos desde 2002. Relalos
constatam gue os resultados sio
satisfalorios, solucionando proble-
mas como aulo-estima, baixo ren-
dimento escolar, indisciplina, soci-
alizagho, relacionamanio a insagu-
ranga, que atingiu ndo 56 05 alu-
nos, mas também os professores,
oporiunizando a estes profissionais
a diminuigdo do siress; oulro
exemplo também & a escola esla-
dual Prof. Antbnio Alves Aranha, do
municipio da Valinhos - SP, que
esta iniciando o projeto, buscando
informagdes para o aperfeigoamen-
lo do processo de ensino-aprendi-
zagem.

A UNIPAZ - Universidade In-
temacional da Paz — Brasilia, tam-
bém & uma Inslituicho que esta
valorizando o trabaiho com a Arle-
terapia, sendo assim, oferece se-
mindrios para a formagao de pro-
fessores amolvidos nesta trabatha,
que vem sendo a cada dia, mais
valorizado.

Quando a crianca cid wm
conto, a figura comega a ser
parle dele, pois de algurna ma-
neira fol sua autora. Poda apro-
priar-se da histdna e postenar-
mente lembrar-se da figura.
Paorém as criangas com proble-
ma de aprendizagem, ao nao
poderam  jogar com a figura,
levd-la em conla @ por sua vaz

Futura Menle - Revista Cientilica FIU

transforma-fa, ou ficam ligadas
a0 objeto (hipar-acomodagdo),
ou ndo dio conla do objefo
(hiper-assimilagdo), resullando-
thes difici! aprender da realida-
de externa g de 5 mesmos, em
umna conjungio dialdtica neces-
sdria. (Fernandez, 1931, pg.
221)

Consideragtes finais

A esséncia deste artigo ndo é
somente atentar para um mélodo
que estd sendo alicaz na aduca-
¢ho, mas lambém lazermo-nos
refletir @ rever conceitos. Concei-
tos estes, que estio passando por
processos de mudangas na Edu-
cacao, lavando o professor a refle-
xAo sobre seus mélodos no pro-
cesso de ensino-aprendizagem.
Educadores e profissionais da edu-
cagiao ndo devem se ccullar dian-
te dos descasos politicos, econd-
micos e socio-culturals, Todos 1Am
direito a uma oporiunidade do so
conhecer, de vencer suas dificul-
dades, de se aprimorar @ buscar o
melhar; o apoio escolar, assim
como a familia, & primordial para
que 1550 aconlega.
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“DISLEXIA”:

—

Causas e Formas de Intervencao

Alunas do 1° ano de Pedagogia
Sénia Maria Alaxandre de Malo
Mishinga

Sualyn Karyn Piaui Lima

Professora Orlentadora: Marialba
da Gldeia Garcia Camairo

Resumo: Este trabalho apresenta
o disturbio da Dislexia &M Criancas
o adultos, o processo educacional
dentro de uma sala de aula, a
aprendizagem das criangas e jo-
vens porladores de dislexia e a im-
poridncia do professor fazer a in-
lervencao adequada para que o alu-
no oblenha sucesso na aprendiza-
gem.

Palavras chave: aprendizagem,
motivagio e sucesso,

INTRODUGAO

O objetivo deste trabalho & dis-
culir as causas e as conseqiéncias
da Disbaxia,

No processo educacional, os
professores, muitas vezes, ndio con-
saguem datectar no conjunto da sala
de aula, criangas que apresentam
uma aprendizagem mais lenta por
sarem disldxicas.

Anos alrds, pals e educadores

nao tinham conhecimenio sobre a
chislexia,
Segundo Vicente Martins
(2004), no Brasil pelo menos 15 mi-
Ihbes de criangas e jovens sofrem
com distirbios de letras. Crendo que
a dislexia é a maior causa do babo
rendimenio escolar,

Este trabalho busea informa-
ghes sobre 08 sintomas da dislexia
8 COMo aluar nesta questio, promo-
vendo a aprendizagem dos alunos
que apresentam o distirbio em pau-

- =

.

Neste sentido, esle estudo co-
laborara coma fonte de pesquisa que
possibditara malores conhecimentos
sobre o relerido tema.

A disbexia é um distiirbio da fin-
guagem e caracteniza-se peda dificul-
dade em reconhecer e ler palavras.
Pesquisas mostram que cerca de
15% da populagdo mundial &
disléxica.

A dislexia tem sempre como
causa elementar a relagfio espacial
desvirtuada, fazendo com que a cri-
anga néo consiga compreender su-
ficientemente os identificadaores da
escrita. Nao & um problema de inte-
ligéncia, nem uma deficiéneia visual
Ou auditiva, 180 pouco um problema
aletivo - emocional. Temos vérias
pessoas famosas disléxicas, tals
como: Leonardo da Vinci, Tom
Cruise, Einstein, Nelson Rockefeller,
Hans Christian Andersen, Bill Gates,
Anthony Hopkins, Pasteur, Julio
Vemne, Spielberg e Agatha Christie,
entré muilos outros, A dislexda, mui-
tas vezes, & confundida como pro-
blemas comuns de aprendizagem.
As dificuldades de aprendizagem
advindas da dislexia sfo
provenientes das dificuldades da
operaconakdade linglistica, qua tem
na leitura @ na escrita suas estrate-
pias primordiais.

A dislexia se caracteriza como
urn distirbio da do de-
sempenho cerebral, que é necessa-
ro no periodo da aprendizagem da
leitura, e nada tem a ver com o coe-
ficiente mental, pois & comum que
passoas muito intelgentes apresen-
tem este problema. Os sintomas s8o
vérios, viio desde a impossibilidade
geral de entender o simbolo escrilo
alé a dificuldade em reconhecer as

letras B-D, P-Q, M-N, D-T.e C-Q. en-
Ire oulras,

Os disléxicos tém dificukdade
em ler frases simples, atrapalham-
58 COM 08 sons @ significados das
palavras,

Nis, educadores, devemos es-
lar atentos quando nos relacionar-
mos com alunos esperios e sauda-
veis, que apreseniam dificukdades
am ler e entender o que léem, Deve-
mos pesquisar, & ha histdnco de
acontecamento de dislexia na fami-
lia, pois essa informagio & muito
importanie para profissionais habili-
tados como psicopedagogas.

Segundo Telma Weisz (2008,

p.68),

Quando a crianga é obsar-
vada com mais atenclo, é poss|-
Wl verificar quas
& malor parte dos problemas ndo ¢
di origem patoldgica, mas uma
junglo de latores intemos @
exlannos 4 escola que dificullam a
aprendizagoem, nio questiono a
existéncia da dislexia, mas seus
EinAis pedien muita atengdo num
Pass como O NoSso,

De acordo com a aulora Telma
{2008}, os educadores, em sala de
aula, devem sempre estar atentos a
esses alunos, fazendo com que ndo
s sintam diferenciados dos oulros,
que o8 educadores diem a mesma
atencio para lodos, para que nic
haja discriminaciio @ néo tenha dife-
renca enire os alunos,

Ainda, segundo Telma Waeisz,
professores devem estar mais aten-
fos aos alunos que apresentarem
essa dificuldade. Existem formas
que os educadores podem estar
usando para nltenvir de maneim a ndo
prejudicar a aprendizagem dos
educandos.
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FORMAS DE INTERVENGAO:

A dislexia & um disturtsd que
axiste em parcela significativa de
nossas crancas @ adullos.

O supracitado disturbio neces-
sila de cuidados especiais, @ iss0
deve ser avaliado, desde o primeino
ano escolar dessa crianca. Embora
ela seja silenciosa, cuidados devem

Muitas vezes, por falta de co-
nhecimenio, professores e pais jul-
jovens portadores de disleda.

Eles o8 consideram apaticos,
lenios @ desinleressados em apren-
der, Acrianca ou o adulto disiéxico
sentem-so muito desvalorizadaos, in-
capazes de realizacdes, pois nag
conseguem acompanhar o ritmo
dos demais. Os pais devemn lomar
seus cuidados, ficar atentos aos pro-
blemas dos filhos. Dialogar com os
prolessores para que eles prastem
mais atengiio a0 desenvohimenio
das criangas.

As criancas precisam de apoio
e confianga, elas se sentem mullo
sozinhas @ menos inteligenies, @,
assim, apreseniam dificuidades na
escrita, na leitura @ até em reconhe-
car as latras, o palavras diferentes.

De acordc com Gongalves

Grande parie da inlervencio
eslafrh gm

buscar os lalentos do disléxico,
alinal o5 Iracassos, sem duvida,
sle jA os conhece bem. Outra
tarefa da clinica psicopedagégioa,
i ajudar es5as pOSS0ES A hiaco-
brir modes compensalddios de
aprendear, Jogos, leituras compartl-
Ihadas, atividades espacilicas para
desenvolver a escrila e habdidades
de memona e atengaa lazem parte
do processo de intervengiio, A
medida que o diskéxico se percibe
capar de produzir podera avancar
no Seu processo de apréndizagem
@ Iniciar o resgate de sua aulo-
gslima,

Apesar das salas de aula ésla-

rem loladas e apesar da lalta de re-
CUNSO para pesquisas, a dishaxia pre-
cisa sar combatica. Muitos casos de
dislaxia passam despercebidos, em
nossas escolas, Muttas vezes, cn-
ancas ineligentissimas, mas gque so-
frem de dislaxia aparentam ser pes-
simos alunos; muitas dessas cran-
¢as se envergonham de suas difi-
culdades académicas, abandonam
a escola e se isolam de amigos @
{amiliares. Muitos pais, por falta de
conhecimento, se envergonham de
ter um filho diskéxco e evitam tralar
doproblema. 1550 & lamentével, pois
criangas disléxicas que recebem um
tratarmento apropriado podem supeé-
rar, @ s@ realizar pessoal e profissio-
nalmante.

Qs professores devem realizar
atividades de leituras, jogos, enfim
astratégias de ensino apropriadas
para desenvolver a aprendizagem
dessas criangas, Dessa maneira,
as criancas, ao perceberem que sio
capazes de produzir aigo, poderdo
AVANCAr N0 Seu Processo de apren-
dizagem.

Segundo Pennington (1967,

Além disso, cabe destacar
a importhncia dos professones,
compregnderam o problema da
crianca diskéxica para que ndo
seja laxada de “preguicosa” ou
“gsiipida”, e da participacao dos
pais cormo delensoras,
tacilitadores de inervenches
apropriadas e fonte de apoio
emocional, E importante que os
pals fomecam experéneias de
dxito & seus IWhos @ monilorem oS
problemas psicologicos secunddr-
OS5,
Toda crianga necessila de
apoio e paciéncia. Muilas cnangas
disléxicas sofrem de falta de
autoconfianca, pois 5@ sentem ma-
nos inteligentes que Seus amigos.
Muitcs disléxicos iveram grande su-
cesso profissional, existe alla por-
cen de disléxicos entre gran-
des artistas, clentistas e executivos.
Muilos espacialistas acreditam que

pessoas ;
cadas a pensar de forma diferente,

~ Fulura Menle - Revista Clentilica FIU

&i0 mais habikdosas e cnalvas @
tem idéias inovadoras que SUperam
as dos ndo - diskéxicos.

Os educadores devem estar
alentos s criangas, principalmen-
te, aquelas que aparentam ter difi-
culdares seja ela qual for, ndo julga-
las coma preguicosas”, “relaxadas”,
poucos se interessam saber o por-
qué de nio astarem desenvolvendo
as atividades iguais a todas as cn-
aNcas.
Os pais de criangas poriadoras
do dislexia precisam oportunazar mo-
menios &M Que 05 MESMOs oble-
nham &xito em pequenas tarefas, in-
canlivando-0s a progredirem @ a se
desenvolversm

U bom programa educacional
para criancas disléxicas precisa es-
{abelecer objetivos especificos de
progresso para o ano letivo, E ne-
cessdrio dedicar muita alengao para
que a dislexia seja superada; sendo
assim, seja pacienie com um aluno
o filho disléedco, e ndo deixe que ele
gofra de baixa auto-estima, Incenti-
ve-0 a buscar novas atividades e in-
teressas, tals como espories ou mu-
sica, @ sempre O recompensea quan-
do ele progredir em seus estudos.

Nunca @ larde demais para en-
sinar diskodcos a lerem e a proces-
sarem informagdes com mais efici-
&ncia. Entretanto, dderente da lala,
a leitura precisa ser ensinada. Utik-
zando métodos adequados da tra-

- famenio @ com muita atengao e ca-

rinho, a dislexia pode ser derotada.

diskinicas que receberam
iratamento desde cedo, Apresentam
uma menor dificuldade ao aprender
aler. Isso evita que a cranca se alra-
se na escola ou passe a desgostar
da estudar.
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A Importancia da Alfabetizacao
nas séries iniciais
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Intredugéo

A alfabetizacdo é um pro-
cesso de suma importancia,
pois significa trabalhar aspec-
tos na vida dos individuos que
irdo causar mudancas em suas
vidas particulares e social. Esle
processo de alfabetizacéo
deve ser prazeroso, o ambien-
leé & as pessoas que iréo con-
viver com o aluno devem con-
tribuir para uma crescaente jor-
nada de aprendizagem. Neste
processo, prolessor @ aluno se
completam, & & fundamental
entender que uma crianga alla-
betizada e conscientizada do
que isso lhe trara de beneficio,
serd um adulto que podera es-
crever uma nova histdria para
este mundo,

Na alfabelizagéo, cabe ao
educador gerar desde cedo no
aluno o desejo pelo conheci-
mento, criando nele um alicer-
c@ para suas habilidades futu-
ras bem como profissionais
responsaveis e capacitados,

sendo assim, este artigo tem
por finalidade especificar o con-
ceito de alfabetizacéo, a rela-
¢ao entre alfabetizagio e
letramento, bem como os mé-
todos mais usados neste pro-
cesso, ressaltando a importan-
cia de cada um deles.

Conceito de Altabetizacio

Alfabetizagio € o proces-
50 de construgdo da lingua oral
e escrita. E a capacidade de
decodificar e ler automatica-
mente. E uma parte paquena,
mas imporiante de um proces-
s0 maior que @ a aprendiza-
gem da lingua. Ser alfabetiza-
do & estar em condigbes de
poder abordar conveniente-
mente os dilerentes tipos de
lextos, tanto na leitura como na
ascrita, incluindo nestes textos
ate mesmo os de computado-
res.

Quando falamos em alfa-
batizacao, também & funda-
mental falar sobre outro concel-
to, que é o letramento um con-
junto mais amplo de conheci-
meantos que parmile participar
do universo letrado. Na dimen-
sao individual, letramento s&o
o0& evenlos em que a linguagem
escrita ¢ essencial a natureza
das inleraches e a0s procas-
508 = eslrategias
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interpretativas de seus partici-
pantes.

Numa dimensfo social ou
cultural, letramento & a essén-
cia @ o uso que se faz das ha-
bilidades de leilura/escrita para
responder as demandas soci-
ais.

Segundo o site wikipedia a
allabetizacao:

conssie no aprandizado
do allabefo g de sua uliizacdo
SO0 codigo de comunicacio.
De wm modo mais abrangents, a
alfabatizagio ¢ definida como
um processo no qual o individuo
constral @ gramalica @ @m suas
variagtas, Esse processo ndo
§8 rasume Apenas na aguisicio
dessas habilidades mecinicas
(codificacdo e decodificacio) do
acto de lor, mas na capacidade

" de interpretar, compreender,

criticar, resigruficar & produzir
conhecimento. A allabelizagdo
envoive fambém o desenvoli-
meanto de novas formas de
COMpreansio 8 uso da lingua-
gem de uma maneira geral, A
aifebetizacio de um individuo
promove sud secralizacio, &
gue possibilfa o estabaleciman-
o da novos lipos de trocas
simbalicas com oulros nadividu-
0F, acess50 & bans cullurais e a
lacilidaces oferecidas palas
instituigdes sociais. A alfabati-
ragho ¢ um falor propulsor do
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SXErcitio consciente da oidada-
fia @ gdo dassnvohdimanio da
socledade como um lodo
{http:iipt wikipedia. org/
Wik
AllabotzateCIATHCI%AID)

SOARES nos coloca gue a
alfabetizacao é "o que poderi-
amos chamar de acesso ao
mundo da escrita — num senli-
do amplo - é o processo de um
individuo entrar nesse mundo,
@ isso se faz basicamente por
duas vias: uma, através do
aprendizado de uma “lécnica®.
Chamo a escrita de lécnica,
pois aprender a ler @ a escra-
ver envolve relacionar sons
com letras, fonemas com
grafemas, para codificar ou
para decodificar.”

Métodos de alfabetizagdo:

Os métodos de allabetiza-
¢A0 surgiram para ajudar a es-
clarecer como se da o proces-
so de aprendizagem de leitura
@ escrita, eles trazem as regras
que devem ser sequidas, nes-
te processo, com as criangas.

Os metodos de alfabetiza-
¢ao evoluem com a evolugao
da sociedade, pois cada vez
mais vai e exigindo um tipo de
conhecimento diferente,

1. Método tradicional

E o primeiro dos métodos
de alfabetizagéo & centrado no
professor, que tem a funcio de
observar se o aluno esta se-
guindo o que lhe ftoi pedido de
maneira sistematica. Este mé-
lodo acredita que a aula deve
acontecer apenas dentro da
sala de aula em que o profes-

T

sor ensina a maléria, passa os
exarcicios, e depois a corrige,
seguindo com a matéria a
frente, fazendo sempre a mes-
ma coisa, tornando a aula me-
canizada, dando a entender
que o aluno s0 ird aprender
atraves do conhecimento do
prolessor. Esse método é
centrado na ideia do aprendi-
zado através da repetigdo de
exercicios com exigéncia do
uso da memdaria, levando o alu-
no a decorar @ nao aprender,
e, como consequéncia, a es-
cola forma alunos desinteres-
sados, desmotivados pelos
estudos.

Neste método tradicional,
a carlilha, muitas vezes, é o
unico material de trabalho, os
textos para leitura sdo curtos
com frases simples
desvinculados da linguagem
oral, buscam o uso das silabas
|a& estudadas. Raramente,
usam matenais extras, como
revistas, jornais, livros de his-
tdria @ masicas.

"0 método tradicional de
allabelizagao procura desen-
volver as habilidades basicas
que a crianga deve ter para se
tomar um leitor habilidoso. Po-
rém, somente a presenga des-
sas habilidades ndo garantem
sua utilizagio em tarefas mais
complexas, como a leitura de
um livro, a escrita de um poe-
ma, ou Mmesmo a execucao cor-
reta de receitas culindrias. O
conlexto social que incentiva o
interesse am aprender, inde-
pendentemante da educagio
formal é a chave para a utili-
zagao dessas habilidades em
qualquer atividade humana,
especialmante as que envol-
vem a leitura e a escrita.”

" Fulura Mente - Rovista Ciantifica FIU

2. Método sintélico:

O metodo sintético estrutu-
ra-se dentro da teoria do
behaviorismo, e é considerado
um dos mais rapidos, simples
e anligo metodo de alfabetiza-
g¢aoc, podendo ser aplicado a
qualquer tipo de crianga. Traba-
lha com a correspondéncia en-
tre 0 oral @ o escrito, entre o
som @ a grafia. O sistema de
ensino pare das partes para
um todo. A crianga primeiro
domina o alfabeto (letra por le-
tra), depois as silabas, as pa-
lavras, frases e finalmente os
textos. E este método néo per-
mite que a crianga prossiga
para uma nova fase se ndo do-
minar a que estd. O mélodo
sintético leva o aluno a perce-
ber partes isoladas, sem signi-
ficagdo, impedindo sua com-
preensio e percepgdo da lei-
lura,

A aprendizagem pelo mé-
todo sintético, é feita alravés da
memorizacic e repeticio, de
uma certa forma acaba preju-
dicando o aluno, pols impede
que ele consiga pensar e agir
por si proprio, ou melhor, de
produzir seus textos e seus co-
nhecimentos através de sua
imaginacgéo, pois ele é allabe-
tizado por regras que devem
ser seguidas passo-a-passo,
traz um conhecimento pronto
faltando apenas por em prati-
ca. Meste método pode-se
encontrar alguns conceitos po-
sitivos, como os de alunos ad-
quirem a ortografia perfeita por
ser um ensino de regras e re-
peligdes, ele consegue com o
tempo tazer sua tarefa sozinho,
e por lim, permitir a compreen-
sa0 da lingua.
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3. Método analitico:

O metoedo analitico se de-
sanvolve a partir da teoria do
"sincretismo infantil” que foi
fundamentado pela teoria da
gestall, e acredita que a apren-
dizagem se da pelo insight.
Este método tem por objetivo,
fazer com que as criangas com-
preendam o sentido de um tex-
to, ndo ensina a leitura através
da silabacao, incentiva os alu-
nos a produgao de textos pras-
tando atengao ac uso da pon-
luagao, estimula a leitura e dei-
xa 0 aluno & vontade para ex-
por suas idéias. Este método
ajuda a crianga no desenvolvi-
mento @ organizagic de seus
pensamentos. Neste método, o
ensino deve comegar por um ni-
vel menos complexo, para, aocs
poucos, ir dando continuidade
para um nivel mais avangado,
pois a lingua falada é bem di-
ferente da lingua escrita, e a
crianga, no inicio de sua apren-
dizagem, baseia-se na lingua
falada para desenvolver a lin-
gua escrita e isso s6 confunde
a cabega da crianga por elas
serem bem diferentes.

O matodo analitico & um
método constitluido por
palavrago (leitura de palavra
por palavra), @ que assim como
os meétodos tradicionais e sin-
téticos trabalham com elemen-
tos isclados, o que nao favore-
Ce para a compreensao de um
lexto, tornando-se cansativo e
desestimulante, por impedir
que a crianga possa entendar
o0 texto como um todo.

4. Proposta Construtivista:

Esta proposta conslrutivis-

ta & um dos métodos mais in-
dicados @ usados para alfabe-
lizagao, pois permile que a pré-
pria crianga construa seus co-
nhacimentos de acordo com
seu desenvolvimento cognitivo,
pode ser aplicado de forma in-
dividual ou coletiva, trabalha
com o conhecimento que a cri-
anga traz para escola, faz a
uniao da lingua falada, escrita
@ a leilura em um Unico procas-
50, e pode ser aplicado a qual-
quer crianga. E. a partir deste
mélodo, a crianga senlir-se-a
mais segura e sera capaz de
criar seu proprio conhecimen-
to, tornando-se um aluno cons-
ciente e responsavel. Ele ba-
sela-se nas pesquisas de Jean
Piaget, sobre a construgao do
conhecimento, alirmando que
esle é o resultado da constru-
¢ao do proprio individuo, Para
ele, a aprendizagem da crian-
¢a comega muito antes da
aprendizagem escolar, a crian-
¢a anles de entrar na escola ja
possul alguns conhecimentos
como, por exemplo, a lingua-
gem verbal. O métedeo
construlivista consisle em o alu-
no construir seu proprio conhe-
cimento.

Do ponto de vista
lingdistico, o construtivismo dei-
xa claro que para se aprender
algo tem que praticar. Ou seja,
para aprender a ler tem que ler
& a escrever lem que escrever,
para isso ndo &0 necessarnios
métodos, por exemplo, para
aprendemos a falar ndo tive-
mos queé sSeguir um método,
para ler e escrever ndo deve ser
diferente.

O método construtivista
possui muitas vantagens, pois
incentiva a crianga a expressar

 Futura Mente - Revisla Gientilica FIU

0 que senle, e a escrever e la-
lar o que pensa, despertla a cu-
riosidade e leva o aluno a bus-
car solugdes para resolugio de
seus problemas, tornando-o um
aluno critico e capaz de respon-
der pelos seus alos, estimula
lambém o ato da leitura e as-
crila, trabalha com a lingua es-
crita com todas as dificuldades
que nela existe, a partir da pro-
dugao de texto do proprio alu-
no, N processo de aprendiza-
gem da escrita nio exige a or-
togralia e a sintaxe perfeila, da
valor a interagéo dos alunos em
grupo, enfim, o método
construtivista nao tem uma re-
gra basica a ser seguida, pois
parte da idéia de que o ensino
tem que se basear na vivéncia
de vida que o aluno traz para
escola.
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Inteligéncia Emocional:
A importancia de considerar a
emocao para chegar a uma
sociedade mais equilibrada e feliz

Nome: Fabiana Kazue Chiesa
Mishiyama Yokota

Aluna do 19 Ano de Pedagogia
Professora Oneniadorn;
Klarialba da Gidria Garcia Camainn

Resumo: Esle artigo tem como
objetivo mostrar a0s pais e educa-
dores que ¢ possivel desanvolver
a Inteligéncia Emocional de seus
filhas & alunos, imponda limiles,
dando carinho, alencao @ estimu-
lando sempre.

Palavras chave: Limites, motiva-
co, emogde, carinho e
criatividade.

Este tema abrange uma
Area muilo ampla na inteligéncia
& no emocional.

A Inteligéncia Emocional lan-
ta mostrar uma forma de explicar
@ auxiliar no controle de ambas
as partes.

Segundo o autor “Todas as
emocdes sdo, em esséncia, im-
pulsos, ligados pela evolugdo,
para uma acio imediata, para pla-
nejamentos instantanecs que vi-
sam lidar com a vida™. GOLEMAN
(1995, p.20).

A inteligéncia ja vem desde
o nascimanto de uma crianga ou
alravés do controle emocional de

SBUS pais.

Em alguns casos, algumas
pEsS0AS NASCAM COmM um aito ]|
o, com cerleza, destacar-se-a fu-
furamente anireé 05 OULFOS. Mas
isso ndo significa que a lalicida-
de estard presenta em sua vida,

Esta pessoa podera vir a se
desinlarassar pela ascola por ter
um desempenho melhor que o8
demais & ndo obter sucesso no
convivio social. Segundo o autor:
*Para o bem ou para o mal, quan-
do sho as emogdes que domi-
nam o intelecto, ndo podem nos
conduzir a lugar nenhum.”
GOLEMAN (1995, p.18).

Entao, entra o emocional qua

comeca desde seu nascimenio -

alé a sua vida adulla.

Mas é com ajuda da sua fa-
milia que este individuo encontra-
ra autoconirole, a persisiéncia e
motivagio.

Mo sd os que possuem uma
inteligéncia elevada, mas lodos
o0s oulros merecem alengao,
amor, carinho @ compreansao,
pois é na familla e na escola que
sdo o ponto de equilibrio que eles
aprendem o que @ certo & arra-
do, para que lenham consciéncia
de suas atiludes emocionais.

Em delerminadas situagdes,

havera maior dificuldade ao lidar
com as emogies e acontecimen-
tos. O emocional também muda
na alegria, na tristeza, na saude,
na doenga e na raiva molive pelo
qual a pessoa deixa de ser racio-
nal.

E necessdrio diferenciar a
inteligéncia @ o seu emocional
para que a violéncia, drogas ndo
fagam parte da sua vida, compro-
metendo o seu fuluro.

Nesle sentido, laz se neces-
sério que a escola desenvolva a
Intaligéncia Emocional de seus
alunos.

Desenvolvimentio

I =0 que & Inteligéncia Emo-
cional?

Il = Quais os benelicios que
ela pode trazer para o desenvol-
vimento da aprendizagem das
criangas @ jovens?

Il = Prolessores & Pais po-
dem desenvolver essa Inteligén-
cia Emocional?

Esse assunto @ de muita im-
portAncia @ a familia e a escola
apresentam a principal resposta
para tais pergunias.

A Inteligéncia Emocional esta
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presenie desde seu nascimento
até sua vida adulla.

Esta relacionada com o su-
COSs50 OU INSUCesS0 que cada in-
dividuo podera vir a apresentar.
Tudo dependerd da forma pela
qual pais o educadores consigam
motivar suas criangas a libera-
rem seus talentos, controlaream
seus Impulsos para uma melhor
qualidade da vida.

Méo serd tarefa facil para os
pais @ educadores, se nao tiver
esforgo de ambas as partes.

Segundo o autor: “Os pais
deixam seus filhos fazerem ludo
na infAncia, Na adolescéncia, as
vonlades & os desejos aumentam
e a falta de limites se agrava. Edu-
cagho requer limites, e a crianga
deve entender porque 580 neces-
sérios. Se ela ndo compreende a
razio deles o simplesmente obe-
dece, quando o proibidor desapa-
rece, continua fazendo o que ti-
nha parado de fazer. Se estiver
sozinha e ndo ha quem a proiba,
faz outra vez o que loi proibido.”
TIBA (2002, p.261).

A familia que nfo possul
autoconirole, que nao impde limi-
le a seus filhos come o risco de
que 05 Mesmos Cresgam e se tor-
nem pessoas desconlroladas,
sem no¢fo dos valores @ sem
responsabilidades de seus atos,
levando a uma vida de violéncia
@ drogas. Por iss0, laz se naces-
sario que pais fiqguem atentos no
comportamenlo de seus filhos,
parcebendo suas emogdes, len-
do tempo para ouvi-los e encon-
trar solugdes para 0% seus pro-
blemas.

Os pais devem conhecer al-
gumas caraclerislicas comuns
de uma faixa etaria. Planejar o
que & como ensinar,

Segundo o autor: "Cuida-
dos adequados a idade, carinho,
raspeilo & afeto ao lidar com o
bebé, alimentam sua aulo- esli-
ma.” TIBA (2002, p.275)

Em cada faixa etdria, oxis-
tem formas préprias de perce-
ber, compreender @ se compor-
lar diante do mundo.

Todas as criangas devem
ser eslimuladas, desenvolvendo
lodas as suas habilidades. 54
assim evitardo traumas, frustra-
¢hes para elevarem sua aulo-
ostima.

A inteligbneia pode se de-
senvolver de acordo com as
condigbes do meio em que se
encontra.

Sagundo o autor: “A aulo
eslima @ a principal base para
encontrar um bom lugar no mun-
do.” TIBA (2002, p192)

O comportamento do indi-
viduo pode se alterar devido as
influéncias e estimulagdes
ambientais.

O emocional do individuo é
uma forma de ligamento com
suas experiéncias.

Segundo o autor: "A auto-
aslima & a lonle interior da feli-
cidade.” TIBA (2002, p57)

Pais sampra devam eslar
alentos ao comporiamenio de
seus filhos, dando amor & moti-
vando-os sempre, para que
cresgam dentro de um ambien-
le saguro e se sinlam prepara-
dos para enfrentar todos os obs-
taculos que poderdio surgir.

"Mas o que laz a diferenga
& a capacidade adquirida, na in-
fancia, de lidar com frustractes,
controlar emogdes e de se rela-
cionar com oulras pessoas.”
GOLEMAN (1995, p.48)

Segundo o aulor, a diferen-
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ca se faz devido aos inleresses
dos pais om lor conhecimenios
de detarminadas siluagbes de
seus filhos, sabendo lidar com
sua inleligéncia emocional para
que possam se interagir sem
medo no mundo am qQue vive.

As escolas lambém assu-
mem um papel impordante para
o aluno, no desenvolvimento &
creacimento profissional o pes-
soal. Mas lambém nio serd (4-
cil, pois as escolas que nao pos-
suem prolessores capacitados a
lidar com a Intelighncia Emocio-
nal de seus alunos, correm o ris-
co de levaram o8 mesmos a eva-
direm & no concluirem os estu-
dos.

Segundo o autor: “Incentivar
& desperlar o interesse e atencio
dos alunos pelos valores contidos
na matéria ensinada, criando nos
mesmos o desejo de apreendé-
la, o gosto de estuda-la e a salis-
lagao em cumprir as tarefas que
a mesma exige.” CAMPOS
{2000, p.112)

Séo necessdrios educado-
res criativos que fagam os alunos
a se interessarem pelos conted-
dos das diversas disciplinas, da-
rem destaque na criatividade de
cada aluno, incentivarem & que
consigam transformar o amocio-
nal destas criangas e jovens, des-
partando o interessa do aluno am
aprender, sentindo a sensagio de
avangarem.,

“Todas essas eslralégias
tém influéncia marcante na moli-
vacdo do aluno, é como se o edu-
cador losse a energia qua move
o carebro do estudanta, estimu-
lando-0 a aprender de uma ma-
ngira mais lacil @ prazerosa”.
DORIO (2008, p.7)

Segundo o autor: “Filho ndo
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nasce com manual, pois ele é o
préprio manual.” TIBA (2002,
p.126)

Mada na vida & lacil, mas 5@
fizarmos nossas atividades com
amor, carinho, dedicagao e com
disposigdo, tudo é possivel.

Sendo assim pais e educa-
dores conseguirio desenvolver
essa Inteligéncia Emocional.

Conclusio

A Inteligéncia Emocional esta
relacionada na forma pela qual
pais & educadores lidam com o
emocional de seus filhos e alu-
nos.

Saber controlar os impulsos,
as emoghes destas criangas e
adolescentes determinardo o su-
ces850 OU Insucesso na vida adul-
la.

Se nfo houver o controle
emocional, a pessoa deixa da ser
racional mesmo possuindo uma
inteligéncia elevada.

Todos possuem inteligéncia,
mas se pais @ professores ndo
souberem lidar em determinadas
siluacBes, havera maior dificulda-
de em desenvolvé-la.

Faz se necessaro qua pais
conhecam algumas caracteristi-
cas de cada faixa etédria @ que i-
quem alenlos para que possam
perceber o comportamanto, as di-
ficuldades & como lidar com os
problemas que poder@c encon-
trar.

E necessério que pais impo-
nham limites a seus filhos, lo-
nham tempo e auxiliem os filhos
a larem controle do si mesmos,
sem brigas & discusstes na lren-
te dos mesmos, para que eles se
sintam num ambianie seguro e
possam contar sobre suas difi-
culdades e duvidas do seu dia-a-
dia, sem procurar oulros ambian-
tes, encontrando ma companhia
gue possa levar a uma vida de
violéncia e drogas.

O carinho, afeto, respeilo e
o Incentivo so cuidados funda-
menlais que os pais devem ofe-
racer a seus filhos, aumentando,
assim, a sua auto-estima,

A auto-estima ajuda a lidar
com suas dificuldades, estimu-
lando a capacidade de interagir
com oulras pessoas, alimentan-
do a sua mente @ aumentando a
sua intaligéncia.

T
3
"

A escola também pode inter-
ferir na Inteligéncia Emocional de
seus filhos.

As aulas cnalivas @ o incen-
tivo dos educadores ajudam bas-
tante no desenvolvimanio emo-
cional de seus alunos, aumentan-
do as possibilidades de assimi-
lagio de conteddo e o desenvol-
vimenio inlelectual dos mesmos.
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Resumo; A dislexia é um distirbio
ou transtomo que oCormé Na area
da leitura de arigem genética que
atinge cerca de 15% das criancas
em idade escolar e pode ser con-
fundido com apatia ou desinteéraes-
se. O referido disturbio pode ser
cormgido em até 80%, porém ndo
tem medicacio nem possul cura
tolal, Pretende-se com esse traba-
Iho esclarecer os milos & as ver-
dades sobre o tema.

Palavras Chave: Desardem neu-
rologica, Alfabetizacao, e Dislexia,

Introdugéo

Este tema foi escolhido para
aprofundar nosso conhecimento
sobre deficiéncia e inclusio esco-
lar, @ apesar-das polémicas que
anvolvem essas quesides, preten-
demos entender os mélodos de
inclusdo 4 existanies, visando con-
iribuir para o aperfeigcamento da
pratica docente e a organizacio de
atividades que proporcioneam a

inlegragao e a suparacio dos
déficits da aprendizado.

0 presante trabalho pretende
propor Novos meios de organiza-
¢io do espago lisico e das ativida-
des para que naoc haja barreiras
que impacam o desenvalvimenio
dos poriadores de disturbio de
aprendizagem, nesse caso, 05
dislexicos, enquanto pessoa digna
de oportunidade igual as demais
Criangas.

A necessidade de novas opor-
wnidades fez-nos parceber que é
preciso que a realidade mude e fa-
voreca os que necessitam de apoio
e alengdo especiais para que flo-
resgam seus talentos; J& que mui-
los estudos comprovam a existén-
cia de disléxicos que possuemn ha-
bilidades e lalenlos extras em al-
gumas areas; bem como alguns
poradores com inteligéncia acima
da média; @ seus sintomas podem,
com acompanhamento adequado,

ser menos agravantes, durante o
processo de aprendizagem.

1. Dislexia:

Definida como um distdrbio ou
transtorno de aprendizagem na
area da leitura, escrita e soletra-
¢cfio, ela é caractarizada pela difi-
culdade de automatizar o codigo
linglistico e se diferencia de outros
disturbios de aprendizagem pela

~ Futura Mente - Revista Clentifica FIU

sua ndo superacio, pols o disléxico
pode avangar no procasso de
escolarizacdo, na idade, & desen-
volver outras competéncias @ ha-
bilidades.

O referido disturbio, 80 conlra-
ro do que muitos pensam, ndo &
resultado da ma alfabelizagéo,
desatengio, desmotivagdo, condi-
cio sdcia econdmica ou baixa in-
teligéncia, ele 6 uma condiglo he-
reditdria com alteragbes ganélicas
@ alteragbes naurologicas.

1.1.0 diagndstico:

E preciso entendear quea o dia-
gndstico na dislexia é sofisticado
porque anites de diagnostica-la &
preciso eliminar hipieses de cau-
&8 neurglogica, clinica,
fonoaudicldgica, intelectual, psico-
ldgica. psicopedagogica,
oftalmolégica, &, portanto um
diagnose por exclusio.

Segundo Jardine (2008), ele é
feito por maeio de testes o avalia-
¢ao nas diferentes areas (neuroko-
gista, psicologo, pedagogo,
foncaudidlogo), por profissionais
habilidados, qualificados @ com
sdlida experidncia na questao.

1.2, O tratamento:

t.:r fratameanio vana de acordo
com o tipo o o nivel das dificulda-
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des detectadas, & deve ser feilo
por meio do apolo de uma equipe
multiksciplinar composia por psi-
cologos, fonoaudidlogos.,
psicdpedagogos @
psicomofricistas. oftalmologistas
que devem auxilar o disléxico na
recuperagio da auto-estima con-
centrando-se nas capacidades do
aluno.

Ha muitos estudos que suge-
ram que, quando acompanhados
adequadamente, os portadores de
dislexia apraseniam prograssos
significativos nas dreas neuronais,

O tralamento se basela prin-
cipalmente no reforgo posilivo.

A maioria dos tralamentos usa
técnicas para a assimilagio de
fonemas, desenvolvimento do vo-
cabuldrio, melhoria da compréen-
sio e a fluéncia na leitura, que oS
ajudam a reconhecer sons, sila-
bas, palavras e frases.

Mas para que tudo isso lunci-
one & preciso que haja sintenia de
procedimentos entre os profissio-
nais, a escola e a familia, sendo
que esta dltima deve fornecer o
méximo de informagbes dos pro-
fissicnais, qua devem fazer o le-
vantamento do histérico familiar e
dos problemas na aprendizagem.

Alguns dos sinlomas apre-
sentados pelos disléxicos séo.

»Dificuldades na aquisicio e
desenvolvimenio das habilidades
linglisticas;

= Dificuldades para aprender
as seqhéncias dianas;

«Dificuldades na andlise de
sintese do som de uma palavra;

= Dificuldades na linguagem e
na fala; disgrafia; problemas de or-
tograta;

» Vocabuldrio pobre, disnomia
(dificuldade para nomear pessoas
@ objatas).

+Senlencas curias e imalu-
ras;

+Lentidfo na copia;

* Dificuldades nos ditados e
nas escritas espontinea;

*Trocas visuais, auditivas e
espaciais, omissao, inversies e
aglutinagdes de lonamas e
logatomas (silabas e palavras sem
santido.);

» Maior dificuldade na escrila
da letra cursiva,

= Dificuldadas para |aitura (al-
gumas criangas se negam a faze-
ia);

= Falta de interesse por livros
impressos;

» Diliculdades com quebra ca-
beca;

« Conhecimento pobre de rima
& aliteragao;

» Desatengio e dispersao;

= Dificuldade com a coordena-
¢éo molora fina e /ou com a gros-
5a;

»Desorganizagio geral nos
trabalhos escolares;

= Dificuldades visuais. Desor-
ganizagio na folha de cademo,
confusdo entre direita e esquerda,
dificuldades com mapas, diciona-
na, elc.;

= Dificuldade com a memdria
imediala;

= Dificuldade com a materia,
principalmente, assimilagio de
simbolos @ decorar labuada;
Discalculia;

= Dificuldade para aprender lin-
guas estrangeiras;

*Problemas de condula,
"Exibicionisma” ou timidez.

* Rejeicho a escola / profes-
S04

* Hejeicdo as larafas escola-
res @ domésticas,

» Dasisléncia, apalia, desinte-
resse;
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» Auto-suficiéncla, o “sabe-
fudo™;

* Parleccionismo;

sFuga-vicio em TV, wvideo-
game. "Surdez-saletiva™

«Os pais recorram & chanla-
gem, casligo e reCompansas ma-
larials;

»Falta de responsabilidade

= Sio criangas “folgadas” que
@5cravizam Sous pais @ irmaos.

E imporante salientar gue os
sintomas que podem indicar a
dislexia, antes do diagndslico
multidisciplinar, indicam apenas o
distirbio de aprendizagem e néo
confirmam a dislexia, até porque
seus sintomas podem indicar ou-
tras siluagdes como lesdes @
sindromes, portanto & sempre ne-
cessdria a ajuda de profissionais
aespacificos.

Qual deve ser a conduta do
prolessor diante do porlador de
diclexia?

O professor deve ser antes de
tudo franco e honesto, ao disser-
tar sobre o problema, @ transmitir
responsabilidades ao aluno
disléxico, ndo deve mostrar impa-
giéncia com a dificuldade expres-
sada pela crianga, interrompé-la
vérias vezes, ao tentar adivinhar o
que ela quer dizer, complelando
sua fala.

Néo deve diferanciar o aluno
disléxico dos demais, ressaltando
suas dificuldades, corrigir com fre-
guéncia os seus emos diante da
sala ou ignorar suas dificuldades.

Também néo deve lorgar o
aluno a fazer a tarefa quando ele
tivar nervoso por nio ter consegui-
do; mem cormigir suas tarafas com
caneta varmalha ou lapis.

Deve axplicar & crianga suas
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dificuldades & afirmar que asta al
para o que for Necessano, propor
jogos na sala e utilizar siluagoes
concretas nas estralégias de en-
Sing.

Tipos de atividades que podem
ser ministradas em sala.

» D& o vizinha (com régua nu-
merada);

» Jogos de dados, domind, res-
tam um, damas, todas as s brin-
cadeiras e atividades desportivas
que exercitem movimenlos para
frente @ para tras;

sUsar dedinhos, palitos de
sorvele, clipe, contas, canudinhos,
dbaco e contador;

= Usar cores diferentes (po-
rém padronizadas) para destacar
05 sinais,

= Usar tabuadas conlecciona-
das pelas proprias criangas, cal-
culadoras, quadro de pregos, ma-
lerial dourado @ cursinaira;

s Uifizar papel quadrculado
para roalizar as contas;

slUUsos dos softwares
educativos do computador,

*Uso de espelho, lixa, nume-
ros em ralavo @ letras moveis,

=Bingo de letras e leitura co-
letiva;

»Atividades exira-classe
como dramatizagbes, entrevistas,
@ pesquisas de campo,

«|Jso de videos, slides e retro
projetor,

= Proporcionar trabalhos am
Qrupo.

Consideragdes Finais

A dislexia & uma desordem
neurclgica de origem genética (lo-
calizada nos cromossomos 6,12 @
15) & com alto indice de heraditan-

edade (fator dominante, o pai tem
100% de chance de passar para o
filho enquanto que a maa lem B0%)
gue atinge cerca de 15% das cri-
ancas em idade escolar. E carac-
terizada pela dificuldade de asso-
ciagao da simbolos e letras ao som
por eles representado, ndo parmi-
tindo que o individuo os organize,
menlalmente, numa seqiéncia
coarente,

Tal distGrbio ndo tem relagéo
nenhuma com a falla de inteligén-
cia, pelo conlriario, muilos
diskéxicos 1ém inteligéncia acima
da méadia.

Segundo o jornal do senado-
Brasilia (2008) estudos afirmam
que o lado direilo do cérebro dos
disléxicos & mals desenvolvida, o
que explicaria sua maior habilida-
de em algumas areas. Por oulro
lado, determinados neurdnios da
pessoa com dislexia parecem
coneclar-se de forma diferenta dos
ndo-disléxicos, fazendo com gue
ales tenham mencs coordenagio
matora e dificuldade no mecanis-
mo de transicio motora a dificul-
dade no mecanismo de Iransigio
ocular - ao mudar o foco dos olhos
de uma silaba para oulra, 0
disléxico percebe a palavra como
se esla estivesse borrada, como
se as letras dangassem ou pulas-
som diante dos seus olhos, dificul-
lando sua identificagio.

A dislexia ndo impade que sau
portador leve uma vida normal e,
quando acompanhada correta-
meante por  prolissionais
espacializados, nio impedem seu
desanvolvimenio, exemplo disso
sdo as grandes personalidades
dos nossos meios que apresania-
ram efou apresentam tal distirbi-
os: Albert Einstein, Alexandre
Graham Bell, Agatha Cristie,

Futura Mente - Revista Ciantifica FIU

Charles Darwin, August Rodim,
Bem Johnson, Lecnardo da Vine,
Margaux Hemingway, Nelson
Rockefeller, Thomas Alva Edison,
Robin Williams, Tom Cruise,
Vincentl Van Gogh, Walt bisney,
Whoop Goldberg e Bill Gates. Ela
néo @ doenga e, portanto nao re-
quer medicagho,

“Num pais cuja educagac en-
frenia grandes problemas, lomar
todas as dificuldades de aprendi-
zagem como dislexia é um grande
equivoco”. (Dalden - 2008)

0 gluno porador de dislexia
& tao inteligente quanio os outros
alunos, apresenta falhas de per-
cepgdio de ongem neurocldgica. Ele
ndo emra de propdsito, nam se dis-
parsa porque néo esld inleressa-
do. “Necessila de variedades e fle-
xibilidade por parie do professor,
além de uma boa dose da pacién-
cla @ tolerdncia®, (Jardini, 2008,
p.65).
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RESUMO

Este artigo faz parte da disser-
tacdo que lem como objetivo dis-
cutir o processo de construgio de
génerc nas atividades diarias da
Educacio Infantil, com criancas de
5 anos, 8m uma escola da regido
Cantro-Oeste. Trata-se de uma
pesquisa qualitativa de abordagem
etnogrifica. Foi possivel perceber
duranie as observaghes realizadas
@ as enirevistas com a professora
a com as criangas que a Educa-
o Infantil reproduz as desigual-
dades entra géneros, bem coma
os processos de discriminagao.
Constantemente nas atividades dr-
4rias, nas brincadeiras, nos 0g0s
@ reforcada a educagho sexista,
onde menincs @ meninas se de-
senvolvem com conceilos
discriminatérios sobre género, so-
bre o que é esperado & desejado
para ambos, relorgando os mode-
los de feminilidade @ masculinida-
de pensados e impostos pela cul-
wra hegembnica. Estes modelos
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sa lazem presentes em fodas as
atividades desenvolvidas diaria-
mente entré 08 Meninos @ Ve
nas. Por exemplo, nas brincadei-
ras de casinha, boneca, cabo-de—
guerra, futebal..., fica explicito nas
obsarvaghes realizadas. a disiribui-
¢fio das brincadeiras par as me-
ninas e para 0S8 Meninos, assim
coma também nas atividades pro-
postas na rotina diana. Qutro
exemplo é na cor do pralc para lan-
char, rosa para meninas e azul para
os meninos, fila dos meninos @
maninas. A distribuiciio & proposta
pela professora @ lambém pelas
préprias criangas Que ja
internalizaram e reproduzem coli-
dianamente uma educacio sexis-
ia. A escola, portanto, nAo se apre-
s@nla cOmMo um espago plural no
qual ha uma problematizago @
superacio dos procassos de dis-
criminagio @ Sim como geradora
@ reprodulora da uma educagio
sexista.

Palavras-Chave: Educagéo In-
fantil, Priticas Padagtgicas. Géne-
ro.

INTRODUGAO

O texto objetiva discutir o pa-
pel da escola no conlexio da edu-
cacdo infantil, bem comao a produ-
¢éo de género vinculado ao Ambi-
lo do espaco escolar, numa socie-
dada marcada por profundas
iransformagées socio-econdmi-
cas, politicas e culturais.

Nesse contexto, se lez neces-
sdria uma andlise historica da edu-
cagao infantil na qual fol possivel
perceber seus primeiros passos.
seus marcos, suas transforma-
ches @ a relevancia da seu papel
como formadaora, geradora e cons-
trutora da identidade de género que
ocorre desde o nascimento da cri-
anca e se desenvolve no colidiano
escolar, tornando-se sexista, ou
néo, de acordo com as praticas e
as metodologias desenvolvidas
pala escola.

HISTORICO DA EDUCAGAO
INFANTIL

Até o século XV, a educagio
das criangas pequenas era visia
unicamente como fungéo familiar,
mais especificamente da mae.
Apds a crianga ser desmarnada, ja

va a ser vista como “peque-
no adulte”, (OLIVEIRA, 2002, p.58).
Quando j ndo era mals dependen-
te para suas necessidades fisicas.
passava entao a auxiliar o adulto
nas tarefas didrias, momento este
em que adquira nogio para seu
convivio social, Nas classes soct-
ais mais privilegiadas, a crianca
1ambém era inserida no amblenta
domastico, porém era iratada com
maks mimo, com mais requinie @
era vista coma “objeto divine” (OLI-
VEIRA, 2002, p.58).

A partir do século XVII na zona
rural, as familias assumiam a res-
ponsabilidade pelas criangas orids
ou abandonadas, que na malona
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provinham das escravas viclenla-
das pelos senhores do engenho,

Na zona urbana, as criangas
abandonadas pelas mies aram
recolhidas nas “Rodas de Expos-
l0s", gue segundo Abramowicz ot
all.

A ‘roda’ era umn dispositivo de
maadeira, em formato cilindnco, com
um dos lados varados, assemtado
8T LM 8LX0 gue prodiz movimento
fofativo, Era a institwicdo do aban-
m.'mhwmﬂmﬂm Crign-
as indesejadas, garantindo o ano-

fas das casas e igrejas ou até pe-
las ruas. Tal sistema, MSpirado na
emmﬂrmwnpﬁh,mgmm
mm.uwuﬂaﬂﬁpa-

Recolhimanto de meninos Orfiios’
m&:immchmﬁmpa%
val, lrazide ao Brasil em 1726 ]
manigve-se am alividade até 1950
(ABRAMOWICZ, 2006, p.19).

Esles {atos passaram por
transformacdes a partir da abolicio
da escravalura no pais, momento
Bsle em que ocorre um processo
de migragdo, que vem trazendo
outras formas culiurais, pois com
a vinda dos imigrantes em larga
escala de diferentes paises euro-
peus, vém também novas linguas,
crencas, vestimentas, eic.

No Inicie do século XX, a ur-
banizagio e industrializacio modi-
ficaram a estrutura familiar tradici-
onal, no que diz respeito ao cuidar
das criangas. Pois com a maioria
da mic-de-obra masculing na la-
voura, as labricas que foram sur-
gindo se viram obrigadas a contra-
tar mulheres para o servigo, E, com
1850, 88 maes tiveram que encon-
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trar novas allernativas para o cui-
dado com as criancas, o no G-
pric ambiante familiar, ora com
mulheres que se dispunham a cyi-
dar das criangas perante paga-
menio. Esse fato confirma-se no
texto de Oliveira que diz:

As mulheres que se PrOp-
nham a cuidar de CrAncas am tro-
ca de cinhairo éram chamadas g
enadeiras’ foram estgmatizadas
covmo Tazedoras de anjos’, em con-
sequéncia da alta moralidade das
criangas por slas artendidas,
um&:u:hmmmm-
de de condicdes higidnicas & mate-
riais (OLIVEIRA, 2002, p, 95),

Em 1823, surge a primeira re-
guiamentagdo sobre o trabalho da
mulher que prevé a nslalagho de
creches e periodos de
amamentacio nos eslabelecimen-
los industriais,

Na década de 40, século XX,
OCONTEram novas perspeciivas edu-
cacionais voltadas as criancas que
eram lratadas visando o
“higienismo e filantropia®, mais
direcionadas & camada popular de
baixa renda. Assim sendo, as cre-
ches atluavam de modo
assistencial e proletor, preccupan-
do-se em cuidar, alimentar, nédo
dando énfase ag desenvolvimento
cognitivo das criancas.

A respeito da concepcdo
assistencialista Kuhlmann comen-
la:

O que cabe avaliar e analisar
& que, no processo histérico de
constituicio das inst pré-
escolares destinadas & infincia
pobre, o assistencialismo, ele mes-
mo foi configurado como uma pro-
posta educacional especifica para
esse sefor social, dinigida para a
submissdo ndo s¢ das tamilias,
mas lambém das criangas das
classes populares. A pedagogia

Shee DT

—

das instituigdes educacionais para
05 pobres ¢ uma pedagogia da
submissdo, uma educacdo
assislencialisla marcada pela ar-
rogdncia que humitha para depois
oferecer o alendimento como c4-
diva, como favor aos poucos sele-
cionados para o receber
(KUHLMANN, 1988 p.182).

Na visdo de Kuhimann (1568,
a5 craches ndo eram someanie 85-
Pacos do cuidar, um espago
assislencialista, O aulor mostra
que esse lermo “assislencialismo”,
foi implantado justamenta j& pen-
sando nas criangas de baixa ron-
da. Porlanio as atividades pedago-
gicas desenvolvidas ndo estavam
preccupadas com o desenvolvi-
mento cognitivo, uma ves que sa
[ulgava que a classe atendida néo
necessitava dessa desernvolvimen-
1o devido as suas condigdes de
vida.
A ereche ficou reduzida a um
@spaco que visava somente lomar
conta das criangas enquanio a
mée trabalhava fora, Nessa época,
4 Mie era vista como um ser dni-
co do lar, devendo permanecer £x-
clusivamente nele,

Kuhlmann vem ainda apontar
que:

A creche para crianca de 0 a
3 anas, fof vista muito mais do que
wn dpedeoamento das Casas tos

abandonadas, pelo confrdrio, foi
apresentada em substituiclo ou
QPOSICA0 a eslas, para gue as mies
ndo abandonassem suas criangas.
Ndo se pode considerar a creche
Coma uma iniciativa indepandente
das escolas matemais, ou jardins
de infdncia, para criangas de 3 ou 4
anos a 6 anos, @am sua verfente
mmrmmﬁ.pmﬂpmpmu
de atdndimento educacional & infdn-
4a tratam em conjunio das duas ini-
ciativas (KUHLMANN, 1998, p.22).
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Messa alirmagdo, o aulor
anloca o lalo dé que por muils tem-
po o salor educacional foi tratado
puramente como assistenchalista.

Ainda nesse contexio, Bujes
complamania:

As créches @ pré-escolas
que swgiram foram saendo por lam-
pos assocaado com o (rabatho ma-
teno fora do lar, a partr da revolu-
pdo indusinal. Devemas lembiar, no
LA Gud iEio LMD 8siee fi-
lacionado & urma nova estrutura fa-
miliar, conjugal, Multas feorias nes-
fa época também asfavam irleres-
530as &M O85Crever 85 cnangas,
sua nalureza moval, suas incling-
ghes boas ou mas, Defendam iddi-
as de que proporcionar aducagio
erd, @m alguns casos, uma forma
dle profeger a cranca das infudncr-
A5 NAgAIVES 00 56U MO & Praser-
var-ihe a inocdnela, em outros ara
preciso alastar a crianga da amea-
¢a da exploracdo, em oulros, ain-
da, 8 educagdo dada as criangas
tinha por objalivo effmingr as suas
inclinapdes para 8 preguica, a va-
pabundagem, que eram consigera-
das ‘caracteristicas’ das criangas
pobras (BULES. 2001, p.15).

Naesta citagio, perceba-se que
para justificar a criagio da educa-
¢lo infantil, uma série de idéias fo-
ram langadas com relagio ao fa-
lor soclal ao qual as criangas fazi-
am paria.

Na década de 70, do século
XX, houve um crescente aumento
da pré-escola, surgindo a
municipalizagio da educagao in-
fanltil, 0 que ira gerar maior procu-
ra pelas familias de baixa renda
que passaram entfio a reivindicar
educagdo pré-escolar para seus
filhos (OLIVEIRA, 2002, p.110).

Todos e@sses fatores, @m con-
junto com as pesquisas educacio-
nais & psicoldgicas, com relagio A
imporancia do desenvolvimenio

nos anos iniciais da crianga, gera-
ram questionamentos @ transfor-
magbes no rabalho das creches
@ no atendimento s cnangas.

Ainda na década de 70, do
século XX, a LDB (Lei de Diretri-
zes 8 Bases) passa por
raformulacdes @ a Led dispbe qua:
“Os sistemas de ensino velardo
para que as criangas de idade in-
fenor a 7 ancs recebam conveni-
entemante educagio em escolas
maternais, jarding de infancia @ ins-
tiluighes equivalentes® (LDB, n*
5692/71, arl. 18, inciso 29).

Nesse mesmo periodo conli-
nuavam o8 guesticnamentos com
relagio 1 pré-escola
Agsistencialisia X Educativa.

As decadas de B0 e 90, do
século XX, marcaram a Educagio
Infantil, onde comega a despontar
como direito de todas as criangas,
principalmente com a promulgagfo
da Consliluicio Federal de 1988,
como Kramer ressalta:

pas a creche e pré-escola e o dever
do eslado de prové-las. O acessoa
aducacio pra-escolar, d, pois, direifo
tos cioaddos & coadd oo 0. 6 anos,
dea lodas as classaes SoceEns, sando
dever do Estado assegura-ia, para
que a educacdo possa ser verda-
aedramania aofelvad como oemo-
critica (KRAMER, 2001, p.122).

Tal direilo & reafirmado em
1990 com a criagéo do Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA),
através da lei 8069 que procura sis-
lematizar @ garantir os direitos da
infAncia e adolescéncia, onde
consta no capitulo IV, ar. 54, Inciso
IV: “E dever do Estado, assegurar
é crianga @ ao adolescente [...]
atendimenio em Centros da Edu-
cagio Infantil @ pré-ascolas as cri-
angas de 0 a 6 anos de idade™ (Es-
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tatuio da Crianga a Adolescente, lai
n® BOGY, de 13 de julho de 1990).
Qutro fato decisivo fol atravis
da conquista na nova Lei de Dire-
trizes e Bases da Educagio Naci-
onal quando se refere a formaghio
do prolissional aluanie nas cre-
ches a pré-escolas. A nova Lei de
Diretrizes e Bases, Lei 5394/06,

A formacio de docenies para
atuar na aducapio bisica lar-se-d
&m nivel supanor, &m curso de -
cencialura, de graduacio plena, em
urivarsades g iNsilutos supeno-
res de educacdo, admitida, como
formacdo minima para o axercicio
do magisténio na educago infanti
& fas qualio prmeiras sdrias do
ensing fundamantal, a oferecida em
nfvad maaio, na modabidace normal
(hitwlo VI, ant. 62, inciso i)

Alé a promulgagéo da LDB
8394/96, os prolissionals aluanias
da educacho infantil, ndo precisa-
vam ser qualificados, ndo existia
uma profunda preccupa¢ao com a
educaciio infantil. Essa mudanca
exige agora que os profissionais se
qualifiquem. Conforme
Abramowicz el all (2006) a educa-
¢ao infantl lora-se pela primaeira,
vez legaimente amparada, fazen-
do com que No espago das cre-
ches é pré-escolas fossem criadas
atividades que desenvolvessem a
parte social, fisica, linglistica,
cognitiva @ psicologica. Deixando
de sar um espaco unico do cuidar
e, finalmente, através de reflextes,
questionamentos e transforma-
¢Oes, passam a ser um espago do
cuidar e educar. Messe sentido Oli-
veira vemn afirmar:

Com 83585 NOVES DONCap-
phas acaerca do desemvohimento da
cognicio & oa Mnguagem modifica-
FEM 8 METSITS COMO 85 Propostas
PECAGOQCAS PATA 3 OF GrAM pen-
sadas. Um Relerancigl Curricular
MNacional fol formulado pelo MEC &
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Dirglrizes nacionais para a educa-
¢do Infantit, foram defendidas pelo
Conseiho Nacional de Educagio
(OLIVEIRA, 2002, p.119).

Com todos esses slemenios
historicos sobre a educagdo infan-
tl, em conseqléncia dos debates
a respediio da importancia de fome-
cer a lodas as criangas astimulos
cognitivos, Oliveira escreve:

Como estralégia para rever-
ter o5 alos indices de relencdo as-
colar na primewa séne da escolar’-
dade obrigalana, comeganm & ser
apreseniados programas de aduca-
o infantil pala TV, como por axem-
plo, o projeto Cururmim e o progra-
ma Ra-tim-bum, ambos fransmi-
dos peda TV Cullura SP Elabora-
gos por pedagogos 8 oulnos écni-
cos & seguindo uma lenddncia ex-
penmantada em outros pRises, bus-
CAMm aiingir lambam a5 criancas que
ndo freqlentavam & pré-escola. Com
550 a educagdo infantil chegava a
Lm numero malkor de crangas, pelo
manos ald as que linham acesso a
TV(OLIVEIRA, 2002, p.T16).

A educacio infantil passaria
por mais uma mudanca, que sur-
giu com a lei n®* 11.114, da 16 de
maio de 2005, tormando obrigato-
ria a matricula de criancas com &
anos de idade no Ensino Funda-
mental,

Mas palavras de Abramowicz
et all (2006, p.52) "o parecer do
CNE, aprovado em 15/098/2005, in-
dica que 1al anlecipagio da esco-
laridade minima obrigatdria, deve
garantir a ampliagio do periodo de
duracdo do Ensino Fundamental
para 8 anos, a partir do ano letivo
de 2006",

Neste momento histdnco sdo
reconhecidos os direitos de toda
crianca a inféncia, porém, segun-
do Oliveira (2002), no aspecio pe-
dagdgico ainda necessita de
reelaboracio:

No rabatho pedagdgico na
pré-escola fem predominado wma
organizagao Nnear do confaddo, ou
seja, vé-se modedos de conletidos
passando de escola para escola,
baseados em modelos anhigos, que
Jit a0 mals conmdiz com a realidadsa
olis NoSsas cnancas, conteddos em
nada alrativos ou kpados 8 reahios-
de da crianga, mas gue no entanto
gstio am salas de aula (OLIVEIRA,
2002, p.217).

Messe contaxto (KRAMER,
2001, p.113) pontua: "é preciso que
a agho pedagdgica se diversilique
@ leve em consideragio as condi-
¢hes reais de vida das criangas,
procurando garantir que alas apren-
dam verdadelramante, acreditando
nas suas possibibldades em con-
seguir”,

Iss0 nos leva a pensar a im-
portancia das transformacbes na
cranga, @ as marcas que esias
transformagbes produzem nela.
Neste sentido Bujes, alima:

AD CONSIDBranmos que -
mos am contexios cuiurais @ his-
Idnicos em permanante ransfomma-
¢ido, podemos incluir al tambdm a
idéia de que as criangas parficipem
igualimenta dasta lransformagio e,
naste processo, acabam lambem
transformacdas palas sxpendncias
que vivem nasté mundo axlrema-
mania dindmico

(BLAES. 2001 p.2T).

Refletindo sobre a citagio de
Bujes percebamos que é de axtre-
ma importancia que lenhamos pre-
sente, como docentes, as transfor-
macies pelas quais nossas crian-
Cas passam duranta todo o proces-
s0 da infancia @ que, além dizso,
possamos acompanhar esias
fransformacdes, fazendo destas,
momenios educativos. Para tanto,
as crechas o pré-escolas deverfio

Futura Mente - Revisia {:mmlriﬁﬁ lfiu

sSerum espaco de constantes des-
cobertas. ou seja, um aspago de
fato de educagio infantil,

EDUCAGAO INFANTILE A
CONSTRUGAO DE GENERO.

Quanto a abordagem sobre
identidade de género na educacao
infantil, entendemos que & necas-
sdrio inicialmente explicitarmos o
que astamas antendando por esta
expressfio para posteriormente
seguirmos nossa reflaxdo frente ao
papel da escola na construcio do
QENerc.

Tomamos como ponto de par-
tida Louro, que conceitua o génerno
quando diz:

Entender o género como
constituinia da idenlidade dos su-
jedos, pois estas estio sempre s¢
constiiuingo, alas sfo instdveis a,
porfanto, possiveis de transforma-
(0. Lima vaz qua om suas rolapdes
SOCIANS, Atravessadas por diferentes
discursas, simbolos, représenta-
cdes ¢ prilicas, os suellos vilo se
consiruinds como masculing e fe-
WG, AFanancs & desaranianoo
SOUS [UGANSS SOCINNS, SUAS dispos;-
pdes, suas lormas oo ser 8 de as-
tar no mundo (LOURD, 1897, p.24).

Todas essas esiruturas, es-
sas mudancas, véo se lransfor-
mando ao longo da vida em deter-
minados momentos histdricos, em
uma dada sociedade, em diversos
grupos tais coma; religiosos, raci-
ais, de classe, género e outros.

Ainda sob osse conlexlo
Meyer vam contribulr guando diz
qQue:

O conceilo de géneno passa
& englobar fodas a5 formas o8 cong-
frugdo social, culiwral @ fngdiztica
implicadas com of Progessos quie
diteranciam mowhargs dg homens,
inclindd aqueles Drocessos que
PIOGUZET SOUS CoNpos oistinguindo-
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05 @ Separando-05 COMO COMPOS
dolados de sexo, dnano & sexual-
dade (MEYER, 2003, p. 16).

Agsim sendo, O Qénerd per-
passa por caminhos que ndo abor-
da as difereancas simplasmenie
como distingdes bioldgicas entre
homeans e mulheres, mas sim ten-
de a parceber tais diferencas sem
que as mesmas levem as desigual-
dades geradoras de opressdes o
discriminagbes. Felipe ressalia:

O conceilo de género procu-
A S8 confrapor a idéia do uma es-
séncia (masculing ou fermirkna) na-
fural, universal @ imutdvel,
enfalizando o5 processos de cons-
trugdo ou formagho hisidnica, kin-
glishica & socuimants o armminada.
A consifungio oe cada pessoa deve
Sar DArsada Como LM DROCESS0 quae
se desenvolve ao longo de loda a
vida om diferentes espacos e fem-
pas. Desla forma, o concedo o
adnano trowure-nos 8 possibiicade de
colocar om oiscussdo as relapdes
de poder que se eslabelecern enfre
homans @ mutheres, proporcionan-
do-085 COMO desKQUALS Bm Suas pos-
siveis e mulliplas diferengas
(FELIPE, 2004, p.33).

Mas ulimas décadas, vanos
foram os estudos referentes & edu-
caclio, entre eles, com relagao a
educacho infantil que abordam os
conceilos referentes ao desenvol-
vimento lingdistico, cognitive,
afstivo, social, psicomotor, & outros,
como também quastes voltadas
para a prilica escolar @ suas im-
plicagbes. No enlanto, “poucos sdo
08 astudos que tentam dar conta
da construgio de identidade de
género e identidade sexuais na in-
lAncia™ (FELIPE, 2005, p.31).

Measta sentido, Lourd nos lem-
bra: “Diferengas, distingbes, desi-
gualdades... A escola entende dis-
s0. Ma verdade, a escola produz

isso”. ( LOURD, 1997, p.57). Muilo
cedo a escola (4 instiluiu deveres,
NOMMAas, regras o entre todos es-
g5 fatores inslituiu o8 lempos e
lugares para meninos @ meninas
saparadamenta. Tambam se utili-
zou de conleddes diterenciados
para as meninas com aulas de
culindria, bordados... dotes volla-
dos para uma “perieita” esposa,
mée. Para o8 meninos, aulas de
esportes, atividades que estimula-
vam @ desenvolviam o lado
masculo, allético, homam lorte, in-
teligente. Com isso legitimou a
mulher comao fragil @ o homem
como forte.

A escola limita espagos, ela
imp&e o que pode & 0 que nio pode,
utilizando para isso de sublarfigi-
o0& para instituir o que 0s meninos
@ a8 meninas podem, criando com
is80, jd no interior da escola, dis-
tinges de agrupamentos nos Mais
diferentes conlexlos: no patio, no
refeitorio, na sala de aula, nas brin-
cadeiras, legitimando desde cedo
uma educagao sexisla geradora de

A ascola, em geral, nio
disponibiiiza outras formas da mas-
culinidade o farminifidace, preocu-
pardo-se apenas em aslalelacer &
reafirmar aquelas j§ consagradas
comp sendo a refecdncia, Tudo o
gue s dislanciar defa podard ser
interpretada como anormal,
desviants (FELIPE, 2004, p.34).

Ou seja, a escola ao invés de
propiciar condigbes, ativdades que
nio discriminam o8 meninos e as
meninas, acaba por criar condigdes
adversas. |slo causa cada vez
mais a distingio sexista, as desi-
gualdades e, consequentemente a
hierarquizacio antre o5 Sexos, 1or-
nando crescentes as discussdes
sobre o que é desejado @ espera-
do para o8 Meninos @ o que @ as-
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perado e desejado para as meni-
nas, como s ambos fossem de
mundos distinios. Sobretudo rea-
firmando o papel que a sociedade
Ihes mpde.

Complementando essa pen-
sameanto, Louro relata que:

O antigos manuaks (& ensi-
Navam aos mesires o8 cusdedos que
dervariam ter com 08 corpos @ almas
de saus alunos, O modo de sentar,
andar, & lonmn te Colocar 05 cadar-
nos, pds o mios acabaram por pro-
dugzir um ¢orpa escolarizado, distin:
guindo o mening ou a menina quse
passar pelos bancos escolares
(LOURD, 1997, p.B1).

Podemos cbsarvar que ainda
heje, no &mbito escolar, temos ati-
tudes, condulas que geram es55a
rotulagfio de comportamentos
discriminatérios, conduzindo os
meninos @ maninas a uma cons-
tante rivalidade, além de “distinguir-
S8 05 corpos @ as mentes” (LOU-
RO, 1997, p.62),

Denfro dessa viso, recomo a
Meyer quando afirma:

Desde sua constituiGho, & e6-
cola modermna é marcada por dife-
rencas & estd implicada, tambdm,
ocom a produgio dessas diferencas,
Embora rdio seja possivel atribulr a
gla foda a responsabiidade pela
construgio das identidades sociais,
gla conlinua sendo, Para crnGas &
jovens, um local imporiante de
vivincias colidianas especilicas e,
a0 masmo lempo, plurats (MEYER,
2004, p.B).

Desde o momento do ingras-
s0 na escola, ocorrem |4 as dife-
rencas que sio ligadas ao lator
social, de raga, de religifio, de sexo,
de género... latores esses que fa-
zem para.de loda uma socieda-
de. A escola, por sua vez, ao inves
de trabalhar com as diferencas de
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modo a acolhé-las e aproxima-las,
geralmenie as afasta, causando as
desigualdades e produzindo assim
exclusbes cada vez mais constan-
tes nos dilerentes conlextos. Den-
tre esses conlexios, contempla
Lourg;

Nos curriculos, normas,
procadimantos de ansing, leo-
licos, processos de avahagio,
840, seguramente loci das dife-
rengas de género, sexualidade,
elnia, classe, sdo conslituidas
por @ssas distingdes @, ao mes-
mo lempo, seus produlores
(LOURQ, 1297, p.64).

Por esse molivo, se laz neces-
sano que educadores e educado-
ras sé questionem constanteman-
le sobre suas atitudes implicalivas
na construgio do género dentro do
ambiente escolar.

Nesse santido, Meyer ressal-
la:

Por razdes muifo variadas,
profassores @ profassovas lendem
@ s& apoiar em abordagens
NOMEivas QuUANCD sa daparam com
quasfdas de pdnero @ de sexualida-
04, @ SUas apdes, nesies campos,
&iio batizadas por saberas que, su-
Jpostamanta, parmitem classilicar e
difgranciar com cereza o que d nor-
mal @ 0 qué & desviante. Nessa di-
régio, as escolas podem ser um
examplo de insiuicio em que se
reitara, constanternente, aquilo que
& definido como norma central, jd
QuUE NOTGIAM SBU CUITIOND & SUas
prética a partir de um padrdo dnico
(MEYER, 2004, p. 11,

MNesta perspectiva, é necessa-
no quée a escola, com seus profes-
sores e professoras, reavalie suas
priticas pedagdgicas, suas condu-
las @, principalmente, seus concei-
108 & pré-conceitos sobre o que é
lido como normal ou anommal, mas-

culinidade & leminilidade, pols o falo
de o8 prolessores e professoras
néo se questionarem sobre as pro-
dugbes de identidades de género
na escola, acabam reafirmando
asteredlipos do que é ser menino
Ou menina.

Louro contribui quando afirma
que:

Se aomilimos gue @ Bscola
ndo apenas fransmile confacimas-
105, NEM MEsmo apanas oS produs,
mas que ela tambdm fabrica sujer-
los, produz weniidades dinicas, de
género, de classe. se reconhece-
Mas qua essas ioenlidades estdo
sando produzidas através de rela-
fes do desigualdades, se admibi-
mos qua a escold esli fnirinsaca-
mevnie Sormprovmaiitla GO & manu-
lengdo de una socledade dividica
& qQueé faz Bso cobaianamente, com
nossa panicipacdo ou omisslo, so
dcrediiamos gue a pralica escolar
& hisforicamente contingenite e que
€ uma pritica politica, isto &, que
5@ fransforma @ pode ser subverti-
da; & por fim, 28 o nos sentimas
conformes com e#ssas dvisies so-
clais, entio, corlamente, encondra-
mas jusiificalivas ndo apenas para
observar, mas, especiaimenie, para
tertar interfer na continuidade des-
548 desigualdades (LOURD, 1997,
pAS-8E)

Vale ressaltar que ao se de-
parar com siluagbes de género, o
(a) educador (a) nfo pode ficar
alheio (a) a situagdo, pois a néo
interleréncia resultard na
legitimagfo da hierarquizagio en-
tre 0 masculino @ o feminino,

A CONSTRUGCAOD DO GENERD
NA ESCOLA PESQUISADA.

A pesquisa conlou com Irés
momenios, profundamente articu-
lados, entre si. O 1* momenio fol &

Fulura Mente - Revista Ciantilica FIU

obsarvagado dos alunos @ da pro-
fessora duranie as alividades e
brincadeiras desenvolvidas com
relagio a construgio do género, no
decorrar do 19 semestre do ano de
2007, semanalmente & nd 2° se-
mestre do mesmo ano quinzenal-
menta, com a duragio de 4h (peri-
000 @M que as criangas permane-
cem no Centro de Educacio Infan-
).

A sala ora composia por 24
alunos (as), sendo 12 do sexo
masculino e 12 do sexo feminino.
Dentre lodos os alunos, (as) 4
eram da zona rural @ 20 da zona
urbana. Deste lolal de aluncs (as),
15 jé haviam freqientado a educa-
¢&o infantil e B estavam vindo pela
1% vz

0 2° momento da pesquisa de
campo consistiv na entrevista com
a professora com
guastionamentos gue abordavam
a sua prafica, sua alitude em sala
de aula frente as atividades & brin-
cadeiras que envolviam a questio
de género. Finalmente, o 3° mo-
meanlo envolveu uma conversa
com lodas as criangas da sala,
sobre brincadeiras para meninos e
meninas, cor de roupa para meni-
nos @ meninas..., ou seja, alivida-
des diversas que envolviam tam-
bem o género e as dilerenciaces
sexisias.

Assim, foi possivel observar
que as brincadeiras desenvolvidas
sa0 legitimadaoras do lugar da me-
nina e do mening, pois a prolesso-
ra conslantemente separava os
dois grupos atribuindo para as
meninas brincadeiras relacionadas
com o ambiente doméstico, com
panelinhas, bonecas, Para os me-
nines, brincadeiras relacionadas &
lorga, ao esporte, jogos, o que vem
reforgar a visdo que se lem da
mulher como décil, meiga, lemini-
na, malemna e do homem como
forte, virll, inlelectual.

A alitude da professora diaria-
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mente reforgava essa visdo. Além
das brincadeiras fol possivel obsar-
var lambém que lodas as manhés,
a professora separava as
mesinhas rosas para as mMeninas
8 A5 aruls para o= meninos. Mao
era parmitido que Meninos se sen-
tassem nas mMOsSas rosas como
também ndo permitia que os me-
nings brincassem de casinha com
as maninas. No almogo, nada de
pegarem os pralos rosa para co-
mar, acredilando que, com essa
atitude, estaria protegendo 05 me-
ninas de qualguer “desvio” de iden-
tidada, evilando assim qualquer
mislura entre 05 meninos & as
Maninas.

Ma entrevisia realizada com a
prolessora @ com as criangas, a
legtimidade da desigualdade entre
géneros. loi enfatizada, pois a pro-
lessora relalou que havia alunos
gue gostavam de brincar de casi-
nha com as meninas e que, cuno-
samente, desejaram lambém pas-
sar batomn. Entdo, desse dia em di-
ante ela corlou a maguiagem, tirou
o8 pralos rosas do refeildnio e néo
deixou mais 05 menings brincaram
com as meninas de casinha.

Com relacio ao depoimento
das criangas, 08 meninos relala-
ram que, entre oulras CoiSas, me-
ning ndo chora @ nem pode brincar
COMm as meninas, que as Meninas
tém de brincar com bonecas, pois
sAo delicadas e ndo sabem jogar
futebol. Que homem ndo vesia rou-
pa rosa e que se a professora fos-
s& homem sera bom, pois assim
jogariam fulebol todos os dias.

Ja as meninas relataram que
néo queriam ler professor homem,
pois eles néo tém paciéncia e nem
delicadeza e, que menina néo brin-
ca com menino, poks ales sio cha-
tos, mas que se quiserem sabem
jogar fulebol.

Estes foram alguns dos rela-
tos das criangas e da prolessora,
depoimenlos esles que legilima-

ram lorlemente a educacio sexis-
A

CONSIDERACOES FINAIS

D presanie irabalho procurcu
apresentar a histdna da educacio
infantil, seus marcos e suas irans-
formagdes, bom como as implica-
gbes da construgiho de génera no
contexto escolar. Com isso pdde-
sa parcebor uma construcao his-
torica @ social da educacao infantil
g suAs implicacoes para a cons-
frugio de género. Estas estho
implicadas no colidiano escolar das
criangas, mosirando e se fazendo
nolar através da linguagem, das
brincadeiras, dos |ogos, materiais
didaticos & oulros, tando como
monitores (as) professores (as)
que acabam por reforgar tais desi-
gualdades, uma vez que ignoram
ou legitimam as mesmas. Poran-
o, sa faz fundamental que a esco-
la promova um ambiente, onde
meninos @ maninas bringquem jun-
tos, convivam, pois a escola é um
espago de convivancia com o ou-
trey,

Assim & imporante que a es-
cola @ professores (as)
problematizem as desigualdades,
0s esleradtipos apresentados no
cotidiano escolar, para assim rom-
per com o processo que discrimi-
na, que exclul, que hierarquiza, ou
seja, que limila as possibilidades
de ser menino ou ser menina.
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RESUMO

O presente artigo intitulado
“Processo de Transico do Ensi-
no Fundamental de Oito para Nove
Anos: implicagtes pedagdgicas”,
discute a implantacdo do Ensino
Fundamenial de 9 Anos no contex-
1o das politicas publicas educacio-
nais brasileiras. Inicialmente situa
o Ensino Fundamental no cendrio
politico do pais, com o objelivo de
caractenzar as transformagbes e
as implicagbes pedagogicas que
as escolas brasileiras vém enfran-
tando aém relacio a esla implanta-
¢do. Em seguida, focaliza ques-
hes relevanies scbre o processo
de transi¢io do Ensino Fundamen-
tal de oito para nove anos e as difi-
culdades pedagogicas inerantes as
praticas realizadas no cotidiano. A
fim de compreander malhor asse
processo busca-se na voz dos pro-
tagonistas, prolessoras e aluncs,
alamantos que possibilitemn identi-
ficar de que forma assa ampliagdo

estd sendo percebida e construida
pelos segmentos envolvidos no
processo. As consideragdes apre-
sentadas s&o fundamentadas por
autores compromatidos com uma
politica educacional voltada para a
democratizagio do ensino brasilel-
ro. Trata-se de uma pesquisa de
abordagem qualitativa, de cunho
etnografico. Através de dados
coletados por observagtes realiza-
das em uma escola da regido Cen-
tro-Oeste do pais, identificou-se
que as pralicas pedagdgicas exis-
tentes no imerior de uma sala de
aula de 1% ano do Ensino Funda-
menlal de Nove Anos estio volta-
das para a allabetizacio, cenirada
na leitura & na escrita, sem um
olhar alravessado pela a
ludicidade, ou saja, obsarvou-sa
uma ruptura abrupta entré a Edu-
cagdo Infantil @ o Ensine Funda-
mental no processo de ansing &
aprendizagem

Palavras-Chave: Educagio publi-
ca. Ensino fundamental de nove
anos, Priticas pedagogicas.

Intredugac

No decorrer das Gltmas déca-
das, as politicas de educagdo im-
plantadas de acesso, permanénca
a universalizagho, foram pautadas
no cardber econdmico @ financei-
ro, desprezando os aspeclos pe-
dagogicos. A atual proposta de
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ampliacao do Ensing Fundamen-
tal de oito para nove anos traz uma
nova perspectiva de fortaleciman-
to do processo e ensing aprands-
zagem dentro do cendrio educa-
cional, tendo em visla que o prazo
proposio para adequacio de lodas
as escolas a Lei é alé o ano de
2010. Amaioria dos Estados @ Mu-
nicipios jA aderiu a essa politica,
Discule-se, enlio, neste arigo, o
processo de transicio e as impli-
cagbes pedagogicas que a mudan-
ca traz aos sistemas de ansino,
focalizando as praticas pedagogi-
cas axistenles em uma sala de
aula do 1* ano, com alunos de seis
anos, do Ensing Fundamental de
uma escola da regido Centro-Oesle
do pais, sob a dptica de duas pro-
fessoras e das criancas que fazem
parie desle contexto educacional.

Ensino Fundamental: reflexées
" iniciais

A educacghio bdsica no Brasil
tem procurado consolidar o objeti-
vo de assegurar a lodos os brasi-
leiros uma formacio comum, in-
dispensavel para o exercicio da cl-
dadania, bem como promover o
desenvolvimento integrado de co-
nhecimenios, necessdnos a inser-
¢A0 em uma sociedade letrada. A
Lei de diretrizes @ Bases - LDB
(9.324/96), em sau Art.5?, alirma
que:

O acesso a0 ensing funda-
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mental ¢ dimeio publico, podonda
qualguer cidadio, grupo de cida-
déos, nssociacin comunitina, or-
panizagio sindical, entidade de
classe ou outra legakments consti-
fuida, @, ainda, o Mmistéreo Pobli-
oo, acionar o Poder Publsco para
axigi-lo,

A democratizagdo para o
ACASSO @ A permandncia na esco-
la vai além da eqlidade do direilo
de todos a educagfo, implica na
qualidade, sendo asta pautada no
principlo de um processo de apren-
dizagem com aulenomia que vem
se afirmando dentro do conlexto
marcado pela modemizacio eco-
ndmica, pelo fortalecimanto dos
direllos da cidadania e pala propa-
gacio das tecnologias da informa-

cfo.

De acordo com as informa-
gdes contidas no INEP, dados
colelados pelo Censo Escolar da
Educagio Basica 2005, 30% dos
alunos matriculados no ensino fun-
damental tdm idade diferente da
considerada adequada para cursar
as turmas de 1% a 8 * sénes, que
de 7 a 14 anos. As maiores faxas
de distorgio sfo constatadas, se-
gundo o INEP, nas classes de 5' a
B* séries, lodas superiores & me-
dia do ensino fundamental. A taxa
mais elevada é na 5 sédne, onde
38,6% dos alunos estdo fora da
faixa de idade considerada corre-
la. A axclusio escolar de criancas
na idade propria, seja por omissao
do Poder Publico, pela familia ou
pela sociedade, é a forma mais
cruel de exclusio social, pois lere
o direito garantido de cidadania,
contribuindo para reproduzir cida-
dios marginalizados e alienados
doe qualquer parspactiva de fuluro.

O atraso no percurso escolar
dos alunos tem sido um dos prin-
cipais latores de evasdo, lomando
o ensino fundamental garantido a
lodos por direito @, por isso decla-

rado obrigatonio, selelivo e altamen-
te exchidenta, & medida que os alu-
nos maltriculados nesta etapa de
ensing NAo PEMANESCEM Na B5C0-
la. Ainda assim, a Educagio Basi-
ca brasileira tem conquistado, ao
longo dos Ultimos anos, avangos
significativos, considerando-se o
aspecto quantitativo. No entanto, ha
di se reconhecer que o progresso
varificado no acesso & escola do
grupo de alunos de 7 a 14 anos,
que S8 aproxima da
universalizagao, ndo possui a mas-
ma evolugio dos demais grupos
de alunos da Educagio Infantil e
Ensino Médio.

Os resultados do Sislema
Macional de Avaliagho da Educacio
Basica - SAEB apontam para a
necessidade de melhorar ainda
mais a aprendizagem dos alunos,
o que inclul a construgio de conhe-
cimentos significativos, a formacio
de atitudes e valores adequados ao
término do ensino bdsico. A
repeléncia, a evasio, a distorcéo
idade-série, a violéncia nas esco-
las, mostram a urgéncia de inves-
tir na quakdade do ensino ofereci-
da no pais.

A gualidade do que & ensina-
do também lem haver com a8
repaléncia @ com & desisténcia;
como ndo sair de uma escola onde
a realidade, COM A SUA CRUEE & COM
a sua luz, ndo entra? Como curlira
aventura da leitura de livros que fa-
lam de um outro mundo, distante @
estranho? Quem ndo W sabe me-
nos, 8 nossas olites quenem Bso
MEEMO; N0 MAXIMO, Aguele minmo
dé adastramanio ecnico, Nada de
desalios & questionamentos. Quem
estd desinformacdo @ mais taciimen-
te axplorado (ALENCAR, 2001, p.
61).

MNeste conlexto, um sistema
educacional que traz a heranga de
uma educagdo excludente e
livresca, onde reprova sistemaltica-
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menle seus estudantes, fazendo
com que a maiona deles abando-
ne a ascola antes mesmo de com-
pletar a Educagiio Basica, ndo é
uma educacdo almejada. Assim
como o8 que concluem o ensino
bésico no periodo proposio, pala
legislagio vigente, néo &
salisfatdria, caso a aprendizagem
néo seja significativa. Em suma,
um sistema de gualidade sera
aquele no qual lodas as criangas e
adolescenlas tivessem o ACess0 &
escola. sendo essa de condigbes
iguais a lodos que a freqlentas-
sem, ndo promovendo repeténcias,
abandonos precocementa @ garan-
tindo aprendizagem necessaria a
{formagéo de cidados capazes de
58 inserr na socladade, com con-
digbes de assegurar 0 espago ade-
guado para uma vida com quahda-
de.

Legislagéo: Ampliagio do
ensino fundamental de oito
para nove anos

Iniciamos lembrando as pala-
vras de Cameiro (2002, p. 8) “A
educacdo brasileira vive um clima
de intensa efervescéncia apds um
quario de século, em que o pals
conviveu com uma legislagao edu-
cacional oriodoxa e contraditria no
seu processo de formulagio”.

An longo desles Ultimos anos,
o mundo passou por grandes
transformagbes nos campos cien-
lificos e tecnoldgicos, mudaram-se
os paradigmas existentas, transfor-
mando fundamentaimenta o colidi-
ano das pessoas, assim como os
conceilos de espago a tempo, bem
como de aprendizagem. A idéia de
repasse do conhecimentio deu lu-
Qar a0 pensar, imaginar, criar, in-
lerpratar, substituindo o memaornzar.

Com base em Saviani (2001)
o Ensino Basico passa por uma
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série de ampliagbes que de acor-
do com a LDB, Lei de Direlrizes ¢
Bases n.4.024 de 20 de dezembro
de 1961 - estabelecia quatro anos
de ensing obrigatdrio. Apassagem
do primario para o Ginasial ara fei-
ta alraveés de uma prova de aces-
50 intitulada como Exame de Ad-
misséo, Esta Lei teve sua vigéncia
alé os anos de 1970, quando en-
&0, no ano seguinte. com a Lei
5.692 de 11 de agosio de 1971 -a
obrigatonedade do Ensino Funda-
mental estende-se para oito anos,
ficando em vigor na maioria dos
Estados e Municipios até o ano de
1986, Com a jun¢o do antigo Pri-
maro & Ginasal, desapareceu o
Exame de Admissao.

Assim, a Lei 9.394, do 20 de
dezembro de 1996, - sinaliza a
ampliagao do ensino fundamental
para nove anos, inicilando a
escolarizagdo basica aos seig
anos de idade. A Lei n. 10.172, da
fde janeiro de 2001 - aprova o Pla-
na Nacional de Educagda/PDE - o
Ensino Fundamantal da Nove Anos,
PASSA A Ser mela no ensing nacio-
nal e constilul a mala namero 02
do PNE. Segundo esse documen-
I, & medida que o ensing funda-
menial de oilo anos se
universalizasse para a populagio
de 7 a 14 anos, o periodo de
escolarizag¢do obrigaldria deverna
sor ampliads, par meio da incorpo-
ragho da crianga do seis anos de
idade ao ensino fundamental. As-
gim, foi instituida a Lei n® 11.274,
de 6 da feverciro de 2006, que al-
lerou a redagio dos Artigos 29, 30,
32 e 87 da LDB, ampliando para
nove anos a duracio do ensing fun-
damantal, com maltricula chrigats-
ria a partir dos seis anos, Sou Art
5" eslabelece gue “0s Municipios,
o5 Eslados e o Disftrilo Faderal ta-
rdo prazo até 2010 para
Implermentar a obngatonedade para
o ensing lundamanial®. A Conslilui-

a0 Federal, § 10 do art, 211, afir-
ma que:

Cabe ao Ministério da Edu-
cacio cumprir sua fungio de pres-
lar assisténcia lécnica e financeina
206 SiSlemas de ensiNo para gamn-
tir urn padréo minimo de qualidace
da educacio; A Uniko organizara o
sisterna federal de ensino e o dos
territdrios, financiara as instiluigoes
e enging pdblco lederal & axancs-
ra, em matéria educacicnal, lungao
redstributiva @ supetiva, de fomma &
garantir equalizacio de oportunicda-
dirs eduCacionais e padrio minimo
de qualidade do ensino mediante
assisténcia téenica e financelra aos
Eslados, ao Distrilo Federal & aos
municipios, Calcado na necessidn-
de de se disculir 08 conceitos que
clevam essa qualidade de ensing,

A ampliagio do Ensino Basi-
0 sinaliza um momento da refle-
xio sobre o processo de ensing
aprendizagem, bem como a quali-
dade desse ensing, De acordo com
as palavras de Freire (2002), a adu-
cagdo & visla como urma lorma
palitica de intervengiio no mundo,
onde estido em jogo interesses di-
versos, aponiando para objalivos,
valores. ideais, escolhas, decisdos,
também divergentes, portanto “a
qualdade de ser politica, inerenle
& sua natureza |...] a educacdo nao
vira politica [...] ela é polilica”
(FREIRE, 2002, p.124),

O processo de transicao:
implicacdes pedagogicas

0O MEC-Ministario da Educa-
fAo & responsavel pela
implementagao de polilicas que
amparam os direitos dos cidadios
gue estao insaridos na escala, res-
peilando-os em seus lempas e ci-
clos da vida. Para tanto, tem pro-
wvocado o debate sobre a infancia
na educacio basica, consideran-
oo, neste momento, a

obrigatoriedade da amplacao do
Ensino Fundamenlal para nove
ancs de dura¢io com a insergio
da crian¢a aos seis anos de idade.
Para Femandes.

[.-|Aintincia se constilul em
um oios ciclos da vida singular no
deservolvimento humana, que exor-
o impacto considerdvil sobre os
demais ciclos, Dessa lorma, o aken-
dirménio dos sujeilos que se encon-
i Nidsss ciclo precisa sar din-
damente respaitado & assegurade,
tnmbém, pelos sistemas de ensing
[...]. (200G, p.02)

Compreende-se que o desen-
volvimenio da crianga nio se faz
com sallos regenlings & sim lenta-
manta, acrescanfando, somando
expariéncias, contribuindo para um
ensino graduado de acordo com o
poder de absorgio crescente da
crianga. Assim, podemos anlender
8 implanagao do Ensino Funda-
mental de nove anos, em ambito
nacional, como um espago-lempa
de transformacio da escola, de
modo que repansemos sua arga-
nizacio, roformulando conceilos
pre-existanias sobro o processo de
ensino-aprandizagem,

A amplagho do ansing fun-
damenial possibilita acs sistermas
de enging & aporfunidade de
replancjar 0% curriculos, principal.
maente oF conteudos, as
malndologas & 08 procossos de
avalingao, que devern ser adequa-
dos & lanch eliina dos alunds @ aos
Dhpebvos oe cara elapn, buseindo
SLCELR0 A0 Aluno No Seu PIGEES S0
e aprendizagem (RESOLUGAQ
M*. 289, de 21 de solombre da
2005)

Sob essa dptica, a escola que
recobe as criancas de seis anos
N PAMeEn ano, deve se preocu-
par em assegurar qua essa transi-
cao ocoma da lorma mais acolhe-
dora possivel. A passagem da cri-
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anga para o Ensino Fundamental
nfo pode reprasentar uma ruplura
abrupta com o processo antenor
vivido pela crianga, seja em casa
ou na instituicio de educagho in-
fantil, @ sim uma continuidade as
suas experiéncias de forma que a
crianca se sinla inserda a acolhi-
da num ambienie prazeroso e pro-
picio a aprendizagem.

E imporanie analisar a am-
placio da educagho fundameantal
Para NOVE ANoS, considerando nio
Bpenas suas repercussbes mais
imediatas no campo do curriculo &
bédim suas roparcusstes maks am-
plas nas interaghos com oUras po-
liticas como, por exemplo, a8 edu-
cagao infantil, neste caso, lendo
coma horizonte a questio da infén-
cia nas sociedades contlimporing-
as (SANTOS E VIEIRA, 2006,
p.7B8).

Ainda neste contexto da inser-
¢io da crianga aos seis ancs no
ensino obrigatdrio, ressallamos a
necessidade da discussfio articu-
lada das politicas publicas do En-
sino Fundamental e da Educagio
Infantil como observa Kramer;

Educacéo infantil @ ansino
fundamental sio indissocidvels: ame-
bos envolvem conhecimenio & ale-
lo; saberes & valores; cuidados &
alencac, senodade o risgos. O cul-
dado, a atengiio, o acolhimento es-
tho presente na educacio infantil; a
alegria @ a brincadeira também. E
nas priticas realizadas, as crian¢as
aprendem. Elas gostam de apren-
dar. Na educagio inlantil & no ensi-
na fundamantal, o objetivo & atunr
com liberdack para ASSOQURNT & Bpr-
priacio ¢ a construchio do conheci-
mento por iodos. (2003, p.22)

Mesta perspectiva, o pericdo
da transi¢io da educagao Infanti
para o Ensino Fundamental preci-
sa consolidar o lugar @ o @spaco

da crianga, respeitando a infancia
em sua lolalidade, ou seja, uma
pratica educativa que favorega o

pleno desenvolvimenio da crianga,
considerando suas
aspacificidades.

O Enzino Fundamental de
4 Anos: relatos da sala de
aula pesquisada.

As rellextes aqui apresenta-
das paulam-5a numa pesquisa de
abordagem qualitativa, de cunho
elnogréfico e foi organizada em
daois momentos, sendo o primeiro
momanto a colela de dados alra-
vés de procadimentos de obsarva-
Géo dos alunos e das professoras
durante as atividades e brincadei-
ras desenvolvidas no espaco es-
colar do ano letivo de 2007, No 1*
semestre as observagbes foram
realizadas semanalmente @ no 2"
semesire quinzenalmenta com a
duracdo de 4h (periodo este em
que as criancas enconlravam-se
am atividades). No momenio se-
guinte, foi realizada uma enlrevis-
la com as professoras, pautada,
em questionamenios que aborda-
vam as pralicas pedagogicas
consiruidas frente as atividades &
brincadeiras proposias. Posterior-
menta, realizamos uma conversa
informal com alunos que apresean-
taram maiores dificuldades no pro-
cesso ensino aprendizagem, em
alguns momenios, com quesibes
direcionadas @ em gutros néo.

Consideramos esse didlogo
importante, pols através dele pude-
mos enlender a crianga am Sau
universo, o que elas pensam, gos-
lam, quais s80 seus interesses, de
que forma compreandem o mun-
do no qual esto inseridas, eviden-
ciando as relagbes existentes no
interior do espago ascolar.

A sala & composia por vinte &
seis alunos, sendo que treze sfo
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do sexo feminino e ireze do sexo
masculino, Irés destes alunos re-
sidem na zona rural g os demais
na zona urbana. Dos vinle @ seis
alunos, vinle e qualro ja freqbenta-
ram a escola, na Educaco Infan-
til, na mesma instituicdo obsarva-
da ou nos Ceniro de Educacio In-
fantil & dois iniciam sua vida esco-
lar no primeiro Ano do Ensing Fun-
damental. Entre os vinte e seis alu-
nos, enconlramos vinle @ qualro
com seis anos de idade e dois de-
les 1ém completos os sete anos de
idade. Nesta perspectiva, ocbsenva-
mos que as priticas pedagdgicas
vivenciadas comprovam uma pre-
ocupacio ostensiva quanio ao pro-
cesso de alfabetizacdo que & ca-
raclerizado na fala da professora
pesquisada, em diversos momen-
los. Relataremos entdo algumas
axpressbes ocorrnidas no inicio do
ano letivo, decomdos 20 (vinte) dias
de aulas na referida sala.

“Agur 50 tem mocinhos & mo-
cinhas, entio nada de brincadeira,
& hora de aprander a ler @ ascra-
ver sendo val chegar o final de ano
& af vio ficar aqui comigo”.

Em outro momento da obser-
vagio agora ja passados 56 (cin-
quenta e seis) dias de aulas, ou
seja,. no final do segundo bimastra,
a professora diz: "Ja era para es-
tar lendo né, vocé ndo acha™? (ex-
pressfio de espanto da professo-
raj.

E necessario ressallar que
concordamos com autores que
raflatam sobre a allabetizacio am
um sentido para akém da leilura e
escrita conforme retrata 1o bam
Freire (2001) ao dizer que desde
muito cedo aprendemos a enlen-
der o mundo que nos rodeia. Por
isz0, anles mesmo de aprender a
ler @ escraver palavras & frases, ja
eslamos “lando”, bem ou mal, 0
mundo qud nos cerca. Assim, po-
demos dizer que alfabelizagho nfo
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S8 resume Apenas na aquisicao de
habilidades mecanicas da
codificagéo e decodificagio do cd-
idigo inguistico & sim na capacida-
de de interpretar, compreander, cri-
ticar, re-significar @ produzir conhe-
cimento a partir do meio cultural e
social em que astao Insendos.

Ag criangas, Bm sua maiorna,
a0 serem questionadas sobra o
que aprendem na ascola, respon-
daram que @& ler @ escrevar como
respondeu essa crianga: “aprando
um monle de coisas, continha de
firar, latra de mdo, lazer o8 nomas
das coisas, desenhar’, E, ao sa-
rem questionados, 0 que mais gos-
tam de fazer na escola todas dis-
seram gue é brincar. Como rela-
tou um dos alunos: “brincar no par-
que, jogar bola na quadra, brincar
de casinha”,

Nesse senlido, acreditamos
na necessidade de compreender a
ampliagio do Ensino Fundamen-
tal de Nove Anos, salientando que
essa mudanga ndo se deve conti-
gurar somenie na insercio da cri-
anga de seis ancs no 17 ano e sim
na oporunidade de considerar a re-
significagho da cultura escolar @
principalmente, da construcio de
uma nova cullura de allabetizagao,
onde o olhar estoja vollado para o
além do uso do cadema, da leilura
@ da escrita de palavras. Que a pre-
ocupagio em foco seja a crianga
de sels anos e suas particularida-
des, queslionando permanente-
mania 10do o procasso, pois:

E pela imposiclio de um ritmo
préprio, escolar, marcado por si-
nais (como sinetas, gestos e olha-
res dosias professores/as eic.), e
pela delimitacio do que perence
a sala de aula e o que fica fora dela,
que 58 trainam os sujellos para a
aquisicio de uma postura @ uma
disposicio vistas como condizen-
les as atividades intelectuais [...].

(LOURQ, 2002, p.126).

Podemos alirmar que nado loi
possivel observar, na sala de aula
pesquisada, uma preccupacao por
pare das professoras para que nao
haja uma ruptura abrupta entre a
Educagdo Infantil @ o Ensino Fun-
damental de nove ancs.

Consideracbes Finals

Procuramos mosirar, neste
artigo, as questdes o problemas
daecorrantés do processo da tran-
siciio do Ensing Fundamental de
pito para nove anos. Aponlando
lambém para a necessidade de
reflexéo sobre agbes que implicam
no acolhimento da crianga do sais
anos, no Ambito do Ensine Funda-
menial. Deve-se respeailar o seu
desenvolvimento, garantindo uma
aprendizagem condizenie com a
sua faixa etdria, valorizando assim
0 tempd @ espago que a cranga
necessita para o processo de
adaptagfo da Educagiio Infantil ao
Ensino Fundameantal sem uma nup-
tura abrupla. Vé-s& enlao A neces-
sidade de que a crnianca se sinla
s@ura ao ser inserida nesla elapa
da ensino, cabendo as instiluigbes
educacionais promover essa se-
guranga. Na sala de aula
pesquisada, pudemos observar
nos relalos das professoras uma
profunda e Unica preccupacao com
o processo de alfabetizagho na lei-
lura @ escrila, anquanio que, Nos
relalos das criangas, a énfase estd
focada na ludicidade. Compreen-
de-se assim que o alfabelizador
necessila considerar a crianca de
6 anos insenda no Ensino Funda-
mental com especificidades da
Educacao Infantil @ que precisa ser
respeitada nas praticas pedagdgi-
cas desenveolvidas durante o pro-
cess0 de ensino aprendizagem, ou
seja, & necessaro um olhar volta-
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A educacao no
contexto capitalista

Marialba da Glonia Garcia Carnadrg
Professora do Curso de Pedagogen

Faculdades Imeqgradas Urubupunga-
FIU- Pereira Barrato - SP

Resumo: Afinalidade deste traba-
Iho & refletir sobre as politicas pu-
blicas desenvolvidas pelo estado,
as redormas educacionais ocorri-
das nas ultimas décadas e suas
implicagdes na educagio de nos-
5as criangas, jovens @ adullos num
conlexto de uma sociedade capi-
talista & neoliberal,

Palavras Chave: Capilalismo,
Estado, Politicas Pablicas, Ensino
& qualidade.

I - Introdugo

A sociedade contempord-
nea necessita de mudangas no que
diz respeito ao papel do estado,
entretanto percabe-se que 1odas as
mudangas ocorrem am fungio do
sistema capitalista que mobiliza
iodo o mercade econdmico mun-
dial.

O Estado ¢ um conjunto de
instituigdes (tribunais, exército, ju-
diciario, drgéos legislativo) que de-
fine um sistema econdmico @ um
regime palitico, No caso do Brasil,
um estado capitalista democrata.

Politicas Publicas trata-se
de agbes desenvolvidas pelo Es-
lado Capitalista, com objelivo de
atenuar o desanvolvimento tdo de-
sigual,

Vivemos em uma socieda-
de extremamente desigual e isto
faz com que o estado interfira no
sontido de suprir as necessidades

das camadas mais pobres airaves
das Politicas Sociais.

Todo govemo tem um con-
junto de agbes sociais (Politicas
Sociais), alguns mais
universalizanies, oulros menos
distributives.

Entretanio, a pergunia qua
se laz é a seguinte:

Como é realizada a lormu-
lacAo dessas Politicas Publicas? A
servico de quem @ para atender
quais objetivos? Qual é o papel
da educaciio neste contexto?

Ora, sabamos qua o Mer-
cado & o Estado regulam as rela-
gbes de uma sociedade. Como
sabamos, também, que vivemos
uma crise do sistema capitalista de
produgéo. Crise esla
desencadeada pelos avangos
lecnolégicos, pela globalizacio do
mercado econdmico e pelo conhe-
cimento, que sa lomou fundamean-
tal no senlido de produzir bens
materiais. Melhora-se a qualidade
dos produtos @ aumenta-se a de-
sigualdade social,

O universo que separa 0s
paises ricos dos paises pobres é
desumano.

0O mundo & capitalista @ ne-
cessita reverler este quadro de
pobreza para garanlir seu sistema,
e, evidentemenie, que lais falos ra-
fielem na educagdo. Faz-se ne-
cessdrio uma nova maneira de
educar,

Il - A EDUCAGAO, O ESTADO E
0 MERCADO ECONOMICO.

As raformas educacionais
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trazem mudangas significativas,
niio 6 no dmbito escolar, mas em
todo o sistemna. Aescola, atualmen-
te, deve responder pela diminui¢io
da pobreza e pela produtividada.

A importancia atribuida & pro-
dutividade dos pobres [loi
determinante para que o Banco
Mundial incluisse a educagdo, a
salde e o desenvohamentio rural no
guadro de seus créditos, antes [i-
mitados aos projetos de inlra-es-
trulura econdmica (Fonseca,
1986, p.43).

A educacao publica passa
anldo a ser o principal meio de
ampragabilidade, de produtividade
& de desenvolvimenlo econdmico.

Surge, também, uma nova
maneira de administrar e/ou genr
as inslituigbes escolares, & neces-
sano malor participagio da comu-
nidade e de parcerias com 0 setor
privado.

O Brasil ndo conseguiu
emradicar a questio do analfabetis-
mo, enguanio vivenciamos a revo-
lugfio’ tecnaldgica, ainda convive-
mos com questies Ao primarias
como @ o caso do analfabelismo.

Um grande numero de jo-
vens abandona os estudos por ndo
obler éxilo nos Mesmos, oU por
necessidade de awxiliar a familia no
sustento da casa, indo trabalhar na
precariedade do mercado informal.

Estudos do Instituto Brasi-
leiro de Planejamento Tributario
mosira que a classe média gasta
conto @ treze dias de trabalho ao
ano para custear despesas de sal-
de, educaglo, previdéncia privada,
sequranca @ transporie, que deve-
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riam ser oferecidos pelo poder pu-
blico. (Folha de 5. Paulo, 2006).

E a forma Neoliberal de go-
vernar o eslado que faz com que
nos lomemos escravos do siste-
ma de conlrbuigio decomente da
ineficiéncia do Estado na presta-
¢Ao de servigos,

O neoliberalismo relaciona a
mealhoria da qualidade de ensino
com as concepcdes do mercado
de produgio e rentabilidade. Sur-
ge, entio, nas escolas a ldgica da
competitividadae,

Torras (1996), ao realizar
uma analise do documento © Prio-
rndades ¢ estralégias para a Edu-
cagio: esludo setorial do Banco
Mundial {1995)° verifica que a “1H-
nica” das propostas para a educa-
G0 @ a logica do mercado.

Maste sentido, & notdrio que
as diretrizes da reforma
pricrizaram o marcado acondmico
@ as necessidades do sistema ca-

pitalista.

A escola necessila ser
reinventada para que as pessoas
excluidas e discriminadas venham
a ter oporiunidades possiveis. Tal
reinvengio parte de um ponio, de
uma circunstancia na qual come-
¢a gestar o caminho da busca

De fato a escola & um local
privilegiado para promaver o saber
sistematizado capaz de emancipar
os individuos, e é neste espago que
se forma a identidade de nossos
jovens.,

Precisamos saber ler asta
sociedade dindmica e o seu movi-
menio parmanania, para antender-
mos O que acontece no mundo e,
como isto, raflate na escola.

MNéo ha como pensar am
organizar e planejar os trabalhos do
colidiano escolar se ndo enlender-
mos que as batalhas gue ocomrem
na sociedade também ocomam no
espago limitado da Escola.

A gscola como a dnica ins-

Uiluighio legalmenie conslituida para
oferecer o ensino formal, aguele
que sistemaliza os conhecimantos
acumulados ao longo da humani-
dade em prol de uma educacio
emancipadora, para que o educan-
do adquira compeléncia & possa
viver com autonomia; tem o dever
de irabalhar visando ao desenvol-
vimanlo do aluno, para que aste
possa consiruir conceilos e desen-
volver habilidades no sentido de
ransformar esta socledade, lor-
nando-a mais justa @ mais huma-
i,

Mia Couto (1998, p21) em
seu lexto ‘o Cego Estrelinho” nos
mosira que educamos para aquilo
que & bom e balo, Evidentemente
quando preparamos alguém para
a vida apesar de seus limiles
fisicos efou mentais. estamos re-
alizando a educacio da emancipa-

Gao.

Aescola sem duvida nenhu-
ma, & 0 espaco legitimo para de-
senvolver uma educagio
libertadora e dialdgica onde o alu-
no possa adquirr compeléncias o
habilidades para ser sujeilo de sua
histdria.

Il - CONCLUSAD

Vivemos em um contexio
movido pela economia. O mesmo
& marcado pela competicio que
gera a exclusdo. Nesle sentido
precisamos repensar a educacio
para fazer melhor.

Refletir sobre essa ldgica
mercadologica da educagéo e
olharmos a educagio com mais
critérios socias.

Néo podemos olhar a edu-
cagfio sob uma dlica de resullados
quantitativos.

A sducacio é um direilo
social o ela precisa estar vollada
para uma formagdo de qualidade
para todos, para que elativamente

Fulura Mente - Revista Cientifica FIU

TODOS sejam responsdvels pelo
destino de suas vidas e nfio depen-
da do programas sociais. SO as-
sim, seremos de falo socberanos.

REFERENCIAS

BIBLIOGRAFICAS

SOUZA, Aparecida Nén. A politi-
ica aducacional do Banco Mundial. in
BITTENCOURAT, Aquada Bamadets &

OLIVEIRA JUNIOR, Wencesiao
Machado do. Estudo, Pensamanio &
Criagao, livro Il. Campinas: Gral. FE,
2005,

SANTOS, Josa Barrelo dos, COS-
TA, Marnia Cindida do Oliveira, PEMA,
Percilsuna, LIMA, Rainaldo dos Santos,
OLIVEIRA, Sdnla Selena Bagal di &
GRANZOTTO, Tania Maria,
MNeoliberalismo & Politica educacional,
(Matarial de Apoio - lelEdug) -
Unicamp- Campinas2005

TORRES, Rosa M, Melhorar a
Qualdade da Educacio Basica? As
esirategias do Banco Mundial. In:
TOMMAS!, Livia D, WARDE, Mirian |.
& HADDAD, Sérgio {Orgs). O Banco
Mundial & as polilicas Educacionais.
Sdo Paulo, Corlez, 1996,

COSTA, YVera Licia Cabral.
Dascentralizacio da Educagio no Bra-
gil: As reformas recanies no Ensino
Fundamental = Micleo de estudos da
Politicas Pablicas - NEPP -Unicamp-
Campinas/1988 ( Material de Apoio-
telEduc)

MICHELMAN, Bruna, TEIXEIRA,
Oscar e MACHADO, Claudka D. Consl-
deragtes Acerca do Mandesto dos P-
oneircs da Educacao Mova | Material
de Apoio - TelEduc) — Unicamp — Cam-
pinas’2. 005

Video —aulas 1 e 2. Professor
Reginalde Moraes & Professora Dra.
Eloisa de Mattos Holfling — CD1 /

Unicamgy2 005




B e

_\

As emocoes de
criancas portadoras de
deficiéncia mental
Autoras cléncla mental, o que, muitas ve- o nosso dever e obrigagio para

Adriana .Suams do Nascimenlo de
Andride
Priscila de Souzn Mendonga

Professora Orlentadora:
Marialba da Gldria Garcia Camaino

Resumo: A vida emocional de cri-
an¢as portadoras de deliciéncia
mantal @ as interferéncias posili-
vas @ negalivas em seu compor-
lamenio @ em suas emogies.

Palavras Chave: Emogdes, de-
genvolvimanto, aprandizagem,
raspeilo, compromelimenio e
mativacio.

Por melo desse arligo, dis-
correremos sobre o emocional
das criangas portadoras de defi-
ciincia mental faremos a anali-
se do comporiamenio ¢ das emo-
¢es das mesmas, mosirando
como educadores podem orian-
tar melhor esses alunos em S8u
desenvolvimanto e aprendiza-
gem, ajudando-os em sua vida
gocial @ fornando-o0s ativos como
loda crianga pode @ deve ser

Estamos em pleno século
XXI, e muito se tem lalado a res-
peilo da educaclo e soclalizacio
das criangas portadoras de defi-

zes, & esquecido pelos pesquisa-
dores dessa Area, é a saude
emocional dessas criangas.

Méo temos educadores ver-
dadeiramente capacilados para
lidar com técnica apropriada nes-
sa realidade em que NOs enNcon-
lramos.

E de total importancia que
tenhamos um olhar mais cuida-
doso e carinhoso em relacio a
@55as criangas, pois as pesqui-
sas mostram que, Infelizmente,
a maiona dos familiares, quando
sabem que vio receber uma cri-
anga com deficiéncia menial, ndo
aceitam imediatamenie, sem
conlar os oulros lipos de rejeigao
que essas criangas solrem.

Principalmenle para o8
educadores, é de extrema neces-
sidade conhecer mais sobre as
emogies dessas criancas, para
que elas possam ter uma melhor
aceilagdo e se sentirem mais mo-
livadas, respeitadas e amadas
como qualquer outra crianga.

Estudaremos, entdo, como
nos prapararmos para atender fal
demanda. Sabemos que esse @

" Futura Mente - Revista Ciantitica FIU

S8rmos um marco positivo na
vida desses alunos, que solrem
tantos preconceitos e rejeicbes.

Nés, professores, devemos
constantemente paricipar de cur-
s08 de aperleicoamanio o anen-
lagdes para olerecer um trabalho
condizente 43 necessidades es-
pecificas desses alunos ldo os-
peciais, ndo sé pela deliciéncia,
mas pelas peculiaridades que
possuem.

Vamos analisar esse as-
sunto @ enfender melhor o que
espacialistas da drea nos dizem:

Segundo Auth Caribe da
Rocha Drouel, o relardamento
mental “E um problema de
maturagio carebral, de desenvol-
vimento cerebral relardado, o que
prejudica ou mesmo impede a
aprendizagem da linguagem,
pelo menos em classe ascolar re-

gular.” (p.p.127).

Na livro, A Psicologia da Cri-
anga, Jean Piaget diz que na lase
da evolugio da crianga:

*..a imagem mental, a
memdria de evolugdo, o jogo
simbdlico e a linguagem, o ob-
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jeto afetivo esla pelo contrano,
sEampra prasanie 8 sampre
afuante, alé em sua auséncia
fisica, @ esse fato fundamen-
tal acarrela a informagio de
novos alelos, sob a forma de
simpatia ou antipatia duradou-
ras, nog que concerme a ou-
irem, @ de consciéncia ou va-
lorizagdo duradouras de si, no
que conceme ao eu.” (p.p.87).

Conlorme citagdo de Ruth
Cariba, notamos gquea & do exire-
ma importAncia que haja uma
atengdo muito especial para a
crianga que possul um retarda-
menta menial, frata-se de uma
situacio delicada que deve envol-
ver amor, paciéncia a datermina-
g0, mesmo porque essa crian-
¢a nfo @ a propria deficiéncia, @
sim uma portadora dela, @ que
nacessita de cuidados emocio-
nais também.

Jaan Piagel fala da evolu-
Géo da -::rinm;:a. & constatamos
que a alelividade esla e deve es-
tar sempre presente em sua vida,
sendo assim, essa crianga esia-
belecera novos relacionamentos
afetivos contagiando outras vi-
das, @ isso refletird em seu prd-
prio eu. Esses lalores favorece-
rdo na aprendizagem e no de-
sampenho dessa crianga.

O que pode colaborar mui-
to na saude emocional dessas
criangas @ a parlicipagao ativa
em atividades padagdgicas em
conjunio com oulras criangas,
essa interagfo, com loda caerle-
za, influenciara positivamente no
aprendizado desses alunos, lor-
nando-os mais confiantes.

Em entravisia para a Revis-
ta Mova Escola (edigio de mailo
de 2008), a Coordenadora do De-
partamenio de Pesquisas Educa-
cionais da Fundagao Carlos Cha-
gas, declarou que *...Saber onde
os alunos devem chagar ao fim
de cada ano letivo @ uma con-
quista a ser comemorada. Mas,
para garantir que as expeciativas
de aprendizagem se realizem, &
para todos os alunos, & neces-
sdrio haver investimento em for-
magho confinuada @ compromis-
s0 dos coordenadores pedagogi-
cos em ulilizar os hordrios de tra-
balho coletivo...”.

Para que esse bom desen-
volvimento emocional & aducaci-
onal ocorra, & necessario que
haja formagio continuada de pro-
fessores & lotal compromatiman-
to de cada um dos envolvidos
naste trabalho, ou seja, os edu-
cadores devem empenhar-se,
para que nio haja deficiéncia no
aprendizado e, principalmenta,
para que ©55as criangas se sin-
fam tao imporanies & capazes
guanto 08 outros alunos.

Nds, como educadores, le-
mos a obrigaco de lidar com
amaor com a crianga que & defici-
ente menlal, tanto no aspecto
cognitive, quanto no emocional,
pois isso estabelecera e marca-
rd o que de mais importante a
crianga tem: sua esséncia.

Concluindo, educadores
devem preparar-se para atender
da melhor maneira possivel as-
ses alunos com deliciénecia men-
tal e dificuldades emocionais, in-
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depandente de como tenha sur-
gido essas fragilidade.

A intervencao do educador
na vida dessas criangas &, mui-
las vezes, a unica fonte de cari-
nho @ respeilo que alas tém, por
isso, o professor deve saer e agir
muito além do que um orientador
ou formador de opinido, deve ser
um amigo e amparar também
emocionalmenle asses alunos.

Mosso papel como profes-
sor & importantissimo para que a
crianga deficiente mental e ca-
renta na vida emocional s& sinia
parte da sociedade e ldo impor-
tante como qualquer oulra crian-
¢a, portanto, devemos sempre
analisar nossos conhacimeanios
8 atitudes, para que nAo sajamos
um marco negativo nesses alu-
nos, @ sim positivo, ao ponio de
{azé-los caminhar saudavelman-
e, em suas vidas, seja ela esco-
lar, social ou emocional.
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Leitura e Alfabetizacao:
Uma questao de Metodos,
Estratégias e Cuidados Especiais

Ragquel Pereira Ramos

Aluna do 3° ano de Pedagogia
Professora Onentadora; Marialba da
Gldria Garcia Cameairg

RESUMO: O processo da
aprendizagem implica no desen-
volvimenio de técnicas que serdo
realizadas de acordo com a evo-
luglo do aluno. O dasenvolvimen-
1o do leitor @ sua capacidade as-
tdo ligados diretamente ao malor
objetivo do processo de alfabeti-
zaglo que se relaciona com o
deslocamento progressivo da lei-
lura que apresenta em formas
imutdveis, transformando & aper-
feigoando o aluno &5 mudangas
socio-culturais.

Palavras-chaves: Aprendiza-
gem; Desenvolvimento; Alfabeti-
zagho e Leilura

0. Introdugéio

A pesquisa sobre o proces-
s0 de aprendizagem na leilura
tem a finalidade de buscar conhe-
cimenlo sobre o processo de al-
labetizacéo e o desenvalvimento
palo gosto & leitura.

Trabalhar a diversidade com
alunos que apresentem diliculda-

de de aprender a ler se faz ne-
cessdrio para melhorar a quali-
dade da leitura, mostrando que o
aluno ndo esta sozinho diante de
todo o processo de aprendiza-
gem, & que o educador faz parte
do seu mundo & esid junto com
gle, na busca de seus objelvos,

O que se pretende com essa
arligo é descraver o processo de
alfabeliza¢io e as conseqlénci-
as com a evolugho da leitura en-
guanto processo de interagio,
pois a leilura aconlece mesmo
antes que a crianga chagque A
escola. Aos dois anos, uma cri-
anga ja é capaz de ler um pacole
de chocolate, pois se identilica
com o simbolo ja visto e, enlao,
antende que o conteldo é cho-
colale,

Porém, quando chega a es-
cola & que o problema comega,
ou seja, a dificuldade que a cri-
anga encontra em identilicar as
latras ja se coloca como dificul-
dade de leitura na allabetizagio.

1. O que é Leitura

0O processo de leitura visa
eslabelecer atividades comple-
xas a fim de s& conhecer a ver-
dadeira lungdo social da masma

Futura Mente - Revista Clentilica FIU

@ mostrar que este processo an-
volva reflexdio, raciocinio & expe-
rimentagdo. Assim, a leitura, em
si, comega mesmao antes do con-
talo com o texio, lornando um
decodificador alivo, pois asle se
envolve diretamente no proces-
50,

A leitura @ uma atividade que
se realiza individualmenie por se
incluir no conlexto da sociedade,
abrangendo desde o sistema da
escrita até a compreensio @ pro-
dugo do texto que contribuem
para o letramento do aluno. Por-
tanto, a leitura tam como princi-
pal objetivo desenvolver no leitor
a capacidade da compreensfo
direta dos texios com unidade
coerente. Neste caso, hd neces-
sidade do leitor aprender 0 como,
o quando & o porqué dentro do
contexio, sabendo também iden-
lificar e compreender as
inferéncias feitas no texto que o
capacitard a entender, 0s suban-
lendidos ndo explicitos no mas-
mid.

Embora a leitura ndo apra-
gsente formas imutdveis, mas
uma diversidade de leituras e si-
tuagbes fixas estd relacionada ao
ato da escrita @, como a capaci-
dade de compreensio nao vem




T - i, T T e

Padagoga

Fulura Manle ! Rovisin Canditacn FILE

5° molicio

aulomaticamente, & necessario
s8U axarcicio @ ampliaciao em di-
Versas axecugdes.

Aprender a ler implica o de-
sanvolvimento de estratégias
para obter sentido do texto, Im-
plica o desenvolvimento de es-
quemas acerca da inlormagao
que & representada nos textos.
Isto somente pode ocomar e 03
lsiloras principiantes asliveram
respondendo a textos signilicati-
VOs Que se mosiram interessan-
les @ lém sentidos para eles.
Messa acepcdo, o desenvalvi-
meanto da linguagem oral @ escri-
Ia ndo a realmente muilo diferan-
le. Ambos dependem do desen-
volvimento do processo alravés
de sua utilizagio funcional.

Pela mesma razéio, creio
que somente se aprende a ler @
a escrevar uma vaez. (FERREI-
RO, 2003, p. 21)

Ma aprendizagem da leitura,
& fundamental concluir que o lai-
for receptor possa ler um jormal
Ou uma revista ou Measmo um
cartaz anles de passar pelo pro-
ces50 de aprendizagem da ascri-
ta que ndo deve ser excluida do
aprendizado da leilura qua permi-
le ao leillor ver as imagens de
mundo de forma mais critica e
complexa, mas pode se lornar um
alc penoso caso o leilor tiver so-
mante a infermagao visual & nio
puder contar com a informagéo
do conhecimenio de mundo que
s& encontra armazenado am seu
ceérebro, pois assim terd dificul-
dade para a interpralagéo do tex-
=}

Segundo Emilia Ferreiro
“aprender a ler comeca com o
desenvolvimento do senlido das
fungbes da linguagem escrita.

Ler & buscar significado, @ o lei-
lor deve lar um proposilo para
buscar significado no texio”.
(FERREIRQ, 2003, p.21).

A laitura continua produz no
l@itor, @m fase de aprendizagem,
uma transformagio com aperfei-
goamento estratégico. Assim, no
l@ilor, @ produzida uma mudanga
sdcio-cultural que o distingue en-
tre letrados e iletrados baseada
nas inferéncias e interpretacbes,
visando ndo somente o desenvol-
vimentio de sua aprendizagem
como sua condigdo de leltor.

E preciso ter presenta, entre-
tanto, que a leitura & sempra uma
elaboragio da informaclo, vari-
ando somenie a intfencdo que o
leitor deposila numa siluagéo e
noutra, E em fungio do que o lai-
lor projeta fazer que ele selecio-
na as informagdes mais adequa-

_ das para concrelizar o seu pro-

ieto. (...). Aprender a ler & apren-
der a explorar um texto, lento ou
rapidamente, dependendo da in-
tengio do leitor. (BARBOSA,
19984, p.123)

Portanto, a leitura é além de
um processo de interprelagio de
textos, um processo que relacio-
na simbolos escrtos (signilicado)
@ unidades de sons como capa-

cidade lingdistico-psicologica. O
processo da leitura poderd ocor-

rer, am diferentes situagbes, que
levam a formacéo solida sobre a
leitura agdgica. Esse processo
de leitura é o reflexo do processo
da escrila.

2. 0 que é Alfabetizagio

Allabetizagio: ensinar a ler
e @ escrever

Futura Mente - Revisia Cientilica FIU

A alfabetizacdo tem se lorma-
do um grande problema social e
de dificil resolugio. Pesquisas
mosiram que o Brasil & ainda um
pais com indice altfssimo de anal-
fabetismo. Este resultado tem
acarretado, por parte de muitos,
discriminagio aquales que nfo
tiveram a masma oporiunidade
de aprender a ler @ a ascrover,
mas, gragas aos eslorgos de al-
guns profissionais da area de
educagio, esse problema vem
sendo sanado através de algu-
mas melodologias que ampliam
o conceito de alfabetizagio.

Até pouco tlempo, 8ra Necas-
sdrio apenas que uma crianga
soubesse decodificar as primei-
ras letras que jé era considerada
como alfabetizada.

Hoje, segundo alguns esiu-
dos. ja ndo se consideram alia-
belizades aqueles que apenas
sabem ler @ escrever axigindo
deste maior habilidade nesse pro-
cesso. Ler, escraver @ produzir
textos devem estar relacionados
como alividade posterior & alfa-
betizagao.

Assim, allabetizar néo se re-
duzirig ao dominio das primeiras
letras. Envolvera também saber
utilizar a lingua escrita nas situa-
¢hes em que asla & necessdria,
lendo & produzindo textos. (CAR-
VALHO. 2006, p.17)

Portanto, atualmente as as-
colas baseadas também no falo
de que allabetizagfio comega
antes o lora delas, ampliaram
s8uUs conceitos por saberam que
grande parle de suas criangas,
ambora allabetizadas, ndo po-
dem ser consideradas letradas,
ou seja, ndo sdo capazes da
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ampregar seus conhacimentos
“alfabéticos”, am praticas s0GI-
ais, com diversas habilidades.

Um dos molivos em que se
fundamentam as dificuldades en-
frentadas na alfabetizacio brasi-
laira @ o indice da anallabetismo,
que & uma heranga do passado,
além das desigualdades sociais,
conceito alual de alfabetizacao e
suas expeclativas quanio aos re-
sultados. Assim deve-se allabe-
tizar letrando, ou seja, criar na
crianga o habito da leilura @ da
escrita @ suas habilidades a fim
de que adquira prazer da mes-
ma, através da leitura de jornais,
revisias @ livros.

Meste caso, convém ir mais
além da simples aquisigfo do cé-
digo escrilo e aprender a usar a
leitura assim como a escrila dia-
riamente, ou seja, & preciso
letrar-se. Esla incapacidade de
alfabetizagdo nos traz o concei-
1o de letramenio.

[...] Allabetizar-se & conhecar
o mundo, comunicando @ expres-
sando-se. Isso significa que uma
crianga comega a ler quando
descobre que o mundo é feilo de
coisas que pode pegar, cheirar,
apertar, morder efc. @ que pode
saf imitado, dramatizado, expres-
s0 na misica na danga, no de-
senho, na fotografia, na colagem,
na palavra falada, na palavra es-
crita. (KRAMER, 2001, p.88)

O sistema da escrila através
do conhecimenlo das letras do
alfabeto e da ortogralia ajuda a cri-
anga ler o escrever sam depen-
déncia.

Entio, alfabetizacio é sim-
plesmente conhecer os codigos
da escrita e da leitura associado
ao processo de producio de lex-
1o @ interpretacio do mesmo, tor-

Futura Mante - Revista Cientitica FIU

nando a cnanga letrada.
3, Consideragdes Finais

Através desle trabalho, foi
possivel analisar vérias
melodologias do processo de lei-
tura a fim de conhecer a verda-
deira fungdo soclal da mesma e
mostrar que esle processo en-
volve reflexdo, raciocinio @ axpa-
rimentagéo.

Sendo ainda as criangas,
aprendizes habilitados e experi-
enles que, desde 0s primeiros
anos de vida, exarcilam os polen-
clais de aprendizagem na lingua-
gem oral,

O fracasso na leitura, muitas
vezes, & gerado pela falta de in-
formagbes e conseqientementa
de diddticas dos educadores
que, alheios, as conclusdes cien-
tificas, permanacem utilizando
métodos ineficazes, rotulando o
aluno &, despenando a idéia de
que ler é algo sem sentido solrl-
vel e inutil,

Muitos sdo os educadores
que ulilizam a vocalizagio e
subvocalizagdo; confiam damais
na informagio visual; estimulam
mais a memorna de curlo prazo e
ignaram lotalmente a importincia
do significado.

Para aprender a ler, as cri-
angas devem ver formas de em-
pregar a leitura para ampliar seus
objetivos e interesses. E neces-
sério utilizar-se de todas as for-
mas de comunicagho qua cear-
cam as criancas @ que elas en-
tendem como ninguém, tais
como: rdlules, placas, simbolos,
elc.

Enfim, a crianca deve ser
respeitada em seu polencial @
estimulada para a leitura como
um alo prazeroso, util e diverti-

do. Com cerleza, muitos dos
problemas de leitura delectados
serfio sanados, pois, na maio-
ria dos casos, 08 problemas
s&0 do ensino @ ndo propriamen-
te da crianga.
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A Importancia da
avaliacao no processo
ensino-aprendizagem

Daniela Rossi Coelho
3* Pedagogia 2008

Prof, Orientadora:
Marialba Carneiro

PALAVRAS-CHAVE: Importancia,
evolugio, aprendizagem, futuro,

INTRODUGAO

A saguinte pesquisa mostra-
ra 0 que é avaliagio e qual a sua
importancia dentro do contaxto es-
colar. Quais o5 meios que o pro-
tessor precisa para avaliar seu alu-
no e para quais fins. Mostrara que
para avaliar & tanto no método ted-
rico, como na pratica, no dia-a-dia,
na sala de aula, detectando assim
s& hé aprendizagem; @ se 0s obje-
tives propostos astdo alcancando
resuitados.

Proporcionard de forma mais
clara como a avallagio é compre-
endida pelos alunos, @ como ela
auxiha o professor a analisar os
desenvolvimentos destes, a en-
contrar as causas de vdrias dificul-
dades de aprendizagem.

Serd que o prolessor precisa
ser autoritdario diante das
inadequagdes, ou ser mediador
fazendo com que a avaliacio se
torme imporanta na vida do aluno;
sera que a avaliagho trata-se da
um ingtrumeanto que avalia os avan-
¢08 ou ndo da aprendizagem dos

alunos?.

Da que forma a Avaliagio é
vista pelo o professor: como Ins-
trumento de ajuda, ou como Ins-
trumento de ameaca? O que esta
decisao proporciona para o aluna?
Deve-s& mudar?

O QUE E AVALIAGAD

Segundo RABELO, 2003,
P.69. "0 lermo avaliagio educaci-
onal popularizou-se com os traba-
Ihos de Ralph Tyler, mais ou me-
nos na década de trinta, quando
esle nos legou uma nova concep-
¢éo de aprendizagem, que tem alé
hoje influéncia sobre proposias do
avaliagio no sistema escolar”.

Avaliagio @ uma concepgio
metodologica que o prolessor utili-
za para verificar e constatar o ni-
val de aprendizagem do aluno, &
se esles adquiriram e aprenderam
realmenta os conhecimentos visa-
dos durante todo o ano escolar,
procurando meios para ajudar e
malhorar o ensinc-aprendizagem.

Varios autores tem sua con-
cepgio sobre a Avaliagdo. Segun-
do PERRENOUD, 1999, P41, "A
Avaliagao é entio um momento do
trabalho escolar, gue se distingui
dos outros, mais por uma certa
dramatizacéo da siuacgdo, do que
pelo conteddo das tarefas”™.

AAvaliagio deve ser compra-
endida de forma que o aluno en-

" Fulura Mente - Revista Cientifica FIU

tenda que isto s6 é apenas uma
forma ou um meio que o professor
utiliza para verificaclo dos objeti-
vos previstos. Sabendo, assim, o
porgué, @ onde estio as dificulda-
das.

Pois sua (metafuncio) & me-
thorar @ garantir o ensino-aprendi-
zagem de cada aluno, buscando o
aperfeigoamento do ensino. Por
Iss0, usa o termo “avaliar”, para
constatar a melhoria do aluno, do
professor @ da escola, podando
fazer com que haja crescimento e
desemvolvimeanto,

Cabe ao professor desde o
inicio mostrar que avaliar faz parte
do processo educacional, e, por
isso, ela sempre acompanhara o
aluno durante seu periodo escolar,

AAvaliagao & um ponlto iImpor-
lante @ @ssencial em varios mo-
menlos do ensino escolar, e, por
ts50, laz parle do dia-a-dia e preci-
58 ser antendida de forma correta,
palos professores @ lambém pela
a familia, contando com sua parti-
cipacio,

Segundo LUCKESI, 2003,
P.42. "Para que a avaliagio edu-
cacional assuma o seu verdadeiro
papal de instrumanto dialético de
diagndstico para o crescimento,
terd de se situar @ estar a senvico
de uma pedagogia que esleja pra-
ocupada com a transformacio so-

cial @ néo com a sua conservagio”.

Avaliar ndo ¢ apenas obler
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uma nota, mas sim obter antendi-
menlo @ conhecimento do que fol
ensinado, para gue, Ao avancar a
frente o aluno, obtenha dominio das
novas situagies para seu cresci-
manto,

AVALIAR PARA QUAIS FINS?

Segundo varios autores, sio
muitos 0s motivos de se avaliar. A
avaliagho foi feita para auxiliar o
professor para classificar e detec-
iar resultados No processo de en-
sino e aprendizagem, obtivando
qualidades nos dasempanhos.
Pois € através deslos ermos e acer-
tos que se descobrem muitas fa-
Ihas, revelando o saber @ ndo-sa-
ber dos alunos & lambam dos pro-
fessores.

Mas, muitas vezes, a avalia-
¢io se apresenta como conolacio
inadequada sendo usada como
forma punitiva, lomando-a uma for-
ma de verificagio e confrole, para
punir o aluno por causa de seu de-
sinteresse nas aulas ou para que
possam obedecer aos prolesso-
res, tomando-a algo da perurba-
Ga0.

E, por causa dessa punicao,
varios prolessoras prajudicam
saus alunos, ndo dando oporuni-
dades para expressarem o que
pensam , diminuindo o processo
de construgéo de conhecimentos
de seus alunos,

Antes que se defina aonde se
quer chegar, davemos avaliar 0s
critérios @ procadimanlos que sao
utilizados. S a avaliagio axpres-
sa claridade aos alunos, se suas
guestbes ha contextualizagao, se
as provas sao operatdrias, onde da
oporunidade ao aluno de pensar e
escrever o gue realmenta sabe &
aprandeu, @ nAo 50 0 que decorou
{cdplas), fazendo com que apren-
da 56 naguele momanto, @ nao
para seu crescimento, classifican-
do esta avaliagho uma perturba-

gao, dificullando sua aprendiza-
gem para o resto de sua vida,

Segundo RABELC, 2003,
p.21. “Uma avalia¢io so é produti-
vamente possivel se realizada
como um dos elementos de um
processo de ensing e de aprandi-
zagem, que estejam claramenia
definidos por um projeto pedagd-

Muitos prolassoras tormam a
avaliagio angustiante, usando sen-
tencas como: Se vocés nao pres-
taremn alengao, samana que vem
vou dar prova; s& ndo ficarem quie-
los darei uma prova surpresa,
vocis estdo conversando de mais
vou dar a prova mais dificil, @ ou-
tras. Tornando ao aluno um “acer-
o de contas” por aquela situacao.

De nada vale mudar a vislo
da avaliagao, se a turma nao estd
concentrada naquele momento
determinado assunto, o prolessor
pracisar mudar seus métodos e
contextos, @ ndo mudar o termo
“avaliar.

E preciso dialogar com os alu-
nos, deixd-los discutir e debater so0-
bre o assunto a sar astudado, po-
dendo dar clareza a ales, @ ascla-
recimentos aos professoras lam-
bém, descobrindo se realmente
estdo aprendendo, onde esldo
suas dificuldades, quals as cau-
sas, podendo, assim, sana-las.
Quando se ha didlogo coletiva-
mente, aumenta a consirugio de
conhecimeantos.

Deve-se avaliar em busca de
aprendizagens alcangadas, & as
matas previstas loram atingidas, @
ndo somanta em busca de notas.

De acordo com RABELO,
1998, p.81, “Nao se pode confun-
dir avaliagdo com nota @ muito
manos permitir qua s& continue
usando o termo nota como sinoni-
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mo de avaliacio. Nola & apenas
uma forma dentre muitas de ex-
pressar 0s resultados de avalia-

géo”.

Avaliar néo é medir, nem ob-
servar uma situagao, nem decidir
valores, E tomar partido, sobre o
objaetivos que sio realizados, ou
s@ja, avenguar 5 a situagao real
coresponde a uma situacio dese-
jada, para obler o resultado do pon-
to de vista daquilo que existe e que
ndo sa pode ver. Buscando um
melhor desempenho tanio para o
aluno quanto ao professaor.

Segundo LUCKESI, 2003,
p.118 "Avaliagao é uma lerramen-
ta qual o sar humano nao se livra,
Ela laz parle de seu modo de agir
@, por iS50, & NeCassano que seja
usada da melhor forma possival”.
Avalagio & um instrumento impor-
tanta na mio do professor, entéo
cabe ao masmao ulilizé-la de forma
correta, visando resultados
satisfalonos para lodos 06 alunos
por igual.

0S TIPOS DE AVALIAGAO
MAIS UTILIZADOS

Como sabemos, ha varos ti-
pos de avaliagio que sho utiliza-
dos pelos os prolessores, uns fa-
2em uso de apenas um método de
avaliar, outros, de varios. Estes ti-
pos de avaliagio usados de vérias
formas, lazem com que alguns
professores ajudem os alunos e
outros que utilizam de forma ina-
dequada, prejudicando (ou por que
néo sabam ou por punigio).

Muitos professores ulilizam a
avaliagcio como método de apro-
vagio e reprovagio, avaliando o
aluno 56 naguele momento, sem
se preccupar que, aquale aluno
néo possa ter ido bem naguaia pro-
va, mas ern outros momentios sau
desampanho tanha sido &timo, al-
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cangando todos os objetivos pre-
vistos em oulras aulas. Por isso
como o professor pode avaliar
esse aluno?. Serd que deve
reprova-lo7? Isso axige que o pro-
fessor rapense no que ele pode
causar ao aluno, néo se pode com:-
parar a avaliagdo como uma sim-
ples medida, estabelecida naque-
ke momanto.

Os métodos de avaliar devem
ser referentes a verificacao de

aprendizagem. Ja que esta tem no
processo de ensino a fungio de
Yeedback”, fomecendo dados para
que o professor possa planejar o
sel trabalho, buscando aperfaico-
amanto no seu mélodo de ensino.
Muitas vezes, as dificuldades que
os alunos apresentam podem es-
tar na forma que os prolessores
“slaboram” & “ddo suas aulas”.
Nio estimulam os alunos, traba-
Ihando de formas diferentes @ se
atualizando, garantindo melhonas
a0 aluno & para si masmao.

Durante todo and, o profassor
avalia seu aluno. E, basicamente,
a avaliagio representa trés fun-
Oes para o prolassor poder avali-
ar em cada momento o aluno, vi-
sando acs avangos de seu ensino
@ a do aluno também. A primeira
fungio é@ a avaliagdo diagndstica
sempre utilizada no inicio de um
curso, ou ana letivo, usada para
varificar o nivel de conhecimentos
@ habilidades para a nova aprendi-
zagem.

A segunda fungio é a avalia-
¢Ao formativa utilizada para cons-
tatar se os alunos aslio atingindo
os objetivos previstos. A terceira
fungdo é a avaliagio somativa,
com a funglo classificatdria, reali-
zado ao final do curso ou ano lati-
VO,

Para que o sistema de avalia-
¢do seja essencial e eficaz ao pro-
cesso de ensinc-aprendizagem,
assas trés fungbes de avaliagao

devemn ser vinculadas sempre & de
modo comelo.

AVALIACAD DIAGNOSTICA

Para o professor iniciar seu
planajamento ele precisa conhecer
o aluno, saber qual o nivel de
aprendizagem que ele estd para,
antdo, poder estabelecer seus ob-
jetivos, O conhecimento é essen-
cial para o professor, pois ele pode
tracar metas para que o aluno al-
cance com SUCESSO SaUSs propd-
sitos. ;

Segundo SOUZA, et alk, 1983,
p.37. "Diagnosticar: visa a carac-
terizacao do aluno no que diz res-
peito a interesses, necessidades,
conhecimenios e ou habilidades,
previsios pelos objetivos educac-
onals propostos, @ a identificagio
de causas de dificuldades de

pre realizada no inicio do ano ou
curso, para fins de constatar o ni-
vel de dominio adquiridos (apren-
didos) nos periodos anterioras para
iniciar novas aprendizagens. Tam-
bém & assencial para identificar
varios problemas, os motivos dos
{racassos, podendo apresentd-las
e sand-los. Essa avaliagao néo
pracisa ser utilizada no inicio de
ano, mas em varios momantos
para conslatagio do que estio
aprendendo, o que estio estudan-
do ou gue ja tenha estudado, po-
dendo garantir seus planejamantos
do ano, @ confirmar o que fol alcan-
¢ado com sucesso pelo o aluno na
aprandizagem.

Segundo LUCKESI, 2003,
p.35 A fungio diagnostica [...]
constitui-s8 num momenio
dialético do processo de avaliar no
desenvolvimento da agho, do cres-
cimanto para a autonomia, do
crascimeanlo para a compaténcia
atc”.
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AVALIACAO FORMATIVA

A avaliacfio formativa é utiliza-
da no acompanhamento do pro-
ces50 de aprendizagem e forma-
¢do do aluno, tem a fungio de con-
trole, & realizada durante todo o ano
no decorar do periodo letivo. Ela é
utilizada para verificar, cormgir @
melhorar o desempenha, buscan-
do saber s& 08 alunos estdo akcan-
gando as matas eslabelecidas,
s& asldo dominando o conteddo
proposto, tendo 56U alcance asse-
gurado, para, entdo, estabalecear
NOVOS rUMOS @ NoVoS contaudos.

A avaliagio formativa é impor-
tanie, pois é atraves dela que o alu-
no conhece seus amos e acertos,
dascobrindo onde asta sua falha na
aprendizagem, temtando corrigi-
las. Essa avaliagdo tambam ser-
va para o professor trabalhar
detalhadamente podendo detectar
suas falhas na hora de planejar &
e@nsinar, buscando meios para
melhorar seu ensino, assim, alcan-
gando resultados malhoras que os
anteriones.

Segundo HADJI, 2001, p.20.
[...] “a avaliacdo torma-se formativa
na medida am que se inscreve am
um projeto aducativo espacifico, o
de favorecer o desanvolvimenio
daquele que aprende, deixando de
lado qualquer outra preocupagio”.

AAvaliagho Formativa éimpor-
tante quanto para o aluno @ profes-
gor, Segundo HADJ, 2001, p.10.
Pois ela é [...) “"capaz de orientar o
aluno para gue ele proprio possa
situar suas dificuldades, analiss-
las & descobrir, ou pelo menos,
operacionalizar os procedimentos
que Ihe permitem progradir”,

AVALIACAD SOMATIVA

Esla a;mli&r,:ﬁu tem como fun-
¢éo classificatdria utilizada de for-
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ma geral, sempre realizada no fi-
nal de um ano ou curso. Classifica
o aluno conlorme os alcances ad-
quirkdos (ensinados), esltabeleci-
dos palo o professor. Apasar da au-
ailiar o prolessor a planejar seu tra-
balho, melhorando o ensinc-apren-
dizagem, ele precisa mudar aste
metodo “dassificatdrio”

Essa relacao ajuda ao profes-
SOF repansar, 5¢ seus alunos sub-
metidos a uma avaliacio apresen-
tarm bom nivel de aproveitameanto,
conciuindo sa seus procedimentos
de ansino foram alcangados com
SUCES50, Mas sa um nivel de alu-
oS Nao adquire um aprendizado
bom, ale deva repensar sobre Seus
meios de irabalho didético em sala
de aula, antes de estimular-se uma
nota. Talvez, o problema ndo este-
ja no aluno, mas sim no procasso
ulilizado pelo o prolessor

Por isso, ao avaliar o aluno no
final de um ano ou curso, exige-se
uma atencao especial, jd que é
alravés dela que é a promocao de
uma sene para outra, ou de um
grau para o oulro. Nos, professo-
res, devemos saber que o suces-
s0 do nosso frabalho estd nas es-
tratégias planejadas de lorma cor-
reta, em conjunto com aulros pro-
fessoras, em tonno de um measmo
rumo: a malhoria do ansing-apran-
dizagem

Segundo LUCKESI, 2003,
p.35"Com a funcio classificatdna,
a avaliacio ndo auxilia em nada o
AVanGgo e o crascimento”

CONCLUSAD

Essa pesquisa proporcionou
uma viséo fundamental @ ampla de
como planejar de forma corrala,
para cada caso, seu plano de aula,
podendo, entdo, avaliar cada alu-
no, aperfeicoando os metodos que
podem ser ulilizados para avaliar
0 aluno duranta todo o ano, para
Qué NEC O préjudique, Mas que pos-
84 sanir de auxilo para sua evobu-
¢80 de aprendizagem

També&m mostrou qua para sa
avahar o aluno, néo axiste um mo-
mento, o momento que utilizamos
COMO “prova’, mas em varios mo-
menios, no dia-a-gdia, tormando um
instrumento estimulador, de inte-
resse, esforco & aproveitamento,
& Nao uma arma de tortura & puni-
¢A0 como & ulilizada por muilos
prolessores. E que o relaciona-
miento gue devemos ter com o alu-
no & essencial para a interagao do
mesmao.

Caonclui-sa que o objetivo des-
&4 pesquisa é fazer com que o tar-
mo “avaliacio” seja visto como for-
ma de adquinr do aluno o que ale
aprendeu, tornando para ala algo
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natural & gue semMpre o acompa-
nhard; ac enirar na escola, ao pro-
CUrar um amprego, No Nosso dia-
a-dia em 'H'ﬁnﬂ‘ﬁ momeanios, Sem-
pra.

O future depende de mim,
professora, vocé, professor,
de nds, professores.
Nds somos a base de um
mundo melhor.
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Resumo: Mormalmente, a conla-
bilidade tem fixado-se no foco fi-
nanceiro @ no resultado econdmi-
co das organizagbes. Hoje a con-
tabilidade moderna, teém a Neces-
sidade de contemplar outros ele-
meantos patrimoniais que alé, en-
1d0, ndo merecera, mulla aten-
¢ho, tais como: capital humano,
capital estrutural @ capital de cli-
antes, asses alementos am con-
junto, lornam-se o capital intelec-
tual, objelo de abordagem deste
trabalho. Observa-se que o valor
do capital intelectual & o conha-
cimenlo, experidncia, especiali-
zagho dos recursos humanos,
com © infuito de alcangar uma
malor vanlagem compelitiva ac
mesmo tempo, oblendo
lucratividade, pois a criagfio de ri-
quezas deixou de ser uma sim-
ples aplicago da mio-da-obra,
tornando-se também um evento
cerebral,

Palavras-chaves:
Conhecimento,Valorizagao,
Nova lei.

1 Introdugédo

Para superar o5 impactos a
atender 4s necessidades que o
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mearcado alual represenia, as or-
ganizagdes que buscam garantir
0 58U sucesso e conlinuidade pra-
cisam conlar com trés capitais:
capital humano que faca a dife-
renga, capilal estrutural condi-
zenle, e capital de clientes, que
justifiquem a razfo de ser de to-
dos os investimentos da organi-
zagdo, esse conjunto de capilais
conslituem o capital intelectual
de uma organizagio.

O ativo intangivel ou
incorpdreo, ou ativo invisivel, sdo
bens que néo tém substdncia
concreta, nao se pode locar, pe-
gar, sua principal caracteristica é
a inexisténcia, sendo evidenle
seu valor no patriménio da am-
presa.

Na atualidade, o sucesso de
uma organizagio suslenla-se
mais em Suas capacitacdes in-
telectuais & sistemas do que am
seus alivos lisicos. A capacida-
de de gerenciar o intelaclo huma-
no a da converté-lo em produtos
8 servigos uleis esla sa lornan-
do a habilidade executiva do mo-
mento. Como resultado, tem ha-
vido um interesse no capital inle-
leciual, na criatividade, na inova-
¢lo e na organizaclo que se
aprenda. O intelecto profissional
cria maior parte do valor da nova
economia. Seus beneficios sdo
imediatamenie visiveis em gran-
des selores de Servigos, como
softwares, assisléncia a4 sande,
servicos financeiros, comunica-
¢Ao @ consultorna.

Algumas exigéncias trazidas
pela lel 11.638/07, aumentam a
iransparéncia das demonstra-

¢hes linanceiras @ representam
um importante avango nas insti-
luigbes, no que refera ao capital
intelectual, olerecendo maior 5¢-
guranga ao investidor, colocando
normas contdbais que se harmo-
nizam com as internacionais, la-
cilltando o acesso das emprasas
nacionais ao mercado exlerno.

2 Metodologia
2.1 Procedimento

Mesta pesquisa segue o mo-
delo comparativo, serd elabora-
da a partir de pesquisas bibliogra-
ficas.

2.2 Pressupostos

Esta pesquisa foi elaborada
nas seaguinles SuUposiGoas:

a.) Mo Brasil, as organi-
zagdes ainda ndo sio valoriza-
das nomercado nacional, por seu
capital intelactual.

b.) AS emprésas possu-
em dificuldades de mensurar o
capital intelectual am suas de-
monsiraghes.,

3 Capital intelectual

O capital intelectual abrange
05 conhecimentos acumulados,
a competéncia e a experiéncia
dos funciondrios. Corresponde
ao conjunio de informagdes e ha-
bilidades encontradas nas ém-
presas, que agregam valor ao
produto final. E um conjunto de
benaficios inlangiveis que agre-
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gam valores As emprasas.
O capital intelectual podo ser
dividido am qualro categorias:

Ativos de Mercado: poton-
cial que a empresa possui em da-
corréncia dos intangivels que es-
a0 relacionados ao marcado, lais
como: marca, clientes, lealdade
dos clientes, negocios racorron-
les, negocios em andamento
(backlog), canais de distribuigéo,
franquias.

Atives Humanos: compra-
endem os benelicios que o indi-
viduo pode proporcionar para as
organizagbes, por meio da sua
expartise, cratividada, conhegi-
mento, habilidade para resolver
problemas, tudo visto de forma
coletiva e dindmica.

Alivos de Propriedade In-
telectual: incluem os ativos que
necessilam de protecdo legal
para proporcionarem as organi-
zagbes benelicios tais como:
know-how, segredos industriais,
copyright, patentes, designs.

Ativos de Infra-Estrutura:
compraandam as lacnologias, as
metodologias @ 08 proceassos
empregados, como cultura, sis-
tema de informagio, mélodos
garenciais, aceitagdo de risco,
banco de dados de clientes
(MARION, 2002, p. 45).

A afirmagfio dos aulares su-
gere que o capital intelectual ini-
ciou-se com base no Goodwil,
quando de seu conceilo inicial e
limitado, sugerindo, ainda, uma
precipitada aglutinagiio dos dols
conceilos, Por isso julga-se opor-
luno @ importante identificar os
pontos comuns anfire os dois
conceilos para que seja vidveal
asiabelecer uma relagdo entre os
dois conceitos.

Segundo Antunes (2000), po-
dem ser idenlificados virios pon-
tos om comum entre o Goodwil 8
capital intelectual, é cerlo que o
autor admite a impossibilidade de
listar todos os fatores e condi-
ghes em virlude da complexida-

de do assunto,
Fatores que geram Goodwil:

s Administragdo superor;

*Organizagdo ou gerente de
vandas proeaminenies;

* Fraqueza na administragiio
do competidor; i

* Propaganda eficaz;

*Processos secrelos com
056 empragados;

* Excelenie ireinamanto para
05 ampragados;

*Associagbes favordveis
com oufra emprasa;

*Legislagao favoravel
(ANTUNES, 2000, p. 86).

Fatores que geram o capital
inteleciual:

* Conhecimento, por parte do
funciondrio, do que represanta
sau trabalho para o objeta global
da companhia;

* Funcionario tratado como
um ative rars;

» Existéncia de oportunidade
para desenvolvimanto profissio-
nal @ pessoal;

=Sinergia entre os progra-
mas de reinamento @ os objeti-
Yo§ corporativos;

*Valorizagio das opinies
dos funciondrios sobre os aspec-
los de trabalho;

* Farticipagio dos funciona-
rios na elaboragdo dos objetivos
de trabalho;

* Encorajamento dos funcio-
nérios para inovar, (ANTUNES,
2000, p. 87).

0O Goodwil e capital intelec-
tual fazem parte do mesmo fend-
menao, pois os fatores que identi-
ficam a existéncia de um valor a
mais numa organizacdo, e que
intagram o capital intelectual, j&
faziam parte do Goodwil. O con-
ceito de capital intelectual & uma
tenlativa de identiticar e
mensurar os intangiveis que, en-
quanto mansurados, resultam
em parle do Goodwil.
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Segundo Leal (2000), o ca-
pital inteleclual é um conceito
que engloba o processo final da
administracdo do conhecimenio,
propdé um modelo que tem a nu-
meragic por calegoria: o fator
humano, que sido a habilidades
individuais aplicadas a produzir
solugfes: o cliente que se forma
pela qualidade dos mesmos e
seus tipos de relacdo, qualidades
dos servigos; e o capital
organizacional, tal como a cultu-
ra, normas @ procedimentos. O
modelo sugere que balanceando
esles trés componentes que ge-
ram capitais intelectuais chega-
se a chave para produzir valor @
desenvolvimento.

Ja Edvinsson; Malone {1998)
consideram que o capital inlelec-
tual pode apresentar-se como
nova feona, mas que ole asleve
sampre presenle na forma de
bom senso, que o interesse am
atender a diferenca entre o valor
da marcado de uma ampresa o
seu valor contabil sampre exisliu,
O que modificou fol a forma de
entender esse diferencial. Sendo
reforgade nas palavras de
Stewart (1988, p. 17) "0 poder da
lorga muscular, o poder das ma-
quinas @ até o poder da eletrici-
dade estiio sendo constantemen-
te substituidos pelo poder do cé-
rebro®.

3.1 Capital humano

O capital humana & um con-
juntc de fatores lais como: irei-
namenlo, estratégia, experiéncia,
compaténcia e especializagio,
sendo essa a capacidade das
passoas em realizar trabalhos
Uteis. O capital humano ndo per-
tance & empresa, pois é conge-
gléncia direta da soma das ha-
bilidades & especialidades de
seus funcionarios. As passoas
geram capital para a empresa
através de sua competéncia, sua
atitude e sua capacidade para
inovar. As compeléncias incluem
as habilidades, a educagio e a
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alitude no gue se refere as con-
dutas, porém &, finalmente, a ca-
pacidade de inovar, a que poda
gerar mais valor para uma com-
panhia, tudo isto constitul o que
chamamos de capital humano.

Isto posto, o capital humano
é o conhecimento acumulado, a
habilidade e expenéncias dos fun-
ciondrios para realizarem as ta-
refas do dia-a-dia, os valores, a
cultura, a filosofla da empresa, e
diversos ativos intangiveis, ou
&8ja, as pessoas que sio os ati-
vos humanos da empresa. A ges-
tdo do capital humano passa pelo
levantamento do potencial huma-
no, pela identificagio das
potencialidades estratégicas a
desenvolver @ pela capacitagao
necessaria.

Na abordagem de Gil, (2001,
p. 27) "|...] o capital humano néo
é um recurso perecivel para ser
consumido ou depreciado na an-
grenagem do negocio, tal como
um aquipamento, um computa-
dor ou um componente.”

O capital humano, portanto,
configurandoc-ge como um gran-
de referancial de sucesso no
meio empresarial, é o que val de-
terminar o futuro da companhia.
Sem um gerenciamenio adequa-
do deste requisito, nenhuma am-
presa lerd sucesso com suas
metas e objelivos e, conseqlen-
temenie, nio alcancara os resul-
tados esperados, muito menos
paderd pretender manler-se com-
patitiva no mercado. Comao o ati-
vo humano ou capital humano
compraende os benelicios que o
individuo pode propiciar para as
arganizagbes, é inevitavel que
hoje, em dia, as organizagoes es-
lejam mais atentas em identificar
aguelas pesscas que poderao
aperleigoar essa relagio de cau-
sa o efeito,

3.2 Capital estrutural
O capital estrutural descre-

ve o5 ativos inlangiveis ligados
com a estrulura @ 0% processos

de funcionamento inlerno e exier-
no da organizagio, ou a inlra-es-
rulura que apdiam o capital hu-
mano em toda sua produgéo,
essa & a parle que realmenta per-
lence & empresa, que consisle
am banco de dados, maquinas,
equipamenios, prédios, tudo
aquilo de consisténcia palpaval.
O capilal estrutural perlence &
empresa e pode ser nagociado,
sendo o ambieante conslruido
pela companhia para administrar
e gerar seu conhecimenlo de for-
ma adequada.

Para Edvingson possuem as
seguintes divisbes para o capilal
estrutural;

Capital organizacional
abrange o investimanto da
ampresa am sislamas, insiru-
mantos e filosofia operacional
que agilizam o fluxo de conheci-
manto pala organizacdo, bem
como em dNrecdo a5 dreas
axiemas, como aguelas volladas
pdra o8 canais de supnimeanto
distribuigdo.

Capital de inovagio
refara-se 4 capacidade de
renovacdo e aos resullados da
inovagao sob a forma de diraffos
comerciais amparados por e,
proprisdade infelectual & uiros
ativos e lalentos intangiveis
pliizados para criar & colocar
rapidamenta no mercado de
novas produlos & Senvigos,

Capital de processos &
constiiuido por aqueles procas-
sos, idenicas (como o 150
S000) & programas direcionados
aos empregados, que aulmentam
a ampitam a eficidncla da produ-
pdo ou a prestagio de senigos,
E o tipo de conhecimento prético
empragado na criagdo continua
oe valor (EDVINSSON, 1997, p.
22).

3.3 Capital do cliente
Capital do cliente & definido

como ¢ valor dos relacionamen-
tos com o% clientes, sugarindo
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que seja de manairas distinlas
das relacGes mantidas com em-
pregados, mas de fundamenial
importéncia para a organizagao.
Para tal, podem-se usar como
critério a lealdade o nimero de
negocio @ a tolerAncia ao prago
demonstrada pelos clienlas. A
organizacio avalia a salislacho
do cliente na medida am que é
possivel mostrar a ligagao enlre
o aumento da satisfacio e ma-
Inores resultados financeiros. A
ascolha da empresa do conheci-
mento no que diz respeito a cli-
enlas, tem um significado estra-
légico vital porque o tipo de ch-
ante com 08 QUAIS UMa Bmpresa
do conhacimenlo, trabalha dater-
mina tanto a qualidade quanio a
quantidade de suas receitas in-
tangiveis do conhacimanio.

Existem trés tipcs de clien-
te:

05 que malhoram &
imagem, no qual suas referdnc-
as 0 SeUS depo-
mentos sfo muitos valiosos;

=08 clieries gua mealho-
faim A (NDaniZacio, 85585
gxigem solugdes de ponta,
mathorando a estrufura intermsa
ola emprasa;

-8 05 clieénips que aumen-
tam & compaldncia, qua contm-
buam com projelos gue desali-
am a compedéncia dos funciond-
rios, farendo que os funciondr-
o5 aprendam com ales (SVEBY,
1998, p. 15).

4 O capital intelectual como
uma ferramenia gerencial

O gerenciamento do capital
intelectual & mais do que apanas
o garenciamento de conhecimen-
le. Gerenciamenlo do capital in-
telectual para Edvinsson (1887)
@ a alavancagem do capital hu-
mano e do capital estrutural am
conjunto. Trata-se de um efeito
multiplicador entre capital huma-
no e capital estrutural, Isso pos-
to, capital intelectual é uma fun-
¢do de género e de metas. O
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capital intelectual mostra a opor-
lunidade de ravisar 0s papéis das
pessoas @ das maquinas no de-
senvolvimenio das atividades, e
mosira que o ser humano deixou
de ser maquina, passando a sar
o principal fator do SUCBSS0 6O~
némico das empresas. Pode-se
observar que, na atual conjuntu-
ra mundial, as empresas estio
conscienles da importancia de ter
tunciondrios capacitados @ bem
informados no seu quadro de fun-
ciondrios, boas estruturas fisicas,
saudaveis relacionamenios com
seus clientes, boas relagbes
interpessoais. responsabilidades
sociais, detalhes como estes que
diferenciam no mundo dos negd-
CiDs.

Hoje, a informacao pura e
simples j& nao garante dilerenci-
al compatitive. Para assegurar
um lugar no fuluro, a ampresa
precisa aprender a transformar
as informagbes am conhaciman-
tos, & empregd-las para obler
novos produtos, divarsificar mar-
cados @ encaniar clienles,

Na abordagem de Marion em
suas reflexdes sobre o Ativo In-
langival;

[...] quando a Philip Morris
incorparou & indusiria de alimen-
to KRAFT por 10 bithdes de
dolares, a swpresa lol que o
patrimdnio fisico da empresa
adquivida estava contabilizada
por 1 bithfio de ddlares, sendo
gue o5 9 bilhdes da ddfares
adicionais refernam-so 4os bans
intangivels (MARION, 2002, p.

EJE.

possivel a compra @ ven-
da do ativo intangivel, como (mar-
cas, patenlas); jd o conhecimen-
to das pessoas ndo. O individuo
com sentimenio ansioso palo
SUCEss0 pessoal e
organizacional, através de suas
habilidades & competéncias é
parte integrante do patriménic
das organizagbes. Como verili-
cam 08 autores que torna obvio
qua o real valor deslas
corporagdes ndao pode ser deter-

minado somenie por procadimen-
los contabeis (radicionais. O va-
lor real de uma Intel ou de uma
Microsoll, néo reside no alivo par-
mananie ou mesmo no Seu
patrimbnio liguido, mas em oulro
tipo de intangivel, o capital inte-
laciual esse @ o diferencial. Des-
ta maneira, o valor da empresa é
a soma do capital intelectual mais
o capital fisico.

Segundo Wriston (1984), ci-
tado posteriormente pelos ascri-
tores Edvinsson; Malona (1938, p.
3) “Realmente a nova lonte de ri-
queza ndo & de natureza materi-
al, mas consiste de informagio
de conhecimentos aplicados ao
trabalho para criar valor.

5 O capital intelectual de
forma implicita na nova lei
das socledades andnima

Alai ndmero 11.638 de 28 de
dezembro de 2007, que frala das
sociedades andnimas (S/A’'s), pu-
blicou am edicdo extra no Didrio
Oficial da Unido, que os intangi-
veis serdao divulgados nas da-
monsiragbes contdabeis, encerra-
da em 31 de dezembro de 2008.
Sequindo esse pressuposto, po-
demos considerar ¢ capital inta-
lectual nas demonstiragbes
contdbais, j& gue sa trata de um
ative imlangivel, embora seja as-
lendida a sociedade de grande
porte {Sociedade Andnima), con-
siderando que, para efeito da lel,
considera-se empresa de gran-
de porte aquela que consla em
sau aliva o valor superior a R%
240 (Duzentos e Quarenta Mi-
Ihdes) ou a receila superior a RS
300 (Trezentos Milhdes). Todavia
nada impede que as demais am-
presas adolem em suas de-
monsiragies contibeis a neces-
sidade da mensuragio do capi-
tal imtangivel.

Na abordagem da Neto
(2008, p.3):

"Ha muita divida com
rotaclo a oxta mudanca, (4 que
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propriedade ntelecliual @ ainda
Lm gssunio pouco compraandido
no Brasil ndo s4 pelas empra-
sas, mas pelos profissionais das
drgas envolvidas no processo de
confabilizagdo de bans
imaleriais"”,

5.1 Critérios de avaliagio
econdmica

O ativo intangivel como: mar-
cas, palentes, direitos autorais,
softwares, recursos humanos e
pasquisas 1&m um novo frala-
menio conldbil no pals desde a
adogdo da nova lei das socieda-
des andnimas. Agrupados sob a
denominagao da intangiveis. des-
de o final do ano, com a lei 11.638/
07, que reformulou a lel das so-
ciedades anbnimas, & preciso da-
lalhar @ valorizar esses itens no
balango patrimonial das compa-
nhias. A madida atinge emprasas
de capital aberto e de grande por-
ta.

Segunda Neto (2008, p. 2),
“0 primeiro passo é buscar um
profissional especializado em
propriedade intelectual que pos-
sa fazer um levantamento com-
pleto da siluagho da empresa em
indicar quais medidas devem ser
tomadas. °

5.2 0O ativo permanente
Intangivel

Serdo classificados os bens
incorpdracs. De acordo com a
nova lei, em seu artigo (179 pa-
rdgrato V1), no intangivel: “os di-
reitos que por objeio bens
incorpdreos, destinados & manu-
tengdo da companhia ou
exercidas com essa linalidade,
inclusive de fundo da comércio
adquindo.”, bem COMo: MAFCASs,
patentas, software, direitos auto-
rais, pesquisas e o capital inte-
lectual. O ative parmanente ara
divido em: investimantos, imobi-
lizado e diferido.

Agora em seu arligo (178,
inciso 1%, aliona c.) gque o ativo
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permanante passou a ser dividi-
do am:

= invastimentos.

= imobilizado.

* Intangivel.

#Diferido.

5.3 Avaliagéo patrimonial

O arl. 183 estabelece agora
o método de avaliagao dos intan-
giveis, pelo custo incorrido na
aquisicio deduzido o saldo da
respectiva conta de amortizacao,
Os langamentos de ajuste
aletuados serfio para harmonizar
as normas contabeis com as dis-
posigbes de lei tributaria cu es-
pacial, ndo podendo ser base de
céalculo de imposio e contribui-
¢hes nem ter qualquer efeito tri-
butdrio, decormente da sua avall-
agio do prego de mercado.

[...] foram segregados no

aﬂm infangivel os bens
, inclusive o goodwil

faplﬂlnﬂau-'-rﬂﬂ O subgrupo
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
servive essencialments para
abrigar a confrapartids de deter-
minaoas avallagdes de alivos a
proco de mercado, espaciaimen-
te da instrumantos fnanceiros
{NETO, 2008, p. 2).

& Consideragdes finais

Com o novo cenario
arganizacional, um diferencial
competilive das empresas & o
valor do polencial humaneo, sua
capacidade de inovar, aliado ac
conhecimento, experiéncia, espe-
cializagao e compaténcia, verifi-
cou-s@, que o ser humano pas-
sou a ser o principal fator de su-
cesso econdmico das empresas,
a principal estratégia da emprea-
sa sera de alrair, reter, desenvol-
var & aproveilar o maximo o ta-
lento humana, que serd cada vez
mais, a principal vantagem com-
petitiva.

O talento dos profissionais é
disputado no mercado, sdo es-

Fulura Mente -
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ses profissionais que podem
mudar as siluagbes do dia-a-dia
usando sua criglividade & adap-
tabilidade, deste modo as empre-
gas devem eslar alentas aos ser-
vigos de seus profissionais para
atuarem segundo sua eliciéncia;
a organizagio precisa atualizar-
s@ @ canalizar todo conhecimen-
to am diferencial compatitivo.

O conceilo de mensuragao
de capital inteleciual apresenta-
do busca contemplar 0 macanis-
mo de caplar, avaliar @ gerenciar
o8 conhacimanios adquiridos na
busca de novas idéias e conhe-
cimentos que produzirdo benafi-
cios a meédio e longo prazo para
as organizactes. E com a nova
lel das Socledades andnimas
destacam-se algumas culras
madidas: como a criagio da con-
fa “ajusie de avaliagéo
patrimonial®, no patriménio liqui-
do, para incorporar as avaliagbes
peritdicas dos ativos parmanen-
tes, a lim de verilicar a efetiva
possibilidade de recuperacio dos
valores neles aplicados.

Dentro do contexto de ade-
quar a legislagio brasilaira as
praticas inlernacionais, o Brasil
esla caminhando em passaos len-
tos, mas jd & um considerdvel
avango, pois a nova lel da Socle-
dade Andnima de niumero 11,638/
07, estabelece malas harmoniza-
das com as normas intemacio-
nais, alraindo capitais estrangei-
ras ao pals, com os objetivos pro-
postos de facifitar o acesso das
empresas nacionais ac mercado
axtarno, mas por se tratarem de
componante patrimonial intangi-
val, o estudo deve continuar aos
tedricos do assunio, sobreludo
dos profissionais da contabllida-
de, pois nenhuma experiéncia
pode ser dada como conclulda.
Ao contrério, existe a conscién-
cia da necessidade de conlinud-
la, a fim de tornar o capital inte-
lectual uma ferramenta gerencial,
cada vez mais eficiente.
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Resumo: O conslante avanco
das lecnologias da informacgio
requer da contabilidade cada vez
mais velocidade na geraglo de
informagGes, com isso, a inclu-
sdo da informatica na prdtica
contabil lornou-se imprescindivel
para atender a aste novo desalio
imposto pela era digital. No en-
lanlo, percebe-se que mesmo
com lodas as maravilhas trazidas
com a modernizagio dos vaicu-
los de comunicaghio e a dissemi-
nagéo da informética, a presen-
¢a humana do contador lormou-
se indispensavel, tanto que o
mercado de frabalho esta cada
vez mais promissor para os pro-
lissionais cientes da nova funcio
a ser assumida: a de gerenciador
destas novas lecnologlas. Dian-
e desle contexto, torna-se a in-
lengao deste artigo, propor uma
reflexdo sobre os beneficios per-
cabidos na associagdo entre a
conlabilidade e a tecnologia da
informagéo, dando-se destaque a
internat pela facilidade de comu-
nicagao.

Palavras-chave: Contabilidade.
Intarnet. Informacgéo.

1. Introdugdo

A contabilidade & uma cién-
cla social antiga que ultrapassa
as barreiras do tempo, caracteri-
Zando seu imenso valor para as
geragbes desde a sua cragao.
Sua principal finalidade & explicar
@ inlerpretar os fatos que modifi-
cam a nqueza da sociedade, para
Is50, uliliza sua propria base led-
rica, somada a oulras dreas do
conhecimento. Assim sendo, o
prestigio de sua criagio ndo se
deve a alguém em parlicular, ja
gue a evolugho da contabilidade
sa deu com a propria histdria da
givilizacio.

De mesmo modo, a
tecnologia da informagio se de-
senvolvel de acordo com as ne-
caessidades humanas, dal uma
semelhanga que explica tamanha
interagdo entre eslas duas disci-
phinas 1ao importantes que se
completam no senlido de supe-
rar todos os desalios impostos

pela globalizagho.

O ambiente allamente com-
petitivo, o qual reside na econo-
mia atual, requer das organiza-
¢has adaptagio rapida por meio
da adogio de métodos de ges-
tdo que incluam, entre oulros as-
pectos, uma contabilidade ade-
quada, capaz de lomecer infor-
macgdas em tempo real aos seus
Usuarios.
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Contudo, esla alian¢a estra-
légica entre a Contabilidade & a
Tecnologia da Informagéo possi-
bilita muito mais do qua velocida-
de. Na realidade, esta parceria
promove uma verdadeira revolu-
¢80 no campo de atuagbes do
profissional contibil @, ao masmo
tempao, amplia os horizontes des-
ta valiosa ciéncia.

Com o uso da internet, é pos-
sivel a troca de inlormagBes em
tempo real, o que facilita o traba-
Iho do profissional contédbil & per-
mite a tomada de deciso de
maneira muito mais segura e eli-
caz.

Considerando este falto,
pode-se alirmar que a associa-
¢Ao entre as lerramentas dteis
olerecidas pela tecnologia da in-
formagéo @ a contabilidada, con-
tribui grandemente para o suces-
&0 das organizagbes.

Vislo isso, cabe a este arti-
go abordar de lorma simples e
objetiva a influéncia da tecnologia
da informagéo no desempenho
da contabilidade.

Como se trata de um lema
amplo, € ndo é a prelensio des-
le artigo esgolar o assunlo, &
dada énfase aos beneficios tra-
Zidos pela inlernet aoc cenario
contabil, Para islo se faz neces-
sdiria uma breve passagem pela
evolugio sofrida pala Contabilida-
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de, viabilizando entdoc o
surgimento de novas alternativas
de atuacio desta, que realmente
é a profissdo do futuro (MARION,
1997).

2 . Contabilidade: da preé-
histéria a atualidade.

Quando se trata de um as-
sunto complexo & de repercus-
sdo como a contabilidade, & na-
tural que haja controvérsias an-
tre as explicages de varios es-
tudiosos que se dispbem a escla-
recer o significado, surgimento e
definigio precisa de uma ciéncia
abrangente como esla.

Embora ainda seja ignorada
a dala exala de seu surgimenta,
alguns historiadores afirmam que
a contabilidade j& existe ha pelo
menos quatro mil anos a.C. Vis-
1o iss0, lucidibus & Marion (2007,
p. 30) consideram que "a princi-
pal fungéo da Contabilidade a qual
consisie am avaliar a riqueza do
homem, & exercida desde o ini-
cio da civilizagdo®, pois, "antes
que ¢ homem soubesse escre-
ver @ antes que soubessea calou-
lar, criou ole a mais primitiva for-
ma de inscrigo que foi a artisti-
ca, da qual se valeu para também
avidenciar seus feitos @ o que
havia conguistado para seu uso”
(SA, 1998, p. 17).

Realmente, a pratica de de-
sanhar am parades de cavernas
e labuas de pedra para controlar
bens materiais, destaca, & no
homem primitivo, a ambigdo
como uma caracleristica propria
do ser humano. Da mesma for-
ma como o ser humano sempre
utilizou a contabilidade para o
controle de sua riqueza, o Esta-
do sempre a ulilizou como me-
canismo de controle para asse-

gurar a arrecadagao de lributos
& financiar o progresso das civili-
zaghes. Isto loi na antiguidade e
& ainda mais na atualidade.

SA, (1999, p. 23) também
contribui neste sentido com a se-
guinte afirmativa:

Tude indica que loram
os desenvolvimenios da
sociedade, apoiados nos dos
Eslados, dos Poderes rafigio-
508 @ e suas HQ'UEI-H,
somados a das ares de
escraver @ contar que influi-
ram, decisivamenia, na
avolugdo dos regisiros
contdbeis.

Parcebe-s& entac que o re-
conhecimento da Contabilidade
como ciéncia em todo o mundo
s& deu por um longo processo de
desenvolvimento ao longo dos
séculos, devido aos latlores ja ci-
lados e oulros essenciais como
a criatividade de figuras imporian-
tissimas para sua evolugéo, bem
como o atendimento &s necessi-
dades econdmicas @ sociais.

3. A profissdo contabil

J& que a “contabilidade & a
ciéncia que estuda as lungdes de
orientago, conlrole & registro de
atos & fatos de uma administra-
¢Ao econdmica” (AURELIO,
2000, p. 60) e o seu objelivo prin-
cipal & o de parmilir, a cada gru-
po principal de usudrios, a avali-
acdo da siluag@o econdmica de
uma entidade, bem como fazer
dedugbes sobre suas lendénci-
as futuras, cabe, ao profissional
contdbil, a larela de salislazer
todas as diferentes necessidades
desles usuarios de forma agil e
dindmica. Assim como propds
Barbosa (2000, p. 2).
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O profissional contdbil,
covmo um elemeanio gue
infegra a organizagéo, lam-
bam esla insendo nesse
contexto, e vem sofrendo
forte pressdo diante das
mudangas, pois sua funglo
estd sendo reformulada a8
cada passo desse processo
da transformagdo. Esse
profissional deve buscar
alternalivas para agregar
valor ndo 50 8 empresa com
o seu trabalho, utiizando a
tecnologia da informagédo
como uma aliada na aguisi-
¢do o desanvolvimenio de
competéncias.

Atualmente, exisiem inuma-
ras opcoes de aluacao para o
conlador, o que extingue a idéia
de que a introdugdo tecnologica
@ sindnimo de automagio e de-
semprego. O que de fato ocorre
& uma maior exigéncia do mer-
cado por uma mudanga no perfil
deste profissional, antes conside-
rado pela sociedade apenas
como um guarda-livros, e hoje
reconhecido como um dos prin-
cipais responsdveis pelo suces-
so de qualquer empreendimento.

Por todos esles motivos, a
contabilidade, @ considerada
como a “linguagem universal dos
negactos™ (CARDOSO, 2002, p.
206). Esta visdo moderna fam-
bém & declarada por Marion
(2004, p. 26) que a idealiza como
um “instrumento que fornace o
maximo de informagdes uteis
para a tomada de decisSes den-
tro @ fora da empresa”.

A contabilidade desen-
volveu-se em resposia a
mudangas no ambientsa,
novas descoberias 8 pro-
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gressos lecnologicos. Nao
hd motivo para crar gue a
contabilidade ndo continue a
evoluir em resposia as mu-
dangas que estamos obser-
vando em NoSs0s 18mpos
(HENDRIKSEN & BREDA,
1899, p. 38).

Sendo assim, & admissivel
caractarizar a contabilidade nao
apenas como uma meara conse-
giéncia da evolugdo humana,
mas também como o alicarce
doste progresso, como diz Gon-
palves e Baptista (1998, p. 26),
*onde existir um patrimbnio sujei-
1o & agio administrativa do ho-
mam, estlard & contabilidade™, ta-
manho & seu significado para a
humanidade.

4 . Tecnologia da Informagio:

um diferencial estratégico
para a contabilidade.

Antes de qualguer conside-
ragAo acerca do significado da
tecnologia da informagdo para a
contabilidade, & primordial esta-
belecer do que se trala a palavra
informagéo, base de todas as
tecnclogias presentes em nosso
cobdiano.

Hid quem confunda dado
com informagéo, talvez pela pro-
funda ligagdo enlre ambas, po-
rém existe uma grande difaren-

ga.

De acordo com Nakagawa
(1991, p. 60) “informagéo é o
dado que fol processado @ arma-
zenado de forma compreensivel
para seu receptor @ que apresen-
ta valor real ou percebido para
suas decisbes correntes ou
prospectivas”, ou seja, “é um con-
junto de caracteres (dados), po-
rém ja trabalhados, que parmitam

Fulura Mente - Havista Cienlilica FIU

azsimilar conhacimento além da
lransmitir signilicada”
(CORNACHIONE JR., 2001, p.
28).

A diferenca entre dados a in-
lormagbes apresentada por Levilt
(1990, p. 89) apud Cabecione,
Garcia, Carvalho (2008) "[...] é
gque enguanto os dados sdo
coletaveis da falos brutos, as in-
lormagoes representam a orga-

nizacao seletiva @ a implantagao
imaginativa desses falos”.

Na contabilidade o valor da
informacfo reside no fato de que
ela deva reduzir incertezas. Para
is80, & imprescindivel a compre-
ensdo eletiva das informagdes
transmitidas pelo contador.

O proprio histdrico da conta-
bilidade revela um campo de Bs-
tudo preccupado com a informa-
¢ho que formece aos seus divar-
sos lipos de usudrios, sajam es-
tas informagbes de natureza eco-
némica, fisica ou de produtivida-
de.

De modo geral, a
globalizagdo e lodas as demais
condigdes em que se vive atual-
mente declaram gque a informa-
¢Ao assumiu papel predominan-
la no planata, ja que & possivel
obter esclarecimento sobre qual-
guar assunto no momanto dese-
jado.

Admitindo-se que a contabi-
lidade & objetivamanta, um me-
canismo multiplo @ dinamico de
informagdes @ que o conheci-
mento é a palavra chave do mo-
meanio, fica evidente a necessida-
de gque o contador possui de es-
tudo profundo da ciéncia contabil
& das indmeras possibilidades
propostas pela tecnologia da in-
lormacédo.

De fato existe todo um con-
junto tecnoldgico & disposiciio
das organizactes para efelivar
geus objetivos. Normalmenta,
“asse arsenal tecnoldgico esta li-
gado a informatica e a telecomu-
nicagio, bem como a todo de-
senvolvimento cientifico do pro-
cesso de transmissdo especial
de dados™ (PADOVEZE, 1998, p.
42).

Walton (1994, p. 2) expde
gue “do modo como é utilizada
nos locais de trabalhe, a
tecnologia da informacio abran-
ge uma gama de produlos de
hardware e software que prolife-
ram rapidamente [...]" principal-
mente pala capacidade de cola-
la, armazenamento, processo e
ACAS50 A NUMeras @ imagens.

A enfdo nascenta
lecnologia da informagdo
evoluil rapidamente e na
alualidade vemos que novos
recursos tecnoldgicos @ as
mudangas do hdbitos que
ales provocam nas ampra-
sas @ na sociedade ofere-
cem & contabilidade, a opor-
lunidade da velocidade e da
intaratividade, possibilitando
um grau de flexibifidade e
precisdo da informacgo, em
lampo real, alé poucos anos
impensdvel para o sislema
de informagdo (CATELLI &
SANTOS, 2001, p.26).

Com isso, & possivel avaliar
positivameanie todos 08 procas-
508 lecnoldgicos que permitem o
ACESS0 @ a comunicagho das in-
lormagbes conlabeis puramente
no formato eletrdnico, jd que a
disponibilizagio destas informa-
¢des no meio digital significa van-
tagem compeliliva para as orga-
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nizagoas.

A lecnologia da infor-
magdo deixa de ter um papal
meramenie oparacional
passa a Ser um recurso
asiralégico no Negocio.
Nesse santido, os desalios
para a confabilidada séo
considerdveis, dasde a
necessidade de incorporagio
das novas fecnologias ald a
COMPpreensao dos seus
aleifos sobre a evoluglo do
palnmonio. Uma alianga
asiratégica entra a contabili-
dade e as novas lecnologias
da informacgdo proporciona
as organizagdes condigdes
mais saguras para lomaram
decisdes estralégicas
proativamente. (PAIVA, 2002
p. 75).

Tal consideragio se deve ao
auxilio da informatica, dos
softwares inteligentes & tantos
adventos lecnolégicos que
disponibilizam tempo para os pro-
fissionais demonsirarem odo o
seu potencial, isto é, ir além de
atender somenle a quesibes fis-
cais @ burocrdticas, passando
para a fungdo de interprélacéo e
transformagéoc de dados
contabeis em informagdes
esclarecedoras, de grande valia
para a gestdo das organizaghes.

Dentre todas as invengbes
sugeridas é ressaltada a internat
como a principal das novas
tecnologias da informagéo no que
diz respeito a utilidade para a con-
tabilidade.

5 . Contabllidade & Internet:
uma parceria de sucesso,

O qua torna a intamet tao di-
farenta das outras invenges hu-
manas & o insignificante pariodo

de tempo que ela precisou para
s@ popularnizar.

E exatamenta esta agilidade
que caracteriza a relevancia e uti-
lizagéo da internet ndo 86 na con-
tabilidade como em todas s cién-
clas.

Muito ja loi dito sobre a im-
portncia da inlormacao, porém
ultimamenle nio basta que asta
infarmagéo seja gerada, e sim
disponibilizada em ocasido opor-
tuna.

Dasde que fol criada am
1969, palo Departamento de De-
fesa dos Estados Unidos como
um projeto pioneiro de uma rede
capaz de sobraviver a alagques
nuclearas, ninguém poderia se-
guer imaginar o0 sucesso estron-
doso que faria, chegando até ao
sau reconhacimento como lerra-
menia de trabalho indispansaval,
com tanlas aplicagdes dilerantes,
realidade que vai muito além do
intuito de sua criagdo, o qual era
de uma rede militar utilizada du-
ranta a guarra fria.

Este fendmeno denominado
intarnat trata-se de um conglome-
rado de redes em escala mundi-
al de milhées de compuladores
interligados que permite a difusdo
massiva o instantinea de inlor-
magdes acessivels a qualguar
pessoa que a acesse em qual-
guer parte do mundo.

Todo este conjunto de facili-
dades de comunicagido e
conectividade veio para ficar,
“‘masmo que o fenbmeno da
internet representa para loda a
comunidade contabil contempo-
rdnea, alias, para foda a socig-
dade humana uma experiéncia
naova, surpreendenta,
arrebaladora e, pelas transforma-
gbes traz consigo, ingquistante”

(CATELLI & SANTOS, 2001, p.
24).

Mo que tem relagéo as infor-
magdes conlabeis, a inlarmnel @
aponlada como uma nova ferra-
menta de apolo, com custo baixo
e de maior facilidade na realiza-
g0 de pesquisas e levantamen-
to de informagbes prasentas am
uma série de sites disponiveis e
especializados no ramo contabil.

Por meio destes siles, @ pos-
sival assagurar uma aluacao pro-
fissional eficiente, enfatizando as
caracteristicas mais fortes e
marcanies da internel que 580 0
dinamismo, atualidade @
imadiatismo.

Realmente seria impossivel
uma compreensao adequada so-
bre o impacto da tecnologia da in-
formacéo na pratica contabil sem
mencionar a internal como a prin-
cipal das novas lecnologias.

Santos (1998, p. 71) assegu-
ra que "a internat ¢ uma forma
facil e barata de fazer com que
computadores distanies possam
comunicar-se, por meio de uma
identificagdo Gnica, denominada
endarago [...]".

Esta nova possibilidade de
comunicagio lortalece e valoriza
a profissdo contabil, pois a apli-
cagéo-oliclenle da internet resul-
ta em satisfagdo para os clientes
devido & qualidade dos servigos
contdbeis prestados, assim
como para os conladoras que
gragas a esta parceria inteligen-
te entre a contabilidade & a
intarnat obtém melhores condi-
goes de trabalho.

6 . Conclusao

Em virtude das questdas
analisadas, verifica-se a estima
com a qual se considera a
tecnologia da inlormagao vital
para a contabilidade.
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Fica nitida asta imporiancia,
ao se comparar o arduo trabalho
de se transcraver lancamentos &
infarmagdes contabeis no livro di-
ario, & operar os mesmos langa-
mentos, rapidamente, em um
microcompulador que, equipado
com Os programas e siles ade-
quados, & capar de elaborar, Ing-
tantangamente, 0% Mesmos rela-
\grios que eram feitos, manual-
mente, ha alguns anos atrés de
forma lenta e dispendiosa.

Verdadeiramente o avanco
tecnologico tem parmitido que a
cléncia contdabil possa expandir
ainda mais sua aplicagéo e am-
pliar seus limites. A tecnologia da
informacio expressa nos diver-
s08 modelos de sistemas de in-
lormagdes conlabeds, a, principal-
menta pela internet, tem possibi-
litado uma gestdo econdmica
multo mais ativa, am lodos os
58USs aspeclos, uma vaz que per-
mita a troca de informagdes am
tempo surpreandante.

Entende-sa, porianto, que o
cendrio contabil mundial modifi-
cou-ge significantementa com o
passar do tempo, tanto que es-
tas transformagies revoluciona-
ram a atuacao do profissional
contabil, Tazendo com que este
trabalhasse de forma mals con-
junta com o8 usudrios de seus
sarvicos e outros profissionais
envolvidos no processo de infor-
magao, cuja principal caracleris-
tica & a modernidade.

Conclui-se assim, que a con-
tabilidade atual & marcada pela
influéncia da tecnologia da infor-
macdo, @ deo fato osta alianga esta
gm constanie desenvolvimenio &
alnda resaerva grandes surpresas
nao s para os conladores como
para lodos aquéeles que utilizam
as inlormagdes contdbals.

" Futura Menle - Aevista Cientifica FIU
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A importancia da gestao
de pessoas e o papel do lider
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Resumo: Baseadoem um esiu-
do bibliografico, este arligo tem
como objativo apresentar conced-
los de gestdo de pessoas, que
contemplem a sua importncia
para o sucesso das organiza-
gbes, assim como destacar o
papal do lider como requisilto ba-
sico para a eficacia desle traba-
Iho. Para tanto, revisou-se litera-
luras especializadas no assunio
com a finalidade de investigar as
principais contribuigbes da ges-
tdo participativa para o atual ce-
ndrio compatitivo, onde a valori-
zacdo dos recursos humanos
passa a ser cada vaz mais infen-
sa denlro das organizagbes, pois
administrar pessoas requer habi-
lidades, entratanio nem fodos
estdo aplos para alender a este
novo perfil,

Palavras-chaves: Gestio; Poes-
soas; Organizages.

1 Intredugdo

Diante das novas exigéncias
do mundo corporativo, a
compelitividade tornou-se mais
intensa entre as organizagies.
Com a era da informatica houve
a expansdo da economia mundi-
al pela tecnologia da informagéo,
onde as Informagdes sdo
langadas no planeta em milési-
mos de segundos, razendo, as-
sim, novas oportunidades de in-
veslimenlos,

E. para conquistar esse mer-
cado cada vez mais sedento de
inovagdes, as organizagdes bus-
cam profissionals que possuam
perfil de gestor, que & a capaci-
dade de inlegrar objetivo, agho e
resultado, com postura de lider,
que os farfo possoas capazes de
aluarem em meio as mudangas,
onde os sistemas ulilizados, tra-
dicionalmenla, estio s tormando
cada vez mais obsolelos, assim
sendo, a gestio de pessoas é
uma ferramenia importante para
que as organizagdas alinjam o
sucesso esperado,

Futura Menite - Revisia [:;]}hl:ihcu 'I"lLl- T

Gestéo & a habilidade de ge-
rr um conjuntc de tarefas que
exige mais capacidade
conceitual @ humana do que
operacional, é o ponto de partida
para chagar aos objativos preten-
didos.

A gestio participativa & a
pega fundamental para que os
administradores alcancem um
clima crganizacional lavordvel e
consigam fazer com que as pes-
soas déem o melhor de si, ou
seja, gpsldo de sucesso é ague-
la na qual o lider utiliza todos os
conhecimentos administrativos
possivels e consegue o
envolvimento, a participagio, o
respeilo mutuo da equipe, atra-
vés de uma comunicagio aber-
1a, facilitando, assim, a inferagéo
entre 08 grupos que coordena.

Os administradores tém o
papel flundamental de pdr em pra.-
tica suas habilidades concelluais
& humanas, planejar, dirigir, con-
trolar as delerminantes, delegar,
saber coordenar 05 recursos hu-
manos, que so os causadores
de iranslormagdes, enlim, liderar
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& o papel de lodo gestor com vi-
sa0 empreandadora.

Hoje, em dia, pouco adianta
a lécnica, se ndo houver uma
gestio que busque exceléncias
@m seus processos. E necessa-
rio equipe de talentos e lideres,
ou seja, & necessario alinhar pro-
posilos, pessoas @ processos,
pois o gestor infegrado superara
seus limites e ajudara seus cola-
boradores no mesmao propdsito.
Parlanlg, para qué a empresa
sgja bem sucedida, ela precisa
gerir as pessoas colocando-as
em primairo lugar, ou seja, alra-
vés do geslor ela deve criar con-
digdes para a expanséo pessoal
e o crescimento dos membros da
equipe, formar grupos coesos e
compromelidos com as diretrizes
da organizagdo e estimula-los
para encarar dificuldades como
desalios ou limites a seram su-
perados. O geslor integrado com
o5 objelivos da empresa lorma
colaboradores empreendedores.

Sendo a gesiao de pessoas
imporiante para o sucesso das
organizagbes, @ o geslor o gran-
de responsdvel em fazer com
que a equipe seja o espelho de
sua gestao, este anigo pretende
aprasenlar conceitos relaciona-
dos a0 lema, assim como deé-
monstrar que o lider lem papel
peculiar para gerir todos 08 recur-
sos de lorma eliciente e eficaz,
objetivando sempre o crescimen-
to humano e os resultados posi-
livos para a empresa, pois lodo
lider @ um gestor, mas nem lodo
gestor & um lider,

2 Conceilo de gestio
Gesldo & o conjunto de habi-

lidades humanas @ conceiltuals
que os administradores devem

adquinir @ por @em pralica. sao os
elementos determinantes para o
sucesso @ eficacia da adminisira-
¢io nas organizacbes.

Gerenciar pessoss &
chagara um ailo grau de conpe-
ragdo & de compromatimento,
islo & mais do que garenclar
PEESOAS, § GOranciar com
pess0as. Esse 8 D caminho para
& modermizagdo das empwesas e
parm a modarnidade o8 NOSSD
pais, [CHIAVENATO, 1934, p.
£43)

Gesldo de sucesso & ague-
la &m que o adminisirador & ca-
paz de gerenciar as pessoas @
larefas com lideranga e eficacia.
Ele sozinho ndo conseguira che-
gar aos resullados esperados,
precisa do apoio da equipe. Este
apoio resullara de uma gestao
gue exija gue o lider pratique o
qua prega @ derruba Darr@iras
énire ale @ a equipe, que ndo te-
nha medo das criticas sobre seu
desempenho & que acima de
tudo dé responsabilidade, espa-
GO @ aulonomia para 0s mem-
bros do seu grupo.

Segundo Hunter {2004, p.
25) “lideranca & a habilidade de
influanciar pessoas para traba-
Iharem enlusiasticamenle visan-
do atingir os objetivos como sen-
do para o bem comum®,

Liderar & desenvolver e asli-
mular as pessoas para trabalha-
rem com enfusiasmo, fazer com
que déem o melhor de si, mas-
mo eslando sob pressfio, ou
seja, & fazer com que os colabo-
radores sinlam prazer em traba-
Ihar, pols ales Ao 0% bans mais
preciosos das organizagbes, e o
papel do gestor & administra-los
com respeito, élica e reconheci-

Futura Mente - Revista Cientiica FIU

mania.

Para Levine (2005, p. 63) “in-
vastirem relagdes & como inves-
lir am dinhairo, vocd receba um
ralarno do investimania®.

Sendo assim, percebe-se
quée ndo ha espago para “lideras”
arrogantes e auloritarios. O mer-
cado esta cada vez mais exigen-
le, lazendo com que o gestor in-
legrado, agregue wvalor,
priorizando o que realmente laz
a diferenga na condugdo do ne-
gocio, pois equipe capacitada e
motivada & sucesso garantido.

Segunde Chiavenalo (1994,
p. 47) "a empresa @ um organis-
mo vivo que se comporta em um
ambienle mutavel, os seus obje-
tivos podem sofrer mudangas e
alteragdes ao longo do tempo em
face de mudangas inlernas & ex-
lernas”.

Sendo a empresa um orga-
nismo vivo, cada parte deste cor-
po possui uma fungao vilal para
o bom funcionamento. O admi-
nistrador & o cérebro da organi-
zagho, & o agente das mudan-
¢as, @ quem langa as informa-
¢has para os demais membros
desie organisma,

Ele indica as lerramentas ne-
cessarias @ aponta o caminho
para o bom funcionamenio da
empresa, evitando com isso la-
Ilhas que aletardo a organizagdo
como um todo, caso ocorna.

A integracio do geslor com
a equipa faz com que @l lenha
uma condula locada no trabalho,
Ele precisa preocupar-se com os
resultados o para isso deve agir
pautando suas aches nos produ-
08 @ s8rviGos mais rantdveis, ali-
minando atividades ou pessoas

67

PR T L g e e ——



Cuncias Contabois

Futurn Menbe i Revisth Cientilica FIL - 5° adsio

que ndo agreguem valor, bem
como incentivando a inovagéo e
a mudanga. Ele saba concentrar-
se sob presslio, sempre em bus-
ca de retomos posilivos atraves
das pessoas lideradas por ale.

3 Caracterizagio da cultura e
clima crganizacional

Toda empresa constitui sua
propria cultura. Ela 4 composta
por um conjunto de comporta-
mentos, crencas, valores, cosiu-
mes, tradigdes, conhecimantos e
pralicas aceilas por um grupo de
pess0as. Séo aspecios
caracterizadores de normas o
condutas impostas através de
seus membros.,

O clima organizacional é a
relago entre a satisfagio e a
frustragdo recebida ou experi-
mentada pelas pessoas de uma
organizacio que realizam o seu
trabalho.

Segundo Chiavenalo (1994):

“0 importante, todavia, é
saliendar que o garente pode nio
ter muitas condighes pessoais
de infervir & da modificar a
cullura organizacional da sua
ampresa. Todavia quase sempre
ole lewm plana condiglio de
aitarar @ malhorar o oima
organizacional”

O gestor ¢ a mola que im-
pulsiona o clima enfre os indivi-
duos, é o agente responsdvel
palas mudangas, sendo assim,
ele deve aplicar todos os conhe-
cimentos estratégicos para criar
um clima favordvel e saudavel.
Deve adolar um astilo de lideran-
¢a mais ddequado, ser empdtico,
colocar-se no lugar de seus co-
ordenados, pois para exigir resul-

tados é preciso molivar a aquipe,
fazendo com que participem das
decisbes.

Chiavenalo (1994, p. 50) afir-
ma ainda que "o clima
organizacional influencia a moti-
vacao, o desempenho humano e
a satisfacfo no trabalho”.

Para exigir o feedback dese-
jade 0 gastor lem que ser exem-
plo, tem que fer auto-estima e
autoconfianca constante, pois as-
pera-sé dele a coragem para
quebrar paradigmas, ambigao de
propor objetivos e capacidade de
pensar além das suas habllida-
des. Ele ndo deve lazer parte de
um problema, seu dever & lazer
parte da solugio.

Chiavenato (1994, p. 59) afir-
ma ainda que na gestéo
participativa as pessoas sio

“eslimuladas e desejosas
de conlribwir, am vm cima de
conffanca mdtua anire as partes,
aspeciaiments enlve geranios &
subordinados. Isso é complela-
manla diferenle do sisfema que
manda, impde, coagea, scaliza
@ que ndo ouve, ndo discule,
nem considere o ponfo de visia
das pessoas envolidas”,

O gestor é a peca fundamen-
tal para que a empresa se lorne
um amblente de irabalho
prazeroso e valorizado pelos
seus colaboradores e clientes,

Para Bargante e Casiro
(1995, p.75). clima organizacional
“@ a almoslera resullanle das per-
caepgies que os funciondrios 1ém
dos diferentes aspeclos que in-
fluenciam seu bem-estar e sua
salisfagdo no dia-a-dia de traba-
ha".

E muite dificll mudar a cultu-
ra de uma empresa de maneira
repentina, entrelanio & possivel
agregar valor @ melhorar o clima
de salisfacfio, pois a produtivida-
de das pessoas estd relaciona-
da ao bem estar do individuo,

Souza (1978, p. 38) afirma:

O elima & uma resullanie
das varidveds culturals. Quando
astas sdo alferadas, ocasionam
alleragdes no chima. Cunosa-
meanla, o clima & mais parcepli-
vel que suas fonles causais. E
compardval a um perfume’
percebe-se o efaito, sem conhe-
cer og ingredientes, embora, 85
veres, sofa possivel identificar
dlguns deles”,

Quando o gesior consegue
administrar as pessocas de uma
manaira astimulante diminui-se a
necessidade de utilizar mecanis-
maos rigidos de controle, manten-
do assim o capital intelectual, evi-
tando perdé-lo para oulras em-
presas.

Ma gesto, ha véarias barrei-
ras a serem enfrantadas devido
ac universo de diferentes interes-
865 pessoais a profissionais.
Pessoas gue encaram o mundo
de varias maneiras séo influen-
ciadas pelas politicas, costumes
& normas das empresas, sendo
assim, a fungio do adminisirador
é de liderar as pessoas com a fi-
nalidade de evitar conflitos e cri-
ar um ambiente mais harmonio-
BO.

Percebe-se, portanto, que os
recursos matenais, linanceiros,
enire outros 580 imporiantes para
gualguer organizagio, mas ndo
& 0 essencial para o sucesso das
mesmas. S&o necessarias as
pessoas molivadas, ousadas,
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atuantes e vencedoras, sendo o

gestor o grande responsavel por
esle resultado.

4 Motivagio

A motivagio é o combustivel
para o comportamento de cada
individuo e atua no sentido de sa-
listazer suas necessidades pes-
soais no trabalho.

Para Robbins (2000, p. 342)
“a motivagho & a disposicdo de
axarcer um nivel elevado e per-
manente de eslorco em lavor das
metas da organizacio, sob a con-
digdo de que o esforgo é capaz
de safisfazer alguma necessida-
de individual,”

Os molivos para que as pes-
soas alendam suas necessida-
des pessoais e trabathem com
entusiasmo surgem de vanos fa-
lores proporcionados pelas orga-
nizaghes como: reconhacimeanto
pelos resultados alcangados, o
salario, o clima organizacional
promovido pelo relacionamento
humano dentro da empresa @ a
possibilidade de participar das
decisdes.

Quando a empresa conse-
gua alender 4s necessidades de
seus colaboradores nola-se a
qualidade de vida no trabalho.

A molivagio surge de cada
individuo e depende do grau da
necessidade de cada um, sendo
0 lider responsdavel am adminis-
trar os molivos que fazem com
qué seus colaboradoras partici-
pam, com afinco, nos resultados
da organizagio. Nao ha uma fdr-
mula exata para o geslor motivar
a aquipe, entretanto ha possibili-
dade de melhorar o clima
organizacional por meio da ges-

t&o participativa que estimula os
funciondrios a darem o melhor de
gi.

Para melhor entendimento
do que lava os sares humanos a
se molivarem, Maslow classifica
em ordem hierdrquica as neces-
sidades gque as pessoas [ém
para alcangarem os objelivos pre-
lendidos, conforme mostra a fi-

gura 1.
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Fonta: Chiavenato {1904), adapta-
da.

Figura 1 - A Higrarquia das Meces-
sidades Humanas segundo Maslow
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A diliculdade am administrar
8 molivar as pessoas asta no fa-
tor de que muilos geslores ndo
conhecem a real necessidade de
sua equipe e confundem lideran-
ta com geréncia & chefia.

Segundo Hunter (2008, p.
19) “geréncia é o que fazemos,
lideranga & quem somos”.

Liderar & uma habilidade que
requer muila dedicacio, muitos
nascem com as caracteristicas,
B oulros 86 a adquirem com o
tempo. E preciso treinar as habi-
lidades humanas & conceiluais
para adquirir o perlil de geslor
participativo.

Hunter (2006, p.18) afirma
ainda que a lideranca & "a habili-
dade de influgnciar pessoas para
trabalhaream antusiasticamente
visando atingir objetivos comuns,
inspirando confianga por meio da
forga do carater”.

Uma das melhores formas
de motivar a equipe é elogia-la
quando atingir as matas, ou rea-
lizar um dtimo trabalho.

Hunter (2006, p. 118) afirma
0 pensamento acima dizendo:
“respeile o seu passoal, laga um
elogio sincero e especifico sem-
pre que for merecido, reconhega
suas realizagbes @ recompense
a excaléncia”.

Estudos comprovam que
grandes equipes atingem a elici-
éncia @ eficdcia por meio de in-
fluéncias motivacionais, sendo
assim, é papal do lider manter
uma postura profissional clara e
objativa, de modo que inlluencie
A qualidade nas ralagdes
interpessoais.

Um dos maiores erros do li-
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der & achar que a motivagho &
Unica para astimular sua aquipe
Os motivos que movem a equipe
a ampenhar-se a realizar um pro-
jeto esldo relacionados & salis-
lagho individual e intransferivel de
cada colaborador, ou saja, de-
pendam muito da necessidade
da cada pessoa.

Portantio. a molivagio asia
inserida no interior de cada cola-
borador, @ & papel do geslor
despartd-la, com a finalidade de
astimular o méximo o potencial de
sua equipa.

5 Consideragbes finais

A cullura de uma ampresa &
dificil de ser modificada de ma-
neira repentina, entretanto, & pos-
sivel desenvolver um clima
organizacional satisfatorio atra-
vés da molivacio, forcando, com
isso, a quebra de paradigmas.

0 sucesso das organiza-
gBes ndo esta relacionado a po-
sigho privilegiada no
organograma da organizagao,
mas no polencial em administrar
AS pessoas @ possuir uma acel-
tagdo undnime por parle de lo-
oS,

Sendo assim, este estudo
parmitiu o entandimanto sobre o
papel do lider na gestio dos re-
cursos humanos, além de refle-
tir sobre a importancia das rela-
¢das inlerpessoais, demonstran-
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do qua a molivagao e o controle
do clima organizacional sao tens
gssenciais para o sucesso da
gestao.

O gestor precisa ter uma co-
municagdo aberta, conlagiar a
equipe, enfatizar o valor que cada
profissional possui e praticar to-
dos os conhecimentos adquindos
para uma gestio voltada na sa-
tistagio @ motivagio das pesso-
as.

Desenvolver os conheci-
mentos adquiridos ao longo da
vida, & indisculivel para compra-
endar o ambienta interno & axter-
no, & instrumento para servir de
base nas lomadas de decisbes
e evitar os conflitos, trazendo
assim, benelicios para a organi-
zacdo e para cada membro do
grupo em particular,

Parcaba-se que administrar
pessoas ndo & uma tarefa facil,
ndo ha uma fdrmula exata, & ne-
cessaro ulilizar todas as informa-
¢oes possivels para chegar aos
resultados esperados, pois o su-
cosso das empresas do novo
século nfio ostd somente ligada
nos recursos linanceiros e inves-
limenios alios am tecnologia,
mas principalmente no investi-
mento do capital humano.

Portante, o administrador
que utilizar uma gestdo
parlicipativa , valorizar 03 recur-
505 humanos como o ativo mais
importante da organizagac e
transmitir confianga para as pes-
soas, conseguira dirigir os astor-

¢os @ alcancar os objelivos es-
perados, pois administrar as pas-
s50as & uma habilidade que 10dos
os profissionais devem adquirir
independente da area de aluagio.
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Resumo: A conslanie evolugio do
engino de Financas delermina uma
grande necessidade de conteddo
conceitual e operacional
direcionado aos problemas de gas-
tho nas empresas modemas. A
contabilidade, em uma de suas
qualklades, visa & apresentacio de
resultados, locando a andlise, con-
trole, administracio do capilal de
giro @ coordenacho de lodos os
recursos financelros da emprésa,
destacamos, entio, que o fluxo de
caixa demonsira sua importancia
com informagoes relevantes,
transmitindo acs investidores con-
dictes de se lazer projecies para
decisdes importantes, seja em fi-
nanciameanio, imvestimenio ou dis-
tnibuigdo de recursos que déem
continuidade as operaghes nor-
mais do empreendimento @ fluxo
e sua riqueza, alendendo plena-
menie a iodos os objetivos de seu
usudrio, Destacamos a imporidn-
cia do lluxo de caixa, pols ele & uma
lerramenta fundamental e indispen-
sdvel para a gestao das emprasas,

conceituando-o & demonsirando
08 mélodos dos quais poderad sar
utillizado, para que 5& consiga uma
forma de analise que seja adequa-
da a realidade de cada empresa.
Palavras-Chaves: Planejamento,
Gestéo, Fluxo de Caixa.

1 Introdugioc

& linalidade deste arligo é di-
vulgar a Demonsiragio de Fluxo de
Caixa (DFC), atualmente aexigido
pela nova Lei n® 11.838 de 28/12/
2007 (conhecida como nova Lei
das S/A's), demansirando a impor-
tancia desse instrumento na ges-
tdo empresarial @ em suas deci-
soas, verificando e oblendo infor-
maghes precisas da situagéo fi-
nanceira e patrimonial das empra-
sas, como por exemplo: ter o co-
nhecimenio diano do saldo de seu
caixa para que se tome vidvel hon-
rar com o8 COmpromissos & suas
obngactes.

Tais informagdes relalam se o
caixa terd capacidade de se repor
o5 astoques, @ alé possivais flinan-
ciamentos, divulgando as roais
necessidades do capital de giro,
adequando a geragio de recursos
do mesmo, evilando possiveis im-
previstos futuros, e, conseqiente-
mante, evilando assim distorgbes
na fomada de decisdes.

Segundo Marion (1998, 380),

Fulura Menle - Revisla Cientilica FIU

1...] a Demonstracdo de Fluxo de
Caixa (DFC) indica a origem de
todo o dinheiro que entrou no Cail-
xa, bem como a aplicacio de todo
o dinheiro que saiu do Caixa em
determinado periodo, &, ainda o
Resultado do Fluxo Financeiro™.

Suas informagbes sdo uleis,
pois transmite uma base financei-
ra com capacidade da empresa
gerar riquezas, elaborando seus
planejamentos e relatando coma fod
gerado o recurso e como foi utili-
Zado,

Sequndo IUDICIBUS, a
conlabilidade pode ser concaitua-
da como sendo: ...] o método dé
identificar, mensurar @ comunicar
informagao econGmica, inanceina,
fisica @ social, a im de parmitir
docisbes & julgamenios adequados
por parte dos usudrics da informa-
¢lo”.

Nao podemos deixar de des-
lacar que lodas as demonstragdes
sdo importantissimas A contabilida-
de, entre elas: as Demonstragdes
de Origens e Aplicagdes de Recur-
so0s (Doar), o Resullado do Exer-
cicio (DRE) e, sem davida, tam-
bém, a Damonstragio de Fluxo de
Calxa (DFC) que estio interdiga-
das, porém destaca-se o fluxo de
caixa pela capacidade de avaliar
seja valoras presenias ou futuros
de caixa @ até mesmo de qualquer
tipo de empresa ou ramo ativida-
de, pois ele & a programacgao finan-
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caira de todas as entradas & sal-
das do caixa.

2 Conceito e importéncia do
fluxo de caixa

O fluxo de caixa nada mais é
do que o controle gerencial de to-
das as informagdes financeiras
num determinado espago de tem-
po, DU Seja, 58 resume em todas
as eniradas e saidas ocoridas
monetanamenta na emprasa num
dado periodo.

Soja qual for o tipo de empre-
sa fisica ou juridica, destaca-se a
importancia de que haja um con-
trole intermo, administrando, assim,
0 ativo & passivo da empresa e, ao
meamo lempo, oblendo informa-
¢Ao sobre 0 grau de liquidez & ren-
tabilidade,

Alravés do fluxo de caixa, se
torma vidvel ao administrador pla-
nejar @ controlar seus recursos fi-
nanceiros, mesmo na siluacio de
astar se oblendo lucro & ou prejui-
0,

MATARAZZO (1998) cita que
“a Demonstragfo do Fluxo de Cal-
xa @ paca imprascindivel na mais
alementar atividade empresarial e
mesmo para pessoas fisicas que
se dedicam a algum negdcio®,

As informagtes séo obtidas
através dos depariamentos de con-
ias a pagar, contas a receber, ven-
das e ou quakquer oulro que esleja
interligado com as entradas e sai-
das dos recursos financeiros, de-
vendo existir um direlo relaciona-
mento do financeiro em relagao ac
administrador, para que haja
sintonia @ conhecimento de todas
as saidas que serdo necessanas
a todos ou a cada depanamenio,
com programacio dos pagamen-
los.

Figura 1 - O fluxo de calxa é o
produto final da integracio do Contas
a Recaber com o Contas & Pagar.

Corlas a

:|.. o] Flumo
Conlas a “F‘m
Pagar i

| Coza | |Bancas | | Apkicas |

Fonte: (54, 1998:10)

Uma correta administracio no
fluxo de caixa alcanca resultados
positives & emprasa, com malho-
res capacidades de geracio de
recursos. A Demonsiragio de Flu-
%0 do Caixa (DFC) indica a orgem
de todo dinhairo que entrou no cai-
xa em determinado periodo, e, con-
saqlentemente, o resultado de seu
fluxo financeiro.

Suas informacdes sio de ax-
trema importdncia, pois através
dele se é possivel auxiliar a disini-
buicdo de dividendos, evidencian-
do e explicando as disponibifida-
des, mas ao mesmo tempo afirma-
mios que estas dsponibilidades ndo
indicam lucro, @ ao mesmo lempo
lucro ndo significa que ha disponi-
bilidade no caixa.

“A adminisiracio inancaeirs
€ a arfe & a ciéncia de adminisirar
05 recursos financeiros para
maximizara fqueza dos acionis-
tas” (LEME, RIGO, CHEROBIM,

2002),

Por ser um excelenle @ indis-
pensdvel sinalizador dos rumos fi-
nanceiro dos negocios, em seu
conlexlo econtmico diante da ex:-
géncia do mercado, o fluxo de cai-
xa é o faciitador do planejamenio
dos recursos, pois @ necessario se
ter um controle eficaz denino da
organizaco, onde so delecte os
pontos fortes e fracos, reduzindo
assim o0s custos flinanceiros.

Para Zdanowicz (1992) o flu-
¥0 de caixa & o instrumenio de pro-
gramagao . linanceira, que
comesponde as estimalivas de en-
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tradas e saidas de caixa em ceno
periodo de tempo projelado.

Ma gestao empresarial, o flu-
X0 de caixa & um dos instrumen-
tos mais usados palo administra-
dar, com o méaximo da informagies
possivals, reais e que, realmente,
apresente a verdadeira situacio da
empresa no periodo do levanta-
menta, gerando a capacidade de
lomada de decisfo de acordo com
o que fol projelado.

Sendo assim, o fluxo de caixa
nos da uma visdo das atividades o
operagdes financeiras do alivo o
passivo circulante, diante das dis-
ponibilidades do grau de liquidez da
empresa e que a projecio @ uma
gxcelante lermamenta para que o
adminisirador conirole seu alivo
que gerard a riqueza de sua em-
presa.

3 Beneficios, tipos, mélodos e
objetivo do fluxo de caixa.

Para que o empreendedor ob-
tenha lucro & cumpra com o5 Seus
compromissos financeiros, & ne-
cessano que fome decisdes cer-
tas na hora certa, para isso @ ne-
cessano qua tenha um bom fluxo
de caixa,

A clareza e veracidade das in-
formaghes & uma das principais
lerramentas no formecimento de
dados exiraidos do fluxo de caixa
para a tomada de decisdes.

Cabe ressaltar que um dos
principais beneficios que se oblém
do fluxo de caixa estd em saber
gobre as alteracbes do dinhairo
seja ale passado ou futuro, Blo &
as projeghes das disponibilidades
financeiras e, através deste conhe-
cimento se, & possivel arcar com
as dificuldades.

E necessdrio que se lenha
uma excelente regulagem & aten-
¢éo s projecdes de receitas de

T2




Cleneias Conldbeeg

.\

Fulura Mende [ Hevista Ciendilicn Fill - §F adicha

vendas, recebimentas de cobran-
¢as, desembolscs com compras,
despesas com pessoal e despe-
sas financeiras, para que nio se
tenha surpresas desagradaveis.
Para elaborar qualquer uma
das demonstragbes financeiras,
deve-se exirair dados dos registros
conldbeis da empresa a para a
Demonstragio do Fluxo de Caixa
precisa de um balango patrimonial
levantado em 31/12/X1, latos ocor-
ndos durante o exercicio de X2,
Demonstragdo do Resullado do
Exercicio (DRE) e Balango
Painmonial levantado em 31/12%2.
E evidente que uma vez que
s@ tenha em mios todos 08 regis-
tros contdbels realizados durante
o exercicio social, nko haverd difi-
culdades para se elaborar esse
demonsirativo que sio demonstra-
dos por dols métedes: Método Di-
reto ou Mélodo Indireto.

3.1 Método direto

Sdo demonstrados através
dos recebimenios e pagamentos
de recursos derivados das ativida-
des operacionais, lornando-sa ne-
cessdria a apuracio de saldos de
alguns demonstrativos comao, re-
cebimentos de clientes:

- O valor das vendas deve-se
extrair da Demonstragio do Resul-
tado do Exercicio (DRE) atual;

- Os saldos iniciais e finais da
conta chentes ou duplicatas a re-
cebear, deve-se extrair dos balan-
08 dos exercicios antarior & atu-
al.

Outres Receblimanios:

= 05 saldos inicials @ finais de
todas as contas a receber contidas
no ativo circulante, excelo clianles
e duplicatas a receber, deve-se
extrair dos balangos dos axarcici-
08 anfenor @ afual;

= o §8ldo da receila do perig-
do, dave-s8 axtrair da demonsira-

¢do do resultado do exercicio
{DRE), considerar todas as recel-
tas, inclusive as ndoc-operacionals,
axcluir, obviamente as receilas
com vendas;

- 0 saldo final @ inicial do gru-
po resultados de exercicios fufuros
{REF), dave-se também extrair dos
balangos anleriores e aluais, nao
considerando as receitas oriundas
de vendas de mercadorias, pois j&
integraram o movimento de rece-
bimentos de clientes.

Pagamantos a Fomecedores:

- considerar como obrigaghes
a Formecedaores, somenta agquelas
decomrentes das compras de mer-
cadorias A prazo, registradas na
conta formecedores ou duplicatas
a pagar, as demals compras a pra-
7o, deverfio compor o saldo de
Outros Pagamentos;

- o saldo inicial e final de for-
necedores ou duplicatas a pagar,
se deve exirair dos balangos dos
exercicios anlerior ¢ atual,

- 0s valores dos estoques fi-
nais e iniciais, se devem exirair di-
relamente do balango do exercicio
atual @ anterior;

- o valor do cusio das merca-
dorias vendidas, deve-se exirair
diretamente da demonsiragio do
resultado do exercicio (DRE) atu-
al.

Pagamento de Despesas

- 0 saldo inicial g final de con-
tas a pagar, deve-se extrair dos
balangos dos exgrcicios anterior @
alual, convém salientar que no ti-
tulo contas a pagar, é praxe
contabilizar todas as despesas in-
corfidas e ainda nao pagas;

- 0 saldo das despesas do
periodo, deve-sa extrair da de-
maonstracio do resultado do exer-
cicio alual. Considerar lodas as
despesas operacionais & nao-
operacionais;

- o valor dos impostios & con-

Fulura Menle - Hevisia Cientilica FIU

tribuigtes sobro vendas deve-se
axirair da demonstragho do rasul-
tado do exercicio (DRE) atual;

« 0 saldo final e inicial de des-
pesas do exercicio seguinle deve-
sa oxtrair do balango do exercicio
atual @ anterior.

Qutros Pagamentos

- considarar como outras obri-
gagoes, lodas as contas do passi-
vo circulante, inclusive decorrenties
de empréstimos @ financiamentos
a curto prazo, seja para aquisigio
de bens do ativo circulante ou do
ativo permanente ou, ainda para li-
quidagho de outras dividas, exceto:
fornacadores ou duplicatas a pa-
gar, contas a pagar e proviséo para
imposto de renda e contribuicio
social;

-0 5aldo inicial e final das obri-
gaches deve-se extrair dos balan-
cos dos exercicios anterior e atu-
al

A melhor maneira para se
obler o valor dos compromissos
assumidos duranie o exercicio
sera mediante consulta direta nas
fichas do razfio das respectivas
contas. Obviamente, nio se inclu-
&@m Nesse grupo oS COMPromissos
|& inscritos nos grupos anlerores.

Os pagamentos das provi-
sbes para o imposto de renda e
confribuicio social deve conside-
rar o galdo inicial, constante do ba-
lango do exercicio anterior, acres-
cido dos demais pagamentos
efetuados durante o exercicio, se
ccorrerem. Podem consullar es-
ses pagamenlos diretamente nas
fichas do razfio, as empresas, con-
farme o que estabelece a legisia-
¢a0 tributdria podera estar sujedta
a recolhimentos do imposto de ren-
da e da contribuigho social sobre o
lucro liquido, por penodos menores
que um ano, gerando saidas de di-
nheiro do caixa,

Na aquisicdo de investimen-
los para o alivo permanents, a
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manaira conmala de apurar o valor
g consullando diretamente as fi-
chas do razéo das respeclivas
conlas, Ji 08 pagamentos por aqui-
sicio de bens do imobilizado, a for-
ma adequada para se obler esse
valor & consullar as fichas do ra-
zho das conlas do ativo parmanen-
ie, alaborando um papel do fraba-
Iho para se apurar o valor exalo das
aquisigbes.

3.2 Método Indireto

Os recursos sdo demonsira-
dos a partir do lucro liquido do exear-
cicio, ajustados pelas dosposas a
receitas consideradas na apuracio
do resuliado & que ndo afetam o
Caixa da emprasa, isio &, que ndo
representaram entradas e saidas
da dinhairo.

Figura 2 - Método Direto vs. Mélodo
Indreio
[ Entradas
Operscionsis

18

Ajustes
lgual
L

-—

Manos
*
Sasdas
oparscionals

Método Direto

i
A2,

i
3 EE

|
s

Fluxo Oparacional
Mais J';Hm

¥

Dagonar

Fonte: (S4, 1090:38)

Figura 3 - Demonsiracéo do
Huxo de caixa - Mélodo direto

Entradas ¢ saidas die calxa e
equivalentes de caixa

Fluxo de caixa das ativida-
des operacionais:

- Venda de marcadorias
EENVICOS (+)

- Pagamanio de lomacedoras
=J'

{Su!dnus & BNCAIGOS SOCINS

dos smpregados (-)

= Dnidandos recobidos (+)

- Imposios & oulras despesas

legais ()

- Recabimanto de seguros (+)
- Caixa liguido das atividedes

Oparacionais (+'-}

Fluxo de caixa das atividade
de investimento:;

= Venda oo imobilizado {+)

- Aquisigiio de imobWizado (-
= Aquisicio oe oulras ampre-
sas (-}

= Cabea liguido das atividades
de investimento {+)

Fluxo de caixa das ativida-
des de financiamento:

- Emprdstimos liquidos
formacios +)

- Pagamenio de leasing (-

- Emissio de agdes (+)

- Calxa Hquido gas atividade de
fnanciamento {+~)

Aumentofdiminuigao liquido de
calxa @ equivalente de caixa
Cabxn ¢ equivalentes de
caixa - Inicio do ano

Caixa a equivalentes de

Fonte: TELES, Egberto
Lucena. A demonsiragdo do fluxo
da caixa como forma de anriquaci-
mente das demonsiragdes
contabeis exigidas por lei. Revista
Brasileira de Contabiidade. Brasilka,

~ Futura Mente - Revista Cientitica FIU

ano XXVI, n.5, p.64-71, jul./1997,
p.B8.

Figura 4 - Deamonstragdo do
fiuxo de caixa - Mélodo indireto

Entradas ¢ saidas de caixa e
equivalentes de caixa

Fluxo de caixa das ativida-
des operacionais:
- Luero liguido
- Dopraciacho o
amortizaclo (+)
- Prowisdo para oevedonss
dunvidosas (+)
= Aumantoiiminuigio
&M fornacadonss [+/-)
- Aumario’dirminuicio
&m contas a pagar (+/-)
= Aumania/diminugdo
am conias a receber (+/-)
= Aumanioiiminuicio
om pslogues (4]
- Calxa liguido das athvidadies
M BCIOTMIS | +/-)

Fluxo de calds das atividade
de investimento:
= Venada de imobilizado (+)
« Aquisicio de imobiizado |-}
- Aquisicho de oulras
BMOTesas (=)
- Cava liquido das atividades
o invasiimenio [+

Flu.tg de caixa das ativida-
des de financiamento:
« Empréstimos Ngwidos

- Emissio de acdes (+)
= Gt guico das atividace
dfe financiamento {+/-)

Aumento | diminuicéo liquido
de caixa @ equivalente de
caixa
Caixa o equivalentes de caixa
- inicio do ano
Caixa a equivalentes de caixa
- final do ano

Fonia: TELES, Egberio Lucena
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A demonstragdo do fluxo de
caixa como forma de enriqueci-
menio das demonstragbes
contabets exigidas por lel. Revisla
Brasileira de Contabikdade. Brasilia,
ano XXVI, n.5, p.64-71, jul/1997,
p.Ga.

Para Assal Nelo e Silva (1897,
P.35) %...) o huxo de caixa é um ins-
trumento que relaciona os ingres-
508 ¢ saidas (desembolsos) de
recursos maneldrios no Ambito de
uma ampresa em detemminado in-
lervalo da lempo”.

4 Componentes do fluxo de
calxa

Os componentes do fluxo de
caixa sdoc movimenlacdas a
curtissimo prazo, como recebi-
menios ¢ pagamentos em dinhe:-
ro jd os equivalentes de caixa 580
os financiamenios & investimanios
a titulos de liquidez imediata, com
retormos de no méaximo 30 dias. Ha
rés elementos que compdem o
Fluxo de caixa:

4.1 Atividades operacionais

E toda operacio com o pro-
dulo de venda de bans ou Servigos
relacicnados com o objelivo social
da empresa, como recebimento de
mercadonas vendidas ou senicos
prestados a clienies e pagamen-
los feitos a lomecedores.

4.2 Atividades de investimen-
tos

Séo operaghes nao relacio-
nadas com o objetivo social da
empresa como: aquisigho de
acdes de outras empresas, venda
de agoes, compra de alivos para
serem utilizados na produgio ou
praslacio de senvigos ndo ligados
a alividade da empresa.

Fuluen Monte /| Roesin Crntibea FIU - 5% shicko
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4.3 Atividades de financiamen-
tos

Sdo cperagbes relizadas
para adquirr recursos imediatos
para seram amorizados a longo
prazo como, o8 empréstimos ban-
cAanos.

5§ Consideragtes finais

Diante de todo exposio, con-
cluimos que o lNuxo da caixa é uma
poderosa ferramenta de planega-
mento financeiro, razendo bened-
cios de grande valia A8 organiza-
cbes, fornecendo informagbes e
transmitindo uma visfo clara @ ob-
j@lfva aos inlaresses dos gestores,
no que se diz em rentabilidade e
liquidez e riqueza.

O fluxo de caixa se lomou atu-
almenia am nosso Pais, uma de-
monsiragao obrigatona, mas, para
muitas empresas, essa demons-
ragdo jd é uma pratica constante
para se obtenha informagdes pre-
cisas nas lomadas de decisdes,

As demanstragbes do fluxo
de caixa (DFC), apontam as dire-
irizes imporianies nas Irds ativida-
des que a compblem: &S
operacionais, investimantos a fi-
nanciamentcs. Esles s8o os trés
elementos que nos indicam a ava-
liagho mais adequada permitindo
sabar 58 o caixa esla com dispo-
nibiidades para saldar seus com-
promissos, eletuando uma previ-
sdo coarente quanio aos investi-
manios com relomos a curdo pra-
zo e financiamentos a longo pra-
70,

O fluxo de caixa demonsira
possivais improvisios ocormidos
fora do previsio, Iazendo com que
so adotem medidas em tempo ha-
bil evitando problamas fuluros.

e
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Resuma: Este trabalho tem o in-
tuito de mostrar alguns 16picos re-
lacionados A capital intelectual e do
principal formador desse capital,
que & a revoluciondria gestio do
conhacimento, processa gestor
que visa a disseminagfo e a
interatividade cos conhecimantos
individuais @ organizacionais ja ad-
quiridos. As informagdes obtidas
para a formagdo conclusiva desse
artigo, através de bibliografias es-
pacificas, nos mostram o tlanto que
Bsso tema poderd contribuir em
relacio & gestio no futuro e tam-
bém como esiralégia comercial,
beneliciando a economia e
tecnologia da empresa.

Palavras-chaves: Capital Intelec-
tual. Estratégia. Gestéo.

1 Introdugio

C objetivo deste artigo & mos-
trar alguns ponlos da revolucions-
ria transicAo que o mundo vem
alravessando, relacionados aos
conceilos administrativos e econd-
micos; trala-se de uma nova era
onde o conhecimento alua como
um combustivel que determinara o

poder de competitividade de uma
organizacgio frente ao mercado.

A Gestdo do Conhecimento
confunde-se muilas vezes com
Capital Imelectual, porém, pode-
mos dizer que este & resullado do
desempenho daguele, cu saja, um
processo gesior dasenvolvido de
forma adequada e correla @ que,
buscando o treinamenlo @ disse-
minando as idéias intuitivas de um
grupo, proporcionard o aumenio do
capital intangivei.

No entanio, a olimizagio do
conhecimento agregado ocasio-
nou estratégias econdmicas e
tecnologicas para as empresas,
que parceberam que o conceilo do
NOVD processo gestor consistia, por
um lado, em captar todo conheci-
menio de seus colaboradores, pois,
somente das pessoas, podemos
extrair o conhecimento e delas de-
pendemos para que o progresso
inlelectual ooorma, @, por outro lado,
em alimenla-las com recursos e
ambientes lavordvaeis que estimu-
lem e propiciem a disseminacioc
das idélas. Interagindo dessa for-
ma, lodos os colaboradores tam-
bém se beneficiardo do conheci-
manio acumulado na organizacas,
@ poderdo alem de disculir proce-
dimentos e politicas dentro da em-
presa, usufruir de sua estrutura, de
marcas & de patentes, além dos
relacionamentos que fazem parte
do intimo da empresa o que serfo
compartilhados com lodos,

Percebemos também que os
moados operantes sofraram altera-

Futura Mente - Revista Cientifica FIU

¢hes, carregando forles adapta-
¢oes relacionadas & cultura, a lin-
guagem & & compreensio, quan-
do intreduzidos @ adaptados para
o sistema japonds, que oplou por
desenvolvar g incenlivar ponlos
aspecilicos para a disseminagho e
avolugio do conhecimento.

O Brasil sofreu cera resistén-
cia, no inicio da introducéo do sis-
tema, porém, a mentalidade admi-
nistrativa atual aponta para o ca-
minho da exploragio intelectual,
reconhecendo-o0, como o diferen-
cial para a consisténcia acontmi-
ca, frenle aos olhares exigantes do
marcado consumidor intemo & ex-
terno da atualidade.

2 Capital Intelectual: conceito
Ainda hoje, nio ha definicio
comum enire o8 pasquisadoras,
administradores e organizacoes,
sobre a verdadeira face do valor
intelectual de uma empresa, no
entanto, a partir do final do século
passado, podemos notar uma
grande preccupagio dos adminis-
tradores, contadores @ empresas,
acerca de investimentos que pos-
sam garantir uma forma definitiva
para sua aplicacic em modelos de
gestdo, explorando o conhecimen-
to individual efou organizacional.
Podemos colocar como prin-
cipal gerador do capital intelectual
o conhecimenio humana, porém,
esle estd em estado brulo, pois, de
nada adiapla o conhecimento e a
inteligncia para assimilar novos
conhecimentos, s& 0 Mesmo n&o
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for usado de maneira que possa bolsas de valores do mundg é Vganizagio que simplesmente
somar banalicio patrimonial para a duas vezes o sau valor conabil. compreende individuos delentores
ampresa. Estamos alualmente, ini- Nos Estados Unidos, o valor de o conhecirmenio NUME orgeniza-
ciando a chamada lercaira onda, mafcado de wma empresa vana pédo focakizada em conhecimento
ou saja, a “era do conhecimenta”, normalmente antre duas a nove que curda da criacio e .
onde o poder do cérebro assumea Voures sou valor contaby cormpanihameanto de confecamen-
papel principal na oblencéo da re- FEDVINSSON o MALOWE, 1.995, I0 i @ alraves de fincdes inlar-
CUrs0s acondmicos. p. 04 & 05). nas de negocios e que orguesta o

MNa histdria evoluliva dos ma- Muxc de know-how de & para
lodos gesiores, organizacionais, O mundo globalizado diminuiu ampresas exlornas, A frama de fal
alguns falores como recursos na-  a distincia lecnolbgica que existia pauta compreende muitos fios =
furais, méo-de-cbra e capilal finan- enire os paises, Mais @ Manos pessoas, incentvas, lacnologia,
ceiro, sempreé desempenharam desenvolvidos, isso gracas & aces- Drocessos, e oulros elemenios =
papéis de destaque, por serem sibilidade disponivel nos diversos QU Precisam sor lacidos cuidado-
considerados bens essenciais meios de informagio, no entanio samente de forma compaltivel com
para o sucesso do resultado alme-  cabe a cada organizagao assimilé- & asiraidgia, cuitwra, capacicades
jado. A mensuragio do valor inte- o e explord-lo, proporcionando 8 08 NeCUrS0s 0a empresa. Embo-
lectual vern marcando o inicio de  crescimenio em seu ativo intelec- @ © prOgrama de cada empresa vi
uma nova era, econdmicofadminis-  tual. seriguaimante singuiar, um
irativa, firmanco-s& como o quara conjunio comum de lemas,
falor, denfra os que séo consida- 3 Gestdo do Conhecimento: questdes e desalios sutyaz os
rados assenciais. Nessa nova fase,  exploragio estratégica do objetivos e a implementagio de

as organizagies procuram lapidar
08 saus conhecimentos, indvidu-
ais &'ou colelivos, para qua am
momento futuro o valor do seu “Ca-
pital Intelectual® possa ser tio, ou
mais, expressivo do que o capital
patrimonial.

Capital intelectual & um bam
intangivel, ndo possui axisténcia fi-
sica, sua mansuracio depande da
capacidade de desenvolver e trans-
formar os conhecimentos huma-
nos de um individuo, ou aquipa, am
bensalicios econdmicos, agragando
valores e lecnologia a bens @ ser-
vigos.

Indapendantemants da
defirucdo a ser adotada, loma-se
evidente que o valor do Capital
Intelectual no mundo dos negoci-
os & imanso, Charles Handy, que
tambem perfence 4 Londan
School of Business, estimou que
es5es alivos infeleciuais podem,
tipicamenia, vaiar irds ou qualno
vezas o valor contdbil tangivel de
umna emprasa. De acorgo com o

indice Mundial da Morgan Stanlay,
o valor midio das ampresas nas

Capital Intelectual

Com a percepgio inevitdvel da
um novo valor, que vinha sendd in-
troduzido em seus ativos, algumas
corporagdes com infuilo de aumen-
tar o seu valor inteleciual, perante
a compatitividada global, iniciaram,
na década de 90, processos de
implantagio de um novo modelo
gesior, com a linalidade de expan-
dir @ otimizar o seu patrimonio in-
lelectual.

Esse sistema passou a ser
conhecido como Gestdo do Co-
nhecimento @ tinha por finalidade
explorar @ agugar os conhecimen-
tos individuais e coletivos, loman-
do acessivel a lodos integrantes da
corporagio, variadas formas de
informagbes e treinamenlos, me-
horando @ aumentando, de forma
compartilhada, o conhecimento ja
adquirida,

Fara genr sou capital
intedactual oo forma sistdmica, a
SMpress cevard elaborar Lma
pauta para se fransformar da uma

* Futura Mente - Revista Cientilica FIU

lais programas (KLEIN, 1.988, p.
02 & 03).

Gerenciar a capacidade inte-
lectual dos individuos integrantes
de uma organiza¢io implica em
manté-los atualizados e Irelnados
através das informagdes
concernenies acs inleresses da
amprasa. Dessa forma, o enrique-
cimento do conhacimento individu-
al instigard cada vez mais a vonta-
de de interagir com a equipe de tra-
balho suas iéias & aprendizado,
podendo ser usado como farra-
menta esiralégica frenle a
compatilividade do mercado
globalizado. A capacitacio funcio-
nal dentro de uma organizagao, no
senlido de estimular e valorizar o
colaborador, sera munigio cerla
para uma empresa enfrentar seus
concorrenies no mercado am que
atua. E o gerenciamanto, voltado &
organizacio o & acessibilidade das
informagdes, cuidard para que a
qualidade informaliva seja makor do
que quantidade, delarminando
potencialidide e garantindo o dile-
rencial produtivo de sua equipe. O
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mundo langa a lodo momeanto, alra-
vis dos inumeros veiculos de co-
municaglo, novidados
melodoldgicas e lecnoldgicas que
sa0 fundamentais para administra-
¢do das produgbes o inovagdes,
responsavels pela manutencio de
uma ampresa no mercado em que
atua.

Seguindo o cultivo de uma
culiura & infra-astrufura de conte-
cimenio adequada, a geréncia
podera dar acs irabalhadores do
conhecimanto nCantivos para quie
confnbuam para a base de capital
ireaciugl oa empresa apoianno
tais conlribuipdes com lransacdas
espaciicas. Do ponto da visia
econdmico, o desalio & criarum
marcado inlémo de capital infelec-
Tua, onoe Compractones & venoe-
COres POSSAM Negocia-lo 8 precos
justos de mercado. A empresa
que pagar um royally ou de oulra
forma reconhacer o autor de wm
PrOdUAD-MO0e0 Ireqlentemeria
mencionado, por axampio, ofarece
maior incenivo para que o adufor

torne aquels produto largamante
disponived { KLEIN, 1.938, p. 09).

Assim, considerando que o
fator intelectual é a onda do mo-
mento, far-se-4 necessdrio o ple-
no investimento de uma arganiza-
¢fo a respeito de um bom
geranciamento, integrando, filtran-
do, interpretando & transmitindo a
todos, de maneira didética e de f4-
cill assimilagio, com intuito de én-
riquecer o Capitlal Intelectual da
ampresa.

4 Conceito de BA: comunida-
des do conhecimento

De forma distinta a0 modelo
ocidental, os japoneses implanta-
ram ao sed sistema administrativo
um nNovo conceito para estimular a
disseminagio do conhacimento,

Fundamaniado e introduzido em
1.8996 por |kupro Nonaka e Noburo
Konno, @ssa novo sistema ficou
conhecido como Conceilo de BA,
que, de acondo com inlerprelagac
do ideograma de kanj relaciona-se
a polencialidade e a capacidade de
iransformacao.

Segundo Nonaka, a definigio
comela, que exprime a ideclogia de
um BA, lem ligagio a um espaco
especifico e direcionado a determi-
nado interesse individual & ou co-
letivo, onde a probabilidade de
crescimento do conhecimenio se
torma muilc maks provéavel, pois,
quem se dispbe a parficipar & com-
parilhar de uma comunidade de
BA, o faz de maneira interessada
@ voluntdria, procurando interacio
am um ambiente provido de pura
singularidade. De acordo com o
propdsilo de Nonaka, esse espa-
¢o devera ser definido, respeilan-
do as nacaessidades de quem o faz,
induzindo sempre a cnagao do co-
nhecimento em cada plataforma
comunitaria, que podera ser cons-
tituida estabelecendo um canal
intarativo de, idéias ou ideais, fisi-
€0 ou virtual.

O Conceilo de BA tern o intui-
o de proporcionar um ambiente
que facilte a criaglo e otimizacio
dos conhecimentos individuais
contidos, alravés da interacio do
interesse comum, revelando as-
sim, uma esiralégia para cresci-
mento do Capital Intelectual da
ampresa. A sua adaplagio para o
cendrio ocidenial, comega a dar
sinals freqGentes, porém, devido a
dificil imerpretagio, por carregar
lorie influéncia da cullura japone-
5a, esse conceilo, apos adaplagio
ocidanial, sugere uma exprassao
equivalente a Comunidades Estra-
tegicas de Conhecimento.

5 Gestdo do Conhecimento no
Brasil: como as empresas
encaram esse conceito

Fuiura Menie - HE_'n'Il.IEGIEI“HIl:ﬂ Fiu

O mundo atravessa um pro-
cesso de transigio acelerado en-
valendo o cendrio corporativo e a
sociedade em geral, gracas aos
inimanos velculos de comunica-
¢Ao a informacio se faz presente
am tempo real, cobrando atitudes
amergantes da quem nio quar par-
der sua lalia no marcado em que
alua.

A ravista HSM Management,
publicou am 2004, pesquisa inadi-
la relacionada a importancia dada
a0 método de gestio do conhedi-
mento nas empresas brasileiras
que detém significativa infludncia
para economia nacional. Durante
a pesquisa, executivos raprasan-
tantes de grandes organizagbes
atuanies nos mais variados ramos
de alividade, se pronlificaram a for-
necer paraceres relacionados ao
panto da vista empresaral, referin-
do-se & exploragio do conheci-
manto como estratégia de gestio.

Segundo dados levantados na
pesquisa, houve variadas lormas
interpratativas adoladas pelas em-
presas brasileiras, em relagfo a
gestdo do conhecimento, ficaram
percepliveis, naguele momento,
que & fendéncia de execugio da
nova modalidade gestora, firmava-
s@ simplesmente em fomentar @
gerenciar o conhecimenio ji adqui-
rido, estabelecendo assim uma
otimizagio da producéo e ndo uma
interatividade organizacional esti-
mulando a criacio em favor do seu
ativo intelectual.

Dados levantados na pasqui-
sa e demonsirados pela revisla
especificaram com mais exatidio
a visdo do Brasil em 2.004, repre-
sentados pelas empresas antrevis:
ladas:

»55,8% das empresas enca-
ram a gestio do conhecimento
como uma modelagem de proces-
508 corpofalivos a parlir do conhe-
cimento gerado;
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#=18.2% acreditam fazer parte
de uma polilica de geslio do co-
nhecimento (sistemas, politica cul-
tural corparativa, ofc.);

*13,3% encaram como Sen-
do apenas uma filosofia corporativa
de gestdo de informagoes;

+7.2% entendem que & uma
tecnologia que parmile a gestio do
conhecimenio &

* 5. 4% portanio, a minoria per-
cebe a possibilidade de uséa-la
como esirategia de compelicio na
era do conhecimento.

Mo entanto, o olimismo, em
relacéio & conscienlizagio dos en-
revistados, era muilo grandea, pois,
quase 0% das emprasas envolvi-
das nessa pesquisa ja haviam ado-
tado alguma forma de geréncia,
focando o conhacimento como ins-
trumanto & as demais j se mobili-
Zavam para ossa dire¢io. A pes-
guisa nos mosirou, através das
opinides dos geslores entrevista-
dos, que a implantacio comrala da
gesiio do conhacimento impulsio-
nara, Nos proximos anos, O cres-
cimenio econdmico das empresas
em relagio ao seu ramo da ativi-
dade. Assim, os dados otimislas
colhidos, relacionados As perspec-
tivas para o futuro, nfo nos deixa
dividas sobre o correlo
posicionamento empresanal a ser
tomado, no sentido de implantar a
gestio do conhecimento:

*46,3% disseram que ditard
quais empresas serio vencedo-
ras,

« 38 8% acreditam que empre-
sas leréio sua longevidade compro-
matida;

*34.4% trard um desenvolvi-
mento mais consistente e
otimizado dos colaboradores;

= 18,9% oulras resposias mul-
tiplas.

Com base, nessas informa-
gbes, & provavel e também percep-
tivel, que a tendéncia administrati-
va brasileira, seguird comumente

a0 resto do mundo, processos que
cullvem & enrquegam o conheci-
menio ja adquirido, confiante nos
beneficios que o mesmo poderd
proporcionar para o selor econd-
mico organizackonal.

6 Conclusdo

Estamos diante de um novo
Processo, Como o5 vArios que ja
surgiram, enfrentando a “coquelu-
che” de um sistema considerado
a revolugio dos lempos, no Sag-
mento da competéncia gestora. Do
inicio de seu esludo alé o momen-
1o, muito j4 loi descoberio e a evo-
lugio se faz constanie a cada ano,
porém, apesar da expectaliva fu-
lura estar repleta de otimismo, pou-
o 58 sabe o que ira aconlecer
daqui 8 dez anos, por exemplo, ou
qual serd o ponto fraco que poderd
surgir @ ameacar sua sobrevivén-
cia.

Mo entanlo, 0 que se sabe
eslda no presenie @ muito bam de-
senvalvido, alcangando resultados
que superam o esperado a, princi-
palmanta, sendo moldado de acor-
do as adversidades enconiradas,
em relaglo & resisténcia, culluras
e costumes, delerminando o com-
pelitvo, enire as @mpresas @ anri-
quecendo o seu alivo intangival.
Sabe-se lambém que néo ha total
hoemogeneidade, operacional o
interpretativa, do modelo gestor em
empresas do mesmo pais, como
o Brasil, por exemplo, porém, lo-
das ja o aceitam e o aplicam como
solucio revoluciondria o Tuturista.

A Gestio do Conhecimenio
tornou-se, além da exceléncia na
capacidade de formacgio e
afloragho do conhecimento, uma
poderosa arma no Ambito estratéd-
gico da competitividade, proporcio-
nanda indices predulivos e econd-
micos que detarminam a lideran-
A N mercado,

* Fulura Menle - Revista Cientifica FIU
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Resumo: O capital intelectual é
o desalo da contabilidade no se-
culo XX, é a inovagao em todos
os sefores da organizacao, a va-
lorizagdo do conhecimenlo e,
consaquentemeante, dos colabo-
radores, qQue passam a
integralizar o ativo intangivel,
Uma revolugdo nos relatorios
contdbeis, Advindo da transfor-
magao de uma sociedade indus-
trial para uma sociedade do co-
nhecimento. Estimando o valorde
mearcado dessas emprasas.
Palavra-chave: Conheci-
manlo, Colaboradores @ Valonza-

CAD.

1. Introdugéo

Viocé sabe o que & capital in-
telectual? Pode astar pensando
em valores, numerdrios, dinhei-
ro, enfim um ativo da empresa.
Forem, engana-se quem lem
essa concelo. Fois 0 8sse recur-
§0 & um bem sim, porém nao e
aquale que estamos acostuma-
dos a ver. Esse capital @ forma-

do pelos Recursos Humanos de
uma ampresa. Sao profissionais
capacitados que auxiliam no pro-
gresso da organizagao.,

Até entdo, os colaboradoras
ndo faziam parte dessa valoriza-
¢do. Ocorre que magquinarios,
equipamenios, sistemas antre
oulras revolugdes, por Sl 50, Nao
funcionam. H& por tras de toda
essa evolucdo a mente humana.
Um ser dolado de inteligéneia que
desenvolve @ comanda essas
modermidades.

A regra é a seguinte, se a sua
empresa encontrar um colabora-
dor que possui lodos os requisi-
108 Necessarios; mesmo que
vocé nao estaja necassitando de
SBUS SBrviGos No momanto: con-
irate-o. Pois estara fazendo um
invastimanto no fuluro da sua or-

ganizacao.

2 . Definigdo de capital inte-
lectual

O capital intelectual & defini-
do como o conjunlo de conheci-
mentas & informacdes encontra-
dos nas organizagées e agrega
valor ao produto ou senico, atra-
vés da aplicagao de inteligéncia.
Ele laz parte do alivo inlangivel,
mas lambem apresenta oculros
ponlos positivos COMO renovacan
a desenvolvimenio, satsfagao
dos empregados, idehzagao de
clientes antres cutros benalicios

O ativo de uma empresa é

" Fulura Mente - Revisla Clantifica FIU

determinado pelos bens e direi-
los, compostos da bens mAaveis
eimdvels. Os bens imateriais 530
aquales qua nao posSsuem corpo
fisico, mas tém valor econdmico.
E os direitos sio os valores que
as emprasas tém a receber de
lercairos.

O ativo também pode ser
tangivel quando possui existéncia
fisica, ou seja, podemos vé-lo e
atribuir ou avaliar seu real valor.
E intangivel, este nao podemos
observar fisicamante &, por iS50,
& mais dificil atnbuir seu valor, por
axemptn. marcas, patentes e o
capital intelectual.

O capital imelectivo possui
05 seguintes ativos intangiveis:

- Uma nova visao do homem,
do trabalho e da emprasa;

- POUCOS Niviais higrarquicos,;

- alender ao usUario - inter-
no g axlemo;

- Visdo voltada para o luturg;

- criar valor e de agregar va-
lor as pessoas, a empresa € ao
cliente;

- administracaoc pariicipalnva
& baseada em equipes,

- agilidade, flexibilidade, dina-
MISMo & proacao,; e

- Compromisso com a quali-
dade e com a exceléncia de ser-
vicos,

E, nessa era da Informacao,
o conhecimento esta se translor-
mando no ativo mals importanie
das empresas. Uma ngueza mui-
o mais extraordinana e catego-
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rica do que o dinheiro. E uma van-
tagem compelitiva, € a novidade
alravés de opinidbes e idéias que
provém do conhecimenio, o qual
a5ta na cabeca das pessoas.

3.0 desalio da conlabilidade

Para a conlabilidade & um
granda desafio o surgimento des-
sa nova conla no balango, pois
este capital constilui o ativo prin-
cipal @ também é um diferencial
compelitivo. Entende-se que a
Contabilidade deve astar partici-
pando ativamente desse proces-
0 e dentro da visfio de
Hendriksen & Breda * o desenvol-
vimanio da Conlabilidade foi esti-
muladoe palas mudangas
tacnoldgicas que foram, pelo
menos, 4o dramalicas quanto a
dos nossos dias e nossa época”.

Segundo ludicibus o “Mais
importante, em toda a discussdo,
é que o Conlador, bem ou mal,
conservadoramente ou agressi-
vamenle, numa fase oulra da evo-
lug@o histbrica, conforme se tra-
le de Contabilidade Financeira ou
Gerencial tem a coragem de afri-
buir mensuragio aos elementos
do ativo, passivo e PL, bem como
aos fluxos de renda e de caixa.
E, sem divida, a profissdo mais
arrojada, pois pretende traduzir
am demonstra¢cbes conlabeis,
em numeros, notas explicativas
& poucas evidenciagdes outras,
uma realidade 180 complexa
quanto a da entidade”,

Para os conlabilislas,
mensurar um valor qua esta “es-
condido” na empresa ndo & 1acil,
pois néo & identificado rapidamen-
te. Diante da nova realidade, tor-
na urganle o desenvolvimento de
novos conceitos, no tocanle a
mensuragao do valor das empre-
sas, fato que vem impactar os re-
latdrios contdbeis.

Assim, as ciéncias contdbeis

passam por mudancas. A necas-
sidade de mudar seus concailos
gera duvidas em como mansurar
@ssa novo artigo, que loma es-
paco ne mercado a cada dia. Ad-
milir o conhecimento como re-
curso econdmico, impde fransfor-
magoes.

Porque na verdade, é o ca-
pital intelectual @ ndo mais o ca-
pital financeiro, quem determina
o valor de mercado de uma orga-
nizacao,

4. A sociedade baseada no
conhecimento

A Sociedade Industrial, onde
pradominava o capital financeiro,
esla cedendo lugar para uma So-
ciedade do Conhecimenlo. Sen-
do base fundamental para as
operagdes empresariais. E essa
aplicagdo da informagfo vem
impactando o valor das organiza-
ghes,

Em um mundo onde os tra-
dicienais fatores de produgéo:
natureza, capital e trabalnho, j4 es-
gotaram e extenuaram a sua con-
tribuigio para os negdcios. As
empresas estao investindo forte-
mente no capital intelectual para
aumentar o seu valor e
competitividade.

Para saber como surgiu o
capital intelectual tem que enten-
der as transformacdes ocorridas
na sociedade. Primeiro, o
surgimento de lecnologias, mu-
dangas na politica social e eco-
ndmica; @ a mais importante das
transformagdes, o conhecimen-
lo, qua, nas ultimas décadas, tor-
nou-se o capital principal, o cen-
tro de custo @ o recurso cateqdri-
co da aconomia.

O fato de o conhecimento
S8r um recurso & o que torna es-
pecial a nova sociedade, atrela-
do aos demais itens como a ter-
ra, mao-de-obra e capital. Pois é
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um conjunto que faz dessa a
Sociedade do Conhecimento.

Dal, instala-se um periodo de
madilicagbes, e seus reflexos po-
dem ser vistos na valorizagio do
sar humano, como detentor do
conhecimenlo; a localizagio dos
recursos de produgdo; a
malerializagic do conhecimento
em lecnologias; crescimento do
setor de servigos, @ os produtos
consumindo menos recursos
maleriais @ mais recursos inta-
lectuais,

N&o se podem desprezar
0s eleitos advindos dos elemen-
los que compdem o Capital Inte-
lectual, pois influenciam o valor de
mercado e a capacidade que
possuem de gerar lucros fuluros.

5. Aformacgao do capital
intelectual

As organizagbes precisam
desenvolver dtimas estratégias
para conquistarem, reterem e
molivarem seus lalentos, ofere-
cendo um lrabalho que agregue,
constantemente, novas axperién-
cias e conhecimeantos 4s passo-
as.

O capital intelectual é forma-
do de colaboradores que detém
o conhecimento, sendo o8 prin-
cipais contribuintes para o éxito
da organizaglo. Com essa valo-
rizagdo do conhecimento, as
empresas aslao se ranslorman-
do em organizagdes de aprendi-
zagem e fazendo a aplicaclo
adequadamente. Dal, é coloca-
los em pratica, para rentabiliza-
los e obter retornos. Isso é uma
questio de sobrevivéncia e de
compeatitividade,

E. A divisfio do capital in-
telectual

Segundo Brooking, o Capi-
tal Intefectual pode ser dividido em
quatro categornias:

- Ativos de Mercado: marca,
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clientes, lealdada dos clientes,
franquias etc.

- Ativos Humanos: compra-
endem o3 benelicios que o indi-
viduo pode proporcionar para as
organizagbes através da
criatividade, conhecimento, habi-
lidade para resolver problemas,
tudo visto de lorma coleliva e di-
namica.

- Ativos da Propriedade Inte-
lectual: know-how, segredos in-
dustriais, direitos autorais, paten-
les, designs elc.

= Ativos de Infra-Estrutura:
compreendem as lecnologias, as
melodologias @ 05 processos
empregados como cultura, siste-
ma de informagdo, métodos
gerenciais, banco de dados de
clientas atc.

Para alguns estudiosos, a
empresa é como uma arvore, a
parie visivel & o tronco, galhos @
folhas como o que asia descrito
nas demonstiragdes contabeais &
am outros documentos; e a parte
que s& enconira abaixo da super-
ficie, as raizes, ao Capital Intelec-
tual que sdo os fatoras ocultos.

7 . Fatores que geram o capi-
tal intelectual

Para Brooking, o Capital In-
telectual comegou quando o pri-
meiro vendedor estabaleceu um
bom relacionamento COm O Sau
cliente. Dai, iniciou loda a sisle-
matica da intelectualidade dentro
das organiza¢des. O relaciona-
mento clienta - empresa @ o mais
importante de todos, pois sao as
duas pontas de uma corrente. E,
cada elo desta corrente
corresponde aos outros sistamas
anvolvidos.

Existem diversos fatores que
geram o Capital Intelectual: a
consciéncia por parte do funcio-

nano, do que representa o seu
trabalho para a companhia; a pes-
s0da cérla na fungao certa. desen-
volvimento profissional @ pesso-
al; infra-estrutura para ajudar os
funciondrios a desempenharam
um bom trabalho; paricipagao
dos colaboradores na preparagao
dos objetivos, tragados entre
outros.

Esse capital é a soma do
capital humano mais capital es-
trutural.

O Capital humano é com-
posto palo conhecimento, inova-
¢io, habiidade, criatividade, além
dos valores, cultura e a filosofia
da empresa. E constituido das
pessoas que fazem pane de uma
organizagao. Capital humano sig-
nifica talenlos que pracisam ser
mantidos e desenvolvidos.

O Capital estrutural inclui
equipamentos, softwares, banco
de dados, patentes, marcas
ragistradas e tudo o mais que
apdia a produtividade dos empra-
gados. S#&o os sistemas admi-
nistrativos internos e extemaos.

8. Conclusao

O fato & que as empresas in-
teligentes astio se transforman-
do em organizagies educadoras,
onde a aprendizagem
organizacional é desenvolvida
através de processos de gesiao
do conhecimento, Messas orga-
nizaghbes, a drea de Recursos
Humanos esta totalmente com-
prometida em aumentar o capital
intelectual @ aplica-lo. O suces-
so empresarial reside, atualmen-
e, nessa jazida. E, olhando por
esse angulo, as emprasas pas-
saram a valorizar 0s seus profis-
sionais. Assim, o capital inlelec-
tual esta se tornando um concel-
to basico para aqueles que ja
buscam o progresso.
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Resumo: A contabilidade na qua-
lidade de instrumento de gestao
oferece inumeras possibilidades
de pesquisa, seja em Seu aspec-
to tedrico ou pratico. Uma pesgui-
sa abrangenie sobre o
surgimento da ciéncia e da pro-
fissAo contdbil, assim, como a
aplicagéo do marketing, conside-
rada ferramenta essencial para o
bom desempenho da contabilida-
de atual, certamente resultariam
am extensos trabalhos cientifi-
cos. Como néo & esta a finalida-
de deste arligo @ sim abordar de
forma brave cada um dos assun-
{os citados @, assim, propor uma
roflexfio sobre o merecido pres-
ligio depositado a esta ciéncia vi-
lal para a vida e sucesso das or-
ganizaghes.

Palavras - chave: Marketing.
Contabilidade. Sucesso.

1 Introdugao

E correto afirmar que muito
mais que instrumento do gestao
ampresarial gue fornece as infor-
magdes necessarias para a lo-
mada de decisdes, a contabilida-
de é definida como uma ciéncia
social cujo objeto & seampre o
patrimdnio das entidades, o que
@ primordial para a administragio
correta das organizagoes.

As mudangas que esta pro-
fissao vem solrendo ao longo do
tempo deram-se em fungdo das
transformacgdes ocorridas no ce-
nario econdmico mundial, que,
por sua vez, foram ocasionadas
pelos avangos tecnolégicos & a
globalizagio.

Diante do vasto campo de
trabalho aberto para os contabi-
listas, as esiralégias de
markaling passaram a ser uma
forca somaldria para estes pro-
fissionais que sdc na realidade
participantes desle processo de
modernizagdo e sofrem direta-
menle o impacto deslas constan-
tes modificagdes. Sendo assim,
é fundamenial que 05 MesmMos
divulguem as varias possibilida-
des e vantagens de se utilizar o8
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servicos conldbeis, @ alcance o
reconhecimento de um publico
que ainda imagina gue & cantabi-
lidade limila-se a atendor a ques-
\Ges fiscals e burocrdlicas, 1ao
somanta.

Um bom marketing contabil
@& capaz de fazer a diferenca e flor-
nar a empresa lider de mercado,
fazendo com que o prolissional
exerga sua fungfio com élica pro-
fissional, competéncia e habilida-
de diante da demanda dos servi-
gos contdbeis, zelando para com
as responsabilidades de suas
atribuictas.

A finalidade deste artigo con-
siste ém atentar @ pdr em pratica
o marketing contdbil, abordando
as lécnicas e processos que
posicionam o profissional de lor-
ma a atenderem as necessida-
des dos clignles da melhor @ mas
inovadora lorma possivel, e as-
gim, reconhaceram que
marketing é o reflexo de seus
servigos a favor de si proprio.

2 Marketling
Existe uma séric de delini-

ghes para esla palavra, algumas
breves @ objelivas, que apenas
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associam o markeling a vendas
e propaganda e oulras muito
mais abrangentes que conside-
ram muilos outros fatores relacio-
nadas a este extraordinario cam-
po de estudo, que, apesar de pos-
suir suas raizes na propria ori-
gem do comércio, somente, na
alualidade, vém alcangando po-
sigAo de destaque no mundo em-
presarial,

Las Casas (1991, p. 12)

apresania a saguinte definigdo do
tema:

Markealing 4 a drea do
conhecimenio gue engloba lodas
as atividades concernenles ds
relagdes de froca, arlentadas
para a satisfacdo dos deseos &
nocessidades dos consumido-
res, visando alcangar determing-
dos objetivos da organizagdo, do
individuo & considerando Semprs
o mevo ambrante de afuscico 8 o
impaclo que estas relagdes
causam no bem eslar 0a socie-
dade.

Entre uma e outra definicdo
citada, destaca-se ainda que
marketing de uma forma clara o
objetiva @ uma esiratégia para se
afrair @ assagurar uma clisniela,
saja ala consumidora de produ-
tos comarcializados, servigos,
propriedades, organizagbes, in-
formagdes efou idéias. Sendo
assim, o markeling abrange inu-
meras areas do conhecimento,
como a psicologia, sociologia,
eslatistica, entre outras sempre
com a finalidade de influenciar na
demanda de clientes.

De acordo com Kotler e
Bloom (1990, p.19) "markeling &
a analise, planejamento, pratica
g controle de programas cuida-
dosamente formulados que vi-
sam proporcionar trocas velunta-

rias de valores ou ulilidades com
mercados-alvo, com o proposito
de realizar o8 objativos
organizacionais”. Resumidamean-
ta, significa enconlrar necessida-
des e satislazé-las,

Cada autor apresenta um
senlido @ uma maneira de ax-
pressar seu significado, portanto
sa80 varios conceitos que se re-
sumam num %o fim. Como sao
inimeros os publicos e interas-
ges a serem visualizados, o
marketing apresenta-se de viri-
as formas, no sentido de satisfa-
zer seus clientes com um bene-
licio que envolve a susteniagio
de um produlo ou servigo diante
do mercado consumidor consiru-
indo relacionamentos de longo
prazo e gara ntindo uma persona-
lidade inovada e diferenciada.

3 O marketing de servigos e a
contabilidade.

Fundameanlalmente, podem-
se definir servigos como as ativi-
dades, beneficios ou salisfagbes
oferecidas & venda, onde néo
axiste a troca da beans langiveais,
envolvendo a transferéncia de
posse. J4, o markeling de sarvi-
¢0Ss expressa o conjunto de es-
forgos @ agbes que aperfeicoam
o desempenho com o objetivo de
surpreender o cliente, diferenci-
ando a empresa da concorrdncia.
ASSIM, no que lange aos conta-
doras, o marketing & proposlo em
uma série de agdes no senlido de
valorizagio deste profissional,
que sera alcancada com a ma-
lhora de sua capacitagio @
posicionamento da marca conta-
bilidade.

Sendo o marketing "um pro-

cesso administrativo @ social pelo
qual individuos e grupos obtém o
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que necessitam @ desejam, por
meio de criagio. olerla e troca de
produlos e valor com o5 oulros
(KOTLER & AMSTRONG 1995,
p.3)°, torna-se essencial para a
efetivagio dos objaetivos deste ar-
tigo, ientificar porque o suces-
30 do profissional contdbil esid
esiritamenle relacionado com os
principios de markeling.

Tudo que fol mencionado alé
o momenio aponta para a com-
prégnsdo de que a confabilidade
surgiu da necessidade das pes-
soas em conhecer, controlar e
medir o desempenho de seu
patrimdnio. Paralelamante, nas-
ceu a profissdo contabil com o
cbjetivo de manter uma relagio
intima e fransparenie com o USuU-
ario da informagio e assim “ava-
liar o estado passado, atual & fu-
turo desse patriménio, e divulgar
as mutagdes sofridas por ele e
A8 causas dessas mulagdes
(LEOME, 1996, p. 38)."

A palavra informacho assu-
me um significado admirdvel ja
que consiste no bem mais impor-
tante da alualidade, sendo res-
ponsdvel pela lomada de qualquer
aspécie de decisdo seja qual for
a atividade, reprasentando. en-
tdo, o' principal servigo aferacido
pela contabilidade.

Faz-se presente, enido, o
marketing de servigos, o qual
estd voltado, basicamente, para
o tratamento adequado do con-
sumidor, na interpratacio a laitu-
ra adequada de suas necessida-
das, levando-se em conla os la-
lores que influenciam em seu
comportamento, dai a grande di-
ferenga, na venda de bens & ser-
vigos, uma vez que os bens se
relacignam com objetos fisicos e
05 Servigos se caracierizam, sa-
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gundo Kotler @ Amstrong (1995,
p. 458) “pela intangibilidade, vari-
abiidade, inseparabilidade &
perecibilidade.”

Da forma geral, o contador
necessila possuir lodas as apii-
dbes e capacidades para por em
pratica as agdes estratégicas de
marketing @ mostrar para a socie-
dade que o desempenho de seu
trabalho nfoc & apenas uma
obrigatoriedade imposta pelas
leis que axigem a elaboracédo das
demonslragbes conldbeais e pa-
gamaento da ributos para a ga-
rantia de organizagao nas empre-
sas, 8 sim uma fonle inesgotavel
de informacdes. Mostrar a seus
usudrios as vantagens da pres-
tagho de seus servigos, esla é a
chave para a valorizagio do pro-
fissional contabil.

4 O surgimento da contabili-
dade

O que a histdria tam
mostrado & que a contabilidada,
por ser uma ciéncla que acom-
panha as necessidades da huma-
nidade, reflele o rapido avango
cientifico e tecnoldgico mundial,
& tem seu valor reconhecido con-
forme se da o desenvolvimenio
gcondmico, dal o motive dosta
profissdo ser cada vez mais va-
lorizada em todo o mundo, tanto
que se verilica um campo de atu-
agdo cada vez mais abrangente
para esle profissional, no Brasil.

Bazaado nesla realidade,
lica facil compreender que uma
ciéncia social tdo desenvalvida
néo poderia ter sido crada de um
momanto para oulro, pelo contri-
o, seu surgimento deve-se ao
atendimanto das necessidades
mais remolas referantes ao cal-
culo & controle de riguezas das

mais anligas civilizagdes. Desle
modo, a contabilidade tem acom-
panhado a evolugio das relaghes
comerciais, sendo mais antiga
que a propria moeda.

Pode-se dizer até que é tio
antiga como a origem do homem.
Alé mesmo a Biblia traz passa-
gens que relatam registros @ con-
troles gquantitativos que evidenci-
am que, mesmo de forma rudi-
meniar, a contabilidade ji se fa-
ia presenle.

Observa-seé como exemplo a
histdria de Jo “um dos mais im-
portantes parsonagens da Biblia,
o qual se destacou pala sua fé
inabaldvel & que ja utilizava a con-
tabilidade para conirole de seu
patriménio pessoal (IUDICIBUS &

MARION, 2006, p.33)".

E certo que o periodo com-
preendido entre a pré-histdria e a
pos-modemidade possul uma in-
finidade de acontecimenios
marcantes que contribuiram para
gue a coniabilidade se tornasse
de fato uma ciéncia.

LIm destes momentos resul-
fou em uma codificagdo ingdita
que, posteriormenie, deu origam
& Escola Italiana conforme relata
Marion (2006, p. 163):

Ocorreu por volta de 1454
com a publicagio do livro
Summa de Arithmelica, Geoma-
iria, Proportion, &
Proportionalita, escrito pelo Frei
Luca PacloN, cuja maior coniri-
buicho foi sua apraseniacio aa
contabilidads palo mélodo de
panidas dobradas.

A Escola Americana comega
a formar-se século XX e o
surgimento da informética pds fim
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a escrituragcdo tradicional da épo-
ca, trazendo consigo o avango
tecnolégico, fazendo com que a
contabilidade saja um instruman-
o do controle & gestio.

No Brasil, a contabilidade
demorou um pouco mais para se
lortalecer, inclusive Miyama
(2005, p. 4) colabora, neste sen-
lido, com a seguinte afirmacio:

A primaira escala 8 admi-
nisfrar curso oe confabilidade no
Brasil foi 8 Fundacio Escola do
Comércio Alvares Penteado
(FECAFP), am Si&o Paulo, am
1908, minda am alval secumnddnio,
aob forle inflludnoi da ascola
italigna, ou s&fa, com fors
énfase no método das parfidas
dobradas & pouca discussdo
sobre o produto final para o
usudno, no cas0, as damonstra-
cdeas fnanceiras,

Enfratanto, foi através da fun-
dagio da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Adminislrativas da
USP, em 1948, que o Brasil ga-
nhou o primeiro nicleo de pes-
quisa contabil (IUDICIBUS, 1987).
Desde entdo, foram fundadas
cada vez mais escolas de con-
{abilidade, no Brasil, isto no sen-
tido de desenvolver lécnicas que
acompanhassem as mudangas
que estavam sendo percebidas e
formassem prolissionais de con-
tabilidade que atendessem Aas
gxpécialivas comerciais geradas
na época.

Devido ao incenlivo alravés
da criagio destas instituicSes de
ansino, no ano da 1976 surge a
adicho da Lei n® 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Agdes), substitu-
ida atualmgnie pela Lei n® 11.638/
07. Ji & Lei n® 6.3B5/T6, criou a
GVM [Comissfo de Valores Imo-
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des, mediante o registro, a de- informagdes contdbeis. * Conferencista
monstragio expositiva e a reve- Grgdo Plblico

lagfio desses fatos (FRANCO,
1584, p. 21)°. Visto a abrangéncia
dosta definigho, & cabivel ressal-
tar que esla ciéncia tho util para
a humanidade ndo pode ser utili-
zada apenas para o registro de
fatos, pois sua drea de atuagdo
& muito mais abrangente @ envol-
vea uma enorme diversidade de
disciplinas & tecnologias voltadas
para a orientacio linanceira das
ampresas, o que & imprescind(-
vel nesta economia de mercado
cada vez mais competiliva @
globalizada

5 Perspectivas para a profis-
séo contabil.

Uma vez que nesla lercai-
ro milénio, as organizagdes vém
adquirindo técnicas com mode-
los de gestio de desempenho eli-
cazes, sofrendo profundas trans-
formagbes, presenciando-se no-
vas tecnologias em busca de
uma melhor produtividade @ qua-
lidade de lodos seus produtos @
servigos, certamenta, as mudan-
gas que estio ocorrando revelam
excelentes perspecltivas para
esta profissdo,

O conlabilista & um prolissio-
nal, cujo trabalho esta intimamen-
le vinculado & gestdo e controle
do patrimbnio das pessoas, em-
presas @ enfidades. Diante disto,
Silva (2003) acrescenia que o
profissional contabil precisa ser
vislo como um comunicador de

Este didlogo, por sua vez,
possibilita que as necessidades
sejam identificadas e atendidas
com maior eficacia, sendo pos-
sivel ao profissional contabil utili-
zar de seu conhecimenio como
um diferencial de forma a se tra-
duzir no SUCBSS0 B riqueza de
seus clienles.

Considerando que a socia-
dade concentra sua Btﬂnp&n no
novo recurao que @ a conheci-
menlo, @ a confabilidade & por
axceléncia a ciéncia da inlorma-
cdo e sustentabilidade das em-
presas, logo, & indispansavel ao
contabilista agregar valor ao pro-
cesso de gestdo econdmica com
informagbes rapidas e precisas,
aumantando assim seu prastigio
profissional.

A contabilidade clarece uma
gsérie de especializagdes am di-
varsas drgas diferentes de atua-
¢80 para o contador, seja nas en-
tidades publicas ou privadas, no
ansino ou de forma autGnoma,
conforme apresenia o quadro a
seguir,

Quadro 1 — Areas de aluagio do pro-
fissional contabil,

MNa empresn

= Planajamento Tributhrio;
= Analista Financeino;

= Contador Geral;

= Auditor Intemno;

= Conlador de Cusios;

# Cargos Administrativos.
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. ladaor Publico;
= Fiscal de tributos

= Tribunal de Contas;
= Oficial Contador

Fonte:- Adapiado polos aulones a paris
de Marian {2006).

Todas as perspeclivas da
profissdo contdbil sdo realmente
de grande relevancia e
magnificéncia, contudo a expan-
sdo do mercado de trabalho nao
assegura a sua colocagéo e re-
conhecimanto, para isto & neces-
saro buscar multiplas habilida-
des, possuir carisma @ empalia
com o cliente, uma dlima rede de
ralacionamantios @ ainda, utilizar
lodas as tecnologias disponiveis
para a geragdo, andlise @ trans-
missdo das informagdes
conlabeis.

6 Concluséo

As atividades contabeis es-
lao passando por grandes trans-
lormacgdes, enfrentando mudan-
gas em lodo seu contexto e de-
senvolvendo esiratégias que ofe-
recam uma visdo emprasarial,
comegando pelos servigos olere-
cidos, analisando seu relaciona-
mento com o mercado atual, ofe-
recendo melhores decisbes e in-
lormagbes adequadas, atingindo
assim um estagio superior,

A exigéncia para o profissio-
nal contdbil estd no seu polenci-
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al, porque 0 prasenia ravala uma
época de pura informagdo, onde
o contexto do profissional esta em
falar @ fazer com capacidade de
compartilhar ag mudangas, lan-
do sempre iddias de melhoria, fle-
xibilidade @ estralégias de rela-
clonamantos, exigindo-se desto
profissional, cursos especificos
de formagdo continuada, para
qua atenda as perspactivas e len-
déncias profissionais do merca-
do.

Assim, o marketing ¢ uma
excelanie lerramenia que susien-
la 08 servigos conlabeis, sempre
cbservando a tendéncia a qual o
mercado osla direcionado, abnn-
do espago para as inovagbes o
oporiunidades de consumo, divul-
gando sua ética e objetivando,
estrategicamenta, novos nagoci-
0s para as organizagdes.

Pode-ze verilicar no decor-
rer deste artigo que a contabili-
dade continua sendo o mais im-
portante instrumento de geréncia
amprasaral uma vaz que possui
todos os subsidios essenciais
para a lomada de decisbes.

Diante do exposto, & impor-
tanta mencionar que o profissio-
nal contabil nao pode se limitar a
formecer informagbes que propil-
ciem decisdes racionals aos usu-
arios da contabilidade, pois para
que eslta ciéncia continue em as-
censdo, fica claro que néio basta
apenas divulgar informagbes @
lorné-las uleis, como era no pas-
sado. Hoje, a globalizagio exige
gue ela possua uma linguagem
universal de negdcios, sendo
cada vez mais parlicipanie & ati-
va.

A perspectiva da era conlabil
é excelente, porém, depende de

cada prolissional o plangaja-
mento de sua carreira @ reali-
zagAo de servigos do qualida-
de, sendo assim, é ceroqua o
contador que dominar a era do
conhecimento se torna muilo
mais valorizado pela socieda-
de.

As definicdes apresenta-
das nesle trabalho revelam que
o marketing é amplo e que pode
ser aplicado no deparlamento
de servigos, alirmando que o
pralissional precisa estar pre-
parado para enfrentar desafios,
sando necessario absorver o
maximo de conhecimanlo @
colocd-lo em pratica, com es-
tratégias que Supram as neces-
sidades e construa uma mar-
ca pessoal,

Portanio, conclui-se que o
posicionameanto da marca @ a
arte de configurar a imagem de
uma pessoa ou instituigho num
dado segmento de mercado, de
[orma que o5 consumidores
possam entender @ apreciar o
que o produlo, a ampresa ou a
instituigAo proporciona, coniu-
do de nada adianta a divulga-
¢fo desta marca se a qualida-
de e a eficiéncia ndo estiveram
associadas ao markeling.

Mo caso da contabilidade,
geralmenie ocorre o conlranio,
pois existe qualidade, porém
falta divulga¢do. Deste modo,
o marketing contribui estrategi-
caments no sentido de divulgar,
apresentar, enfim, demonstrar
a qualidade dos servicos ole-
recidos através das técnicas
desempenhadas pelo prolissi-
onal contabil e despertar esse
cliente para a necessidade de
usufruir deste conhecimanto,

Fulura Mente - Revisla Cientifica FIU

REFERENCIAS
BIBLIOGRAFICAS

FRAMCO, Hilaro, Conlabilidade
iGaral, 22. ed. Sho Paulo: Aflas, 2004

ILUDIGIBUS, Sérgio de, Teoria da
contabilidade. 5. «d. Sio Paulo:
Allas, 1997

KOTLER, Phdip; ARMSTRONG,
Gary. Principios de Marketing. 7. ed.
Rio de Janeiro: Prantice Hall do Brasil,
1895,

KOTLER, Philip; BLOOM, Faul
M. Marketing para Servigos Profis-
gionais. S0 Paulo: Atlas, 1990,

LAS CASAS, A L Marketing de
Servigos. Sdo Paulo: Allas, 1881

LEONE, Jorge 5. Guerra. Os vé-
rios lipos de demonsiracho de re-
sultados ¢ a flexibilizagao da infor-
magio. Revista Brasileira da Contabi-
lidade. Ano XXV, n® 98, Mango/Abril,
1906,

MARION, José Carlos;
IUDICIBUS, Sérgio de. Introduclio &
Teoria da Contabilidade para o ni-
vel de graduacdo. 4. ed. Sio Paulo:
Atlas, 2006,

MARION, José Carlos. Contabl-
lidade Empresarial. 0. ed. Séo Pau-
o Allas, 2006,

MARTINS, Elizeu, Contabilida-
de de Custo. Sao Paulo: Aflas, 1983

NIYAMA, Jorge Katsumi, Conta-
bilidade Internacional. S&o Paula:
Atlas, 2005

SILVA, Antbnio Carlos Ribeiro da.
Melodologia da pesguisa aplicada
i contabilidade: orientagbes de os-
ludos, projetes, relatérios,

monografias, disserlagdes, leses,
580 Paulo: Atlas, 2003,

87




Lsnoins ol

Consultoria:

um estudo exploratoério na
regiao de Pereira Barreto - SP

Saorgio de oliveira candido
sergiocandadm i hotmail com

Elasine Cristina de Paula Cruz
elaing acpaula @ hotmail com

Michele Cerqueira Yamaguchi
michelec. yamaguchi @ hotmai.com

Resumo: Para que consigam atin-
gir novos patamares de competi-
A0, a8 emprasas bém recorrido
cada vez mais a mecanismos de
auxilio que possam ajuda-las a en-
frentar estes novos desafios. Mui-
tos destes trabalhos sfio desanvol-
vidos por empresas parceiras
(consullorias) que, ao prestarem
servigos complementares 4 ges-
tho, prestam este auxilio por maio
de servicos especificos e que te-
nham o cbjetivo de conduzir um
processo de mudanga
organizacional em seus cliantas.
O objetivo geral deste lrabalho con-
siste em caraclenzar o irabalho de
consultoria, svidenciando a sua
importincia para o desenvolvimen-
o da compelitividade das empro-
588,

Palavras-chaves: Auxilio. Lideran-
ca. Gestio.

1 Introdugéo

Com a globalizagdo dos mer-
cados em nivel mundial, empresas
da regides distantes comacaram a
concorrer anire si @, apesarda dis-
tancia geografica que as caracle-
riza, alas 1ém incessanteamenie
buscado por novos mercados,

para seus produlos @ Senigos.

Essa concorréncia acirrada
deve-s8, am muilos casos, as
mudangas diracionadas pela evo-
lugdo tecnolégica, pelas alteragbes
no comporamento da compra do
consumidor, pelos niveis de exi-
géncia de qualidade, entré outros.
Dessa maneira, as ampresas
cada vez mais devem ser compe-
titivas e procurar fundamentalmen-
le por vaniagens compelilivas que
as sustentem, neste cendno.

Para que consigam atingir no-
vos patamares de competicio, as
empresas 1&m recorrido cada vez
mais a macanismos de auxilio gue
possam ajuda-las a enfrentar es-
les novos desalios. Muitos desses
irabalhos sdo desenvolvidos por
empresas parceiras que, ao pres-
targm servigos complemaentares a
gestdo, prestam asse auxilio por
meio de mudanga organizacional
em seus clientes.

Este constitui o abjetivo prin-
cipal dos trabalhos de consullonia:
promover um processo de mudan-
¢a de gestdo organizacional em
s@us clienlés que possam propor-
clonar o desanvolvimento de com-
patigio no mercado.

2 Compreendendo o que é
consultoria

Nos dltimos dez anos, 08 ser-
vios prestados de consullona vém
se destacando e ganhando rels-
vanie espaco dentro das organiza-
ches que buscam novas esirald-
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gias @ manairas de melhor se adap-
larem ao mercado globalizado a
compelitive em gue eslio
inseridas.

As empresas estio alenden-
do para a imporidncia de se bus-
car apoio e ajuda externa por meio
de parcerias esiralégicas que as
auxiliem a sclucionar problamas
organizacionais ou a implaniar no-
vo5 modelos de gestao para me-
lhorar o seu nivel competitivo no
mearcado.

As ampresas estio procu-
rando direcionar lodas 08 seus
aslorpos para o nuckeo de seu
negocio. Elas nfo guerem gaslar
gnergia, lempo @ massa cinzenta
NG Processo decisono de assun-
tos pariféricos a seu negdcio g
Que ndo agregam valor aos produ-
0% @ SenipDs que oferecem ao
mavcado. Neste contexto, procu-
ram a terceinzacio como eslrale-
giarpara facilitar ste processo do
foco no negocio (OLIVEIRA, 2005,
P 25).

Dessa mangira, poda-S& No-
larque as empresas estao desper-
fandc para um Sens0 MAais
perceptive a mudangas diante de
uma perspectiva mais integrada de
agdes conjuntas entra organiza-
¢Oes parceiras, Ao mesmo lempo,
as dificuldades encontradas pela
gestio isolada, como a perda da
eficiéncia operacional, por exem-
plo, 5o evidanias no mundo atual,

Assim, as organizagbes t6m
observado que, para que uma ges-

-
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lio possa ser reconhecidamente
eficienta, ela necessila de um apa-
ralo de elementos gue traduzam
uma nova perspectiva de adminis-

tragio.

Diante deste contexto & que
sa insare a consulloria empresar-
al. Esta fungho caracleriza-se por
apresentar a prestacio de um de-
terminado servico que visa auxiliar
nos processos decisdrios das
BMProsas, para Que BssSas consi-
gam se sustentar no mercado de
maneira dindmica, flexivel, objeliva
@ compeditiva

3 Aaplicacao e a importancia
do trabalho de consultoria para

as empresas

A consultoria, hd algum lem-
po, vam S8 destacando e desem-
penhando um papel muito impor-
tante denfro das empresas, pois
ela possul caracleristicas cruciais
e vilais para que as organizagbos
possam se desenvolver e conse-
guir realizar dentro de um contexio
evolutivo para desempenhar o seu
processo de malhoramento conti-
nuo da compelitividade.

Jonara (2006, p.1) diz que as
principais caracteristicas da
consulloria 580 “a colaboragéo, in-
dependéncia, imparcialidade,
profissionalismo, cardter
investigativo, onentacdo @ acompa-
nhamento.”

E ainda complementa que "a
consultoria & um processo
colaborativo, realizado a quatro
méos, onde empresario @ consul-
tor unem esforgos em busca de
maethoria da organizagio foco da
consulloria.”

Terra (2006), diz que “o traba-
Iho de consulloria pode ser reali-
zado nas mals diversas dareas,
{Marketing, finangas, Rh,
tecnologia, etc.), dé maneira

abrangente, englobando a empro-
58 como um todo, ou parcial, tra-
balhando am selores ou problamas
espacificos.”

Sobre sua aplicabilidade em
diversos lipos e tamanhos de em-
presas, ele complementa a afirma-
cao anterior dizendo que:

Para gesanvohar Lum
trabalho com conswiiores ndo
importa o tamanho o empress,
sau Mfuramania, FAma o8 alivioa-
deg, localizagio, numerd da funero-
ndrios, ale. Lima boa consullona
fovarem conta as condigdas reals
da empresa, oo mercado & oa
conjuniurg geval para aluar de
formma afsiivi & BINGIE 05 resula-
dos esparados (| TERRA, 2006,
1.

Dessa manaira, pode-sa infe-
rir que o irabalho de consullona,
pelo fato de poder ser aplicado em
diversas dreas e segmentos, alri-
bui muitas vantagens e benalicios
fundamentais para o desenvolvi-
manioc das empresas.

4 A consultoria no Brasil

Similarmente ao que vem
acontecendo nos principais paises
desenvolvidos, no Brasil, nos Glti-
mos dez anos, a consultonia vem
conquistando um espaco de gran-
de destaque e importdncia dentro
das crganizagdes. |sso se deve ao
falo das empresas eslaream mais
perspeclivas e alenlas a mudan-
¢as do mercado que, a cada vez
mais, axige a busca por novos di-
lerenciais compelitivos das orga-
nizagoes.

Zacharias (20086, p.1), diz que:
“0 Brasil esta comegando dar va-
lor aos aspectos da desanvolvi-
manlo humano @ a entender qua
gerenciar @ o imporante quanto

investir em tecnologia.”

" Fulura Mente -
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Sequindo esle principlo, as
emprésas passam a observar um
novo lalor de gestao que enfoque
aspecltos como o valor do capital
intedectual, da mativagho dos lun-
cionanos e da capacidade do de-
sermvolvimanto humano @ entenden-
do & imponéncia da consulloria
como parcera estratégica diante
desta nova concepgéo de
gerenciamento.,

Retratando o mercado brasi-
lziro @ relacionando-o por meio de
uma andlise entre a consultoria e
05 pressupostos élicos de gQos-
io, Junqueira (2008), diz que, no
Brasil, empresas qua possuam
um codigo de ética so a grande
maioria.

Segmentando, 0 assunio
para frednamento, @ consulfona,
talver, os dedos das mios bas-
las568Mm para enumerar as empre-
SAS QLS DOSSURT LM instrumanto
coma esle @ pautam 508 aluagio
denlro de padrdes Slicos acorda-
dos, enire a drea de freinamenio @
desenvolvimenio, e a consuliona
NUNQUEIRA, 2006, p.1).

Assim, pode-se inferir que a
consultoria no Brasil consista num
fendrmeno ainda possui um axten-
0 caminho a parcofrer, Mas que
jd apresenta sinais de consolida-
A0 o de susleniabilidade no mar-
cado, tornando-se uma imponan-
e alividade de auxilo empresanal
na busca por maior compelitividade
das organizagtes.

5 Metodologia

Tendo em wvista os objelivos
desta trabalho, foi realizada uma
pesquisa quaniilativa descritiva, na
forma de um estudo exploralono
néo probabilistico, em 20 (vinte)
empresas que vivenciam & possu-
em conlralos de consulloria, loca-
lizados ma regido de Pereira

Barrelo/SP.

i i
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De acordo com GIL (2002), o
trabalho de campo elaborado por
meio de uma pesquisa exploratdnia
nio probabilistica, tem como obje-
Ve principal proporcionar maior
tamiliaridade com o problema, com
vislas torna-lo mais explicilo ou a
construir hipdteses. Pode-se dizer
que eslas pesquisas 1&m como
objetive o aprimoramento de idéi-
as ou A descobena da instituigdes,

Dessa maneira, 0 universo

pesquisado fol composio por uma
amostragem intencional e que pri-
vilagiou a regifio geagréfica de Pe-
reira Barreto/SP.
& Produto ou servigo da
consultoria

Varias empresas de

consultoria t@m frequeniemanta
olerecido como produlo ou servis
¢0 de uma consultoria uma gama
de atividades gerenciais como: Pla-
nejamento astratégico,
estruturacio organizacional, treina-
manto, desenvolvimento de técni-

cas gerencials, pesquisa de mer-
cados, antra oulras,

Para Oliveira (2005, P. 35) o
produlo ou servico da consulloria
tem uma definizho, pois ela “repre-
senta o principal assunio para sua
consolidagio no negdcio de
consultoria @ a empresa clienta”.

Mas uma empresa de
consulloria ou um consullor néo
podem ser especlalistas em todas
as areas de atuacho. Faz-se ne-
cessirko que uma empresa, ao ole-
recer um portidlio de servigos de
consultoria, possua um quadno téc-
nico @ especializado em diversas
dreas & ramos de atividade am
cada setor de atuacdo oferecido e
astes dovem sar &0 mesmo lam-
po distinlos, mas inlegrados den-
iro de um conlexio comum, pois,
somenle, assim, & que consegui-

réo disponibilizar qualidade nos sar-
vicos presiados.

As empresas de consullorias
que oferecem Varos Servigos o
produlos: “devem ter a designagio
internas indevidas, de acordo com
o volume de trabalho por especia-
idade”. Oliveira (2005. P, 35).

Dessa maneira, 1az-se neces-
sério que as empresas ou consul-
lores, desanvolvam um quadro léc-
nico, em que possam ser elabora-
dos projelos de consullorias que
envolvam a andlisa de experéncia,
capacitacfio @ conhecimanio téc-
nico @ aspecilico do consultor,

6.1 Resultado da pesquisa

Na pesquisa realizada nas ci-
dades de Pereira Barreto, Sud
Mennucei, tapura, llha Solleira a
Caslilho foram entrevistas no total
20 empresas que utilizam Senvigos
de consultoria om palo manos al-
guma érea de atuagio. As empre-
585 pesquisadas representam di-
versos ramos de atividade e sao
onginadas de selores relacionados
a0 comércio, servicos e inddstria.
Os dados levanlados foram levan-
tados com o propdsilo de se obter
informagoes sobre a utilizacado dos
sarvicos prestados pelas empre-
sas de consultorias da regifo, bem
como possibilitar a reflexio sobre
a sua aluagho, os baneficios per-
cebidos e as dificuldades enfran-

B Comério [ Servigon [indssiria

Fortg: Posouiss do campo, 20048,
Grificg 01 Saior ompeotarial pasguiado

Mo grafico 01 nota-se que, no
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perfil das empresas pesquisadas,
a maioria delas é constiluida pelos
representanies do coméarcio/vare-
jo (65%), seqguido pelas emprasas
prastadoras de servigo (35%) e
postariormente pelas industrias
{5%). Esla informacio permile ve-
rificar que o parcentual de cada
setor pesquisado é relativamante
similar ao encontrado nos indices
nacionais.

Em outras palavras o grupo
pesquisado represenia, ainda que
manaira limitada, o percentual de
cada setor no universo das empro-
sas brasieiras.

PSS S

=
w | 75| 8aw | .Ad

1am S :.’ﬁ:-
O Temps da Atuschs no Mpcads

Fonte: pesquiss o8 campo, H008
Grilied 02 Tempd de auagho no
marcado

De acordo com o gréfico 02,
pode-se nolar que a mawria das
empresas pesquisadas (90%) as-
&0 no mercado ha pelo menos 2
anos (em que 45% das empresas
pesquisadas estdo no mercado ha
palo. menos 6 anos). Esla
constatagfio indica que a malona
delas tém consaguido passar pala
barreira dos primeiros anos, em
que, segundos dados do Sebrae
{(2004), muilas delas ndo conse-
guem sobreviver. A0 masmo lem-
po, esta indicacio de lempo de atu-
agao pode ser considerada positi-
va, pois infere-se que, com isso,
que as pesquisadas podem fer
vivenciado consideravelmente a
axperiéncia de possuir rabalhos ja
desenvolvidos de consultora em
S8Us NeQoCcios, 0 qua loma suas
respostas relevanies e adequadas
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Fonde, pesquisa do campn, 2006,
Grdfico 03: Porte da empsosa

No grafico 03, obsarva-se que
a amostra pesquisada de empre-
585 ] constituida por
microamprasas om sua grande
maioria (85%) @ por empresas con-
sideradas de médio porle (15%).

Esta constalagao confirma os
dados do grafico 03, que retraia a
predomindncia de microempresas
no perfil da amostra. Um outro
dado relevante consiste no eleva-
do nimero de emprasas que de-
clararam néo possuir funciondrio
(35%). A pesquisa deteciou que
aslas ampresas séo
MICrOaMPrasas & qua o Sau corpo
de trabalhadores & formado exchu-
sivamenta por membros da fami-
la.

Tabela 07: Segmeniagio por tipo de
Ativiciadie,

Atividade Principal Quant.

berc. Paqueno Porle o3

Comércio de calcados 2
[ Goleccho de Adasivas

& bannars v i g

e

De acordo com a labela 01,
varilica-sa que o lipo de alndade
dasempenhada pelas empresas
pasquisadas representa o perlil
das empresas de pequenas cida-
des, em que predominam os ne-
gocios, muilas vezes, familiares
vollados ao comarncio @ senicos.

7 Considerais finais

Em tempos de mearcados glo-
bais, os nivels compeatitivos que se
impdem a cada dia para as organi-
racoes 1ém exigido que elas bus-
quem novas alemativas, que pos-
sam auxiliar o seu processo de
gestio.

Complementarmente a isso, 0
aumenio da sensibilidade perspec-
tiva dos clientes em relaclo a qua-
idade, prego @ prazos tém feito
com que as empresas que opla-
rem pela scbrevivéncia no merca-
do, adotemn novas praticas de ges-
l4o, muitas vezes, amparadas em
modelos que envolvam parcerias
esiralégicas dianle de uma nova
perspectiva de adminisiracio.

Dessa maneira, esle trabalho
procurcu evidenciar aos principais
aspeclos que caracterizam a ativi-
dade de consultoria @m micro, pe-
quenas ¢ miédias empresas da re-
gido de Pareira Barrala/SP, procu-
rando identificar, ainda que manei-
ra limitada, os principais benafici-
os e dificuldades deste tipo de ser-
vigo.

Com relagio ao tempo de
consultoria, pdde-se nolar que a
maioria das empresas (70%) pos-
suem asla lipo de contrato de pras-
tagiio de servigo ha pelo menos 2
anos e gque elas possuem A capa-
cidade de tecer opinides e comen-
larios sobre assunio.

Assim, este trabalho pdde ve-
rificar a imporancia da consultoria
como Instrumenlo auxiliador no
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processo de geslao estralégica o
operacional das emprasas

AD propor esle tema de pas-
quisa, que ainda & pouco divulga-
do & dissemenado, no pais, 08 pes-
quisadoras procuraram investigar
maiores reflexdes sobre o assun-
1o, contribuindo para que o fema
possa ser melhor, discutido tanto
em Ambilo académico e empresa-
rial.
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Responsabilidade social:
gestao estratégica
exercitando a cidadania

Renato Tabarell Costa
renato_tabaneli @ hotmail.com

Resumo: O conteudo deste traba-
Iho tem o intuito de explicitar, de for-
ma simplificada e facil compreen-
sdo, a importincia da adaplagio
organizacional no que se refere a
responsabilidade social, lanto em
relagio a empreendedorismo
quanio na relacio social. Investir
no social, nos dias de hoje, deixou
de ser apenas filosofia de vida de
grupos isolados, ou simples mo-
dismo passageiro, e se transfor-
mou em uma potente estratégia
voltada a lomenlar a lucratividade
das organizagies, ao mesmo lem-
po que solidifica as relagbes com
o seu publico, que se tratando de
responsabilidade social, ndo se |-
mita simplesmente ac consumidor,
mas lambém a lodos 08 Seus
stakeholders, {consumidores, for-
necedoras, acionistas, governo,
meio ambiente e toda a comunida-
de). Com essa melodologia de
gestio, além de se manter com-
petitiva no mercado em que atua,
proporcionarda  a manutencio da
qualidade de vida social, lendo
consciéncia do dever e da impor-
tAncia de lazer transparecer os re-
sultados, nfio 54 por prestagio de
contas, mas pela eficacia no
gerenciamenio da organizagac.

Palavras-chaves: Responsabili-
dade social. Stakeholders. Estrale-
gia.

1 Introdugio

A expressdo Responsabi-
lidada Social tem se tormado bas-
tante freqiente nos diversos mei-
os de comunicacio disponiveis &
nossa sociedade, basta acessa-
los @, em algum momanio, Nos de-
paramos com ela. No entanio, pou-
cos conhecem a verdadaira forma
de praticar a responsabilidade so-
cial, confundindo-as com peque-
nas agbes socias praticadas por
pessoas @ organizagoes, que am
suma, sdo agbes com foco espe-
cifico ou fitantrépico destinando aju-
da a projetos de remedia¢io urgen-
te, envolvendo a sociedade. Proje-
los como estes também séc de
grande valia para a sociedade, po-
rém, 0 que as empresas buscam
atualmente sfo agbes e projelos
de maior amplitude, mais duradou-
ros @ que possam interferr alé na
sustentabilidade do seu negocio.

A mentalidade organizacional
das empresas, alualmente, vem sa
translormando gradativamente
com infuito de tornar-se reconhe-
cida por suas atiludes socio-
ambiental, contrapondo ao com-
portamento de algum tempo atras,
onde o principal objetivo era eco-
ndmico-financeiro com intuito de
ser reconhecida pela capacidade
de oblencio de lucro e de propor-
cionar a seus socios e acionistas
rapido retome de capital, aldm de
garantir a seus funciondrios salkari-
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os compativeis e garantia de em-
prego.

O principal motivo para que as
organizagdes mudassem a posiu-
ra, em relacho ao gerenciamanto
do desenvolvimanio econdmico,
social e ambiental, fol o simples lalo
da perceberem a mudanga
comporamental da sociedade, que
passaram a exigir cada vez mais
compromelimento das empresas,
no qua diz respelio as garantias do
bem estar social..

Fol a partir da necessidade de
suprir as exigéncias do mercado
consumidor que as empresas, dis-
poslas a ndo perder marcado, pas-
saram a percebar que a imporan-
cia da organizacio peranie a socke-
dade val muito além de um sim-
ples negtcio, @ que precisana se
posiceonar de forma a preservar os
interesses de seus slakeholders,
50, assim, manlera o seu grau
de competitividade. lendo como
pstratégia de gestéo a
sustentabilidade, a presenvacio
dos recursos nalurais @ proporcio-
nar melhor qualidade de vida, Uma
Ampresa que se preocupa com o
social, sempre estard preocupada
com o qua seus fornecadores rea-
lizam perante a populacio de sua
comunidade. Agindo dessa {orma,
as smpresas compromatidas com
o social, observariio se os produ-
los cu malérias-prima adouiridos
sfo resultados de recursos
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renovaveis da nalureza e quais
politicas, sociofambiantais seus
tormecedores adolaram, tanlo no
que diz respeito a prolecio do meo
ambiente quanio em refagio a ga-
rantir sua participagio social.

A observancia a este fipo de
posicdo comporiamental esta re-
lacionada as exigéncias dos con-
sumidores que cobram constanies
aghes empresanais no senlido de
fazaer fransparecer a elica @ a ci-
dadania, formando assim um ciclo
virluoso, onvolvendo a empresa e
seus slakeholders.

Os consumidores passaram
a exigir agbes empresariais com-
promaetidas com a élica @ com a
cidadania. Para atendar a essas
novas axigéncias @ manted-se com-
politiva, a empresa pecisa olerecar
produlos socialmente corretos,
eslabelacer relacionamento trans-
parenle com clientes, fomecedo-
res @ lunciondrios, @ 88 preccupar
com a preservagao do meio ambi-
ente e com a melhoria da vida em
sociedade.

2 Responsabilidade Social:
Necessidade vital e sustenta-
vel

Mudar os parametros de
gestio organizacional para maté-
rias relacionadas & responsabilida-
de social faz com que a relagio
sécio/ambiental se transiorme em
relagio de comprometimenio
consciénie das necessidades que
mantem o cicle de vida humana.
As empresas que assumirem osse
coOmpromisso como eslralégias,
desanvolverdo aghes qua propor-
clonario impacto positive, medi-
anie projetos voltados ao desenvol-
vimenlo sustentavel, garantindo,
assim, a presarvacio do bem-es-
tar @ melhor qualidade de vida,

solidificando garantia de supnr, Tu-
luramenie, as necessidades do
oulras geragoes,

Posicionar-sa no sentido do
desanvalvimanio susientidval, vem
sa lornando a mais freqiente @ ali-
caz modalidade de envolvimenlo
social adolado pelas empresas.
pois a visfo para o futuro lem feito
08 administradores investirern am
projetos que garantam O Compro-
miss0os futuros voltados a qualida-
de de educagio, saude, moradia,
trabalho digno, conservagdo do
meio ambiente e dos recursos na-
turais renovados.

Desanvolvimanto sustentavel,
segundo a definigo mais aceita e
que loi apresentada no relaldrio de
Brundtland, tem a finalidade de
garaniir as necessidades no futu-
ro. Além disso, poderfio ser
adotadas como estratégias de ne-
gécio no presente, alendendo as
necessidades organizacionais e da
sociedade.

A mentalidade empresarial
continua sendo a oblencao de lu-
cro a qualquer prego @ a concen-
tragAo de poder, porém, as gran-
des emprasas, incluindo as brasi-
lairas, ja direcionam lorgas para o
social, inclusive em decisbes de
investimantos e como prioridade

para manulengio do negdcio.

N visfio da governancs
corporalive exciusivamenia
direcionaca para 8 parfoemance
finenceira, & exercicho da respon-
sabifigade social pode sev enfend-
oy, & pYimenra wisla, cOmo wm
custo adicional para as empresas,
S8Us 50Cios & Acionisias, pois sio
FECUNSOS qQua d& oulra manaira
estariam sendo relnvestioos ou
disinburdos sob famma de Uicros &
dividendos. Todawia, a adocdo de
LA positra pro-rasponsabloacs
socinl parace indicar que ha
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ganhos Iangivels para 4s ampre-
&a5, s0b & lorma oi faloras que
agregam valor, reduzem cusios @
fradurem aumenio dg
compealilividade, como malhana da
imagem anshifuciondl, cracdo o
um amblanta infermo @ axiemo
favordvel, esiimulos aoiconais
para malfioria & novapdes nos

oa AS/Gesal, do BNDES
(TINOCO, 2001, p. 116).

Dafinitivamenta fica bam cla-
ra a postura das empresas, que
assumeam o compromisso da re-
presentagho social perania os seus
stakeholders. Incorporaram
melodologias que garantam bem-
eslar e qualidade de vida sem del-
xarde garantir a rencvacio susten-
tével dos recursos que proporcio-
nam a seqléncia de sua
produtiviade. Agindo com ética e
divulgando com transparéncia suas
aghes, as empresas elevam sua
moral & ganham prestigio dos seus
consumidores, aumentando seu
polencial compelitivo no mercado
em que atua.

3 Etica responsabilidade
social

Com a crescente difusdo e
implantagcio de gesiéo com res-
ponsabikdade social nas organiza-
¢Oes, ficaria impossivel alcancar o
éxito almejado, se ndo fosse com
transparéncia e, principalmente, éti-
ca. Elica e responsabilidade soci-
al ndo caminham sozinhas e so-
manie as duas, ulilizadas parale-
lamente, poderdo proporcionar a
uma organizacio méntos, como o
da empresa cidada.
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des @ produtos da organizagdo. E
tambdm o exercicio de sua
conscidncia moral e civica,
advinda da ampla compreensio de
seu papel no desemvolvimento da
sociedade. Trata-se. portanto, do
conceifo de cidadania aplicadods
organizagdes, conforme critdrios
de exceldncia 2000, da Fundagdo
para o Prémio Netonal da Qualica -
de (TINOCO, 2001, p, 116).

Existemn varias lormas para
que as empresas demonsirem o
quanto sio #icas, em relagio aos
seus projelos sociais. Uma delas
seria a elaboragdo de balangos
sociais pariodicamente, prética que
ainda ndio & obrigatdria por lel, po-
rém a mais idénea e confidvel, por
levar a cerlificagio do IBASE. Qu-
Iras emprasas, que adolam siste-
mas de gestdo baseado na
resposabilidade social, jd encontra-
ram outras formas que, também,
demonstram sua preocupaco
com a ética, percebido no momen-
o da contratacio de pessoal, que
hoje séo avaliades a partir de re-
quisitos baseados no espliilo soli-
dédrio, criative, Inovador,
automotivado, cusado, elc. E, tam-
bém, quando escolhem seus for-
necedoras, onde espearam dos
mesmos atitudes de cumprimanio
com a responsabilidade social, sab
pena de rompimento nas relagbes
comerciais, CaAso @SSas s@ man-
lenham isentas.

Demonsirar ética em suas
agoes sociais, compreande no
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envalvimento da colelividade no
sentido de demonsirar & esclare-
cer com atitudes transparentes o
conscientes dos envolvidos nesle
projélo, comprometido por todos
dentro de uma organizagio, ou
seja, empregados, diretores @ ge-
rentes; fornacedores, acionistas,
incluindo clientes e outras empre-
sas. Em contrapartida, garantir o
sou retormno econdmico, socikal e fis-
cal,

Responsabilidades dhcas
CoMmasponden a alividadas,
praficas, politicas @ comportamen-
los esperados (no sentido posili-
vo) ou proibidos [ no sentido
negativo) por membvos da socie-
dade, apesar do ndo codificados
em feis. Elas avvalverm Uma sérig
da normas, padrdes ou expectali-
vas gle comportamanto para
atender dquit que 05 divinsos
pubiicos (stakeholders) com os
QUAIE A MMPrasa 5 relaciona
considerarn legitimo, comelo, fusio
DU de ACondo com S8US dirailtos
morais ou expeciaivas. Eisas
responsabilidades dficas
CONFRS00NCT & valores morais
aspacificos. Valores morais dizem
respailo a crengas pessoais sobre
comvlivmando eficameanto
coelo ou incorrelo, fanio por
parte do proprio individo
Lo FlaGEo aos oulros, E dessa
MAnGHa que valores morais @
ética se complatam (ASHLEY,
2005, p.05)

A obrigaloriedade da publica-
¢do do balango social, nfio esta
lundamentada em lei, porém, am-
presas idoneas @ que acroditam na
importdncia da transparéncia de
suas a¢bes para com a socieda-
de, realizam-na, ao final de cada
exercicio, garantindo a credibilidade
do seu piblico e especificando,
com éfica, os numeros de suas
acdes socials que compreendem
em resultados dos projetos a inves-
timenlos executados em funcido
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tos seus profissionais, dependan-
1es, colaboradorés @ comunidade,
proporcionando qualidade de vida
a todos.

4 Responsabilidade Social:
pritica responsdvel e estraté-
gica

Participar de projetos sociais,
além de exercitar a cidadania, ele-
va a moral da empresa perante a
sccledade e ransmite confianca no
ramo de atividade em que atua. Por
i550, a preocupacio atual e dos
exerciclos fuluros, em relagho &
preservacao socio/ambiental, esta
se firmando no sentido da consali-
dacéc dos lagos comercials
confiaveis e que ndo deteriorem a
integridade da empresa perante a
sociedade.

Percebam que, em oulras épo-
cas, as participagies em projetos
socials das empresas, relaciona-
vam-sa A oblencio de incentivos
fiscais ou & possibilidade de obten-
¢ho de alguma vanlagem financel-
ra, Mos dias de hoje, a
obrigatoriedade de envolvimento
am projalos socials & praticaman-
te vital para manuten¢io de uma
organizagio no mercado, pois o
ciclo de relacionamento que envol-
ve o negocio, j4 cilado anlerommen-
le, que denominamos de
Stakeholders, se tormna cada vez
mais exigente. Para mealhor com-
preensdo, cabe dizer que
stakeholders sio todas as pesso-
as ou organizagbes envolvidas am
um negocio ( consumidores, fome-
cedores, acionistas, govemno, meio
ambiente e 1oda comunidade). San-
do assim, ficou bastante percepli-
vel a necessidade da sinlonia com
€5585 para garantir a sobrevivén-
cia comaercial e socio/ambiental.

E para gorar vaior, 8 56
pevpeluar por malo dels, gue
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companhiias de fodo o mundo s
reirmveniam quase cianamenta, a
firn de S& adaplarem 8 LT marca-
cio cacy ver mais axigenta, global
& mutante. Enfretanta,
crescentemante, o8 ampresdnos
vém lendo NOVas [reocupagoes
com a posicdo 8 8 conguisia oe
SUAS marcas no mercado, farendo
COM QU Suas estralégias empre-
sariais recebam uma gama de
novos elemenitos, fais como
ecologia, élica e cidadania, que
onentardo as alifudes & prabicas
da ampresa perania o menak
(ASHLEY, 2005, p. 18)

Alguns exemplos jd surgiram
sacramentando o proposito das
emprasas, relerindo-se aos seus
parceiros comerciais que nio se
enquadraram no ideal gaslor da
empresa, durante o movimanio do
Greenpeace , onde os principais
varejistas @ também os represen-
tantes da indostria alimenticia Eu-
ropéla como Tesco, McDonald's,
Sainsbury, Asda, Morrisons o
Unilaver, confirmaram que boicola-
riam a soja cultivada llegalmente na
Amazdnia,

CQuando delerminados o boi-
cole & soja brasileira, essas em-
presas ja haviam colhido dados ofi-
clals, fornecidos pela ONG alé
mesmo através de monilora-
menios, que a socja era ulilizada
para a industrializacio de dlec @
ragao animal. Sendo assim, o boi-
cole alingiria tanto os produlones de
s0ja, quanto 0s criadores das aves
que consumiam a racdo orginaria
da soja, @ que forneciam carne
para as emprasas de fast-food.

Este exemplo esclarece o
quanto é necessdria a adaplagio
das empresas para a conscléncia
social e preservagio ambiental,
néo s pelo lalo de se manter par-
ceiros das grandes empresas con-
sumidoras, mas fambém para ga-

rantir boa imagem com a colelv-
dade dos stakeholders @ continu-
dade dos negocios.

5§ Conclusio

Diante dos dados apurados na
pesquisa, ndo ha dividas quanto A
necassidade do envolvimanto em-
presarial nos movimenlos sociais,
tanio por possuir capacidade es-
trutural, cultural, organizacional e
financeira, quanio para manutan-
¢io e recuperagdo dos recursos
nalurais, muilas vezes, degrada-
dos em fungio de sua produtivida-
de, e, principalmenta, por lar con-
diches de garantir as necessidades
bdsicas que proporcionam malhor
gualidada de vida da sociedade,
através de financiamentos de pro-
jetos culturais e estrulurais.

Em outros lempos, esses in-
vastimenios n&o eram vistos com
bons olhos pelo selor emprasarial
por caraclenzarem despesas des-
necessirias, porém, a transforma-
clo dos modelos administrativos
caminham no sentido de captar e
antecipar problemas futuros. A
sustentabilidade é uma modalida-
de inteligente e de ampla
abrangéncia, que, de um lado ga-
rante a continuidade do formeci-
menlo de matéria-prima e do outro
mantém a qualidade de vida da
sociedade.

Estamos na era do
conhacimeto @ da racionalidade,
dessa forma, sena irmacinal cami-
nhar em diregéo ao exterminio, re-
sultado certo a longo @ médio pra-
20, Em fungéo disso, é que a len-
déncia da admistragio asta volta-
da para o conhecimento @ a res-
ponsabilidade social, fatores que
garantirdo o diferencial econdmico/
social transparecendo a boa ima-
gem de empresa cidada. A publi-
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cago de demonstralivos, comao o
balango social, vem surtindo efe-
tos considerdvels e lavordveis A
imagem da empresa na socieda-
de, porém, & sabio alentar-se para
as manipulagtes de resullados,
que, poderfio trazer prejuizos
imeparaveis de imagem.

A necessidade do selor em-
presarial agir de forma responsa-
vel com a sociedade e com o meio
ambiente torna-se, a cada ano,
mais evidente e & o que o mundo
@spera, porém, nio podemos axi-
mir a sociedade e seus individuos
responsabilidades na meama pro-
porcao, pois, nuMmeras aponlam
que ainda estamos engatinhando,
nesse sentido. Em confrapartida,
pode-so comemarar o fato de que
085 principais movimenios, nesse
santido, parliram de empresas de
rencme & abrangéncia mundial.
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Resumo: Com a preccupagio de
preservagio do meio ambiente, é
importante salientar que as empre-
sas desenvalvam produtos diferen-
ciados para que despertem tam-
bém o conceilo de produtos ecolo-
gicamente cometo, pois, assim, te-
remos uma nova realidade nos
conceitos dos consumidores. Po-
demos agregar lerramentas impor-
tantes como o markeling, que tem
por objelivo a propagagio de infor-
maghes @ a estimulagio constan-
te quanio as necessidades huma-
nas com a quesiio ambienial,

Palavras-chave: Marketing; Meio
Ambiente; Ecomarketing.

1 Introdugéo

Segundo Danaire (1999) a
atividade de marketing compreen-
de uma série de atividades que tem
por objativo viabilizar a chegada do
produtc acabado ao consumidor
final. Na atualidade, os latores
ambientais 18m recebido importan-
cia na avaliaco da estratdgia de
marketing da organizagéo, pols al-
teragbes da legislacio cada vez
rigorosas, e a crescenle

conscientizagdo ambiental da so-
ciedade e dos consumidores, lem
feito surgir riscos poténcias e no-
Vas oporiunidades de
comarcializacio de bens e sarvi-
COS.

A drea ambiental deve astabe-
lecer junlamente com a drea de
markating uma estralégia que pos-
ga, inicialments avaliar 08 produ-
los atuais @ 08 segmenios mais
suscetiveis em relacio & questio
ecolégica, passando pela promo-
¢ho, pelo prego e distribuicdo dos
produtos,

2 Dbjetivo do Ecomarketing

Para WVaz (1885), o
ecomarketing tem por objelivo
olerdar e cnar produtos & senvigos
capazes de satisfazeram as ne-
cassidades dos consumidores, po-
rém levando a uma mudanga de
comporlamanto, no qual, nasla
necessidade, deve-se agregar o
desajo do consumidor am encon-
trar qualidade ambiental nos pro-
dulos @ servigos que adquiram.
Podemos dizer que se trata de um
recurso mercadologico o permite
as organizagdes sejam lucrativas
2, ao mesmao lempio,
ambientalmente responsdveis,

3 Atividades de marketing em
relagio ao meio ambiente

Segundo Motta (1997), a orni-
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5@ ecologica que sofremos no Nos-
50 plangla, nos ultimos lempos,
lem hoje sua fase critica onde cita
astimativas de 40% da producéo li-
quida de recursos nalurais e ener-
gia esta comprometida para o con-
sumo humano, agora atingindo um
elevado indice de conscientizagao
social a respeito do problema. Des-
de a aparicdo de um sistema de
producio B CONSUIMO Que BXige um
nivel allo de consumo dos recur-
508 naturais e de geragio de resi-
duos ndo-biodegradaveis que ultra-
passam a capacidade da nature-
za de se renovar. A fauna e a flora
g grandes recursos naturais sio
objetos do atagque do prograsso, ou
sd0 vitimados pela acio da
lacnologia, aplicada livremenie
sam conirola.

4 Consumidor consclente,
quanto a preservacio do melo
ambiente

Segundo Chamorro (2001),
08 consumidores verdes ou eco-
ldgicos, sfo aqueles que manifes-
la sua preocupacio pelo meaio
ambiente em seu comportameanto
na hora da compra, buscando pro-
dutos que sio percebidos como de
menor impacio sobre o meio am-
bienta.

Para esses consumidores te-
rem um produlo ecologico & um
atributo valorizado e decisdrio na
compra. Em alguns casos, esla
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valorizagio se manileslara em pa-
gar mais por produlos
ambientalmente responsavois.

Dentroa do conceite do
marketing ecolégico, Chamarro
{2001) identifica as lungbes basi-
cas para estimular um sentido do
consumidor verde:

Informar/educar scbre temas
do meio ambiente as campanhas
realizadas trazem a possibilidade
da consciéncia da reciclagem ¢ do
fim desperdicio;

Eslimular agdes benalicas
para o meio ambiente, por exem-
plo, as dilerentes campanhas para
que o cidadfo economize agua e
energia pretendem incentivar um
comporiamento ecologico mas
adequado;

Trocar comportamenios nocl-
VoS para o meio ambiente as cam-
panhas contra fogo lodos os veroes
tratam de evilar que o cidadéo rea-
lize queimadas que possam oca-
shonar incéndios;

Trocar valores pela sociedade,
dentro desse objetivo, podem-se
enquadrar as campanhas de reco-
mendacio de respeitar o ciclo de
vida dos peixes ¢ as campanhas
para prole¢io das florostas.

5 Aspectos metodolégicos

A pesquisa fol realizado am
um supermercado da cidade de
Pereira Barreto-SP, no més de ju-
Iho de 2008;

A abordagem guanto aos cli-
enles que adenlraram ao super-
marcado e adquiriram produtos di-
versos, independentiementa do seu
conhecimenio por estarem adqui-
rinde um produlo ecoldgico ou NAC,

Os clientes foram abordados
por UM questionaro, previamenle
formulado & foram entravistadas
100 pesscas, duranie dois dias
conseculivos. A coleta de informa-
ches teve perguntas objetivas e
aplicadas aos clientes, & assim ob-
fivemos dados guanio a
conscientizagio dos clienles, a
percep¢ho de um produto diteren-
ciado, tendo como mecanismao o
Ecomarkeling.

6 Anilise dos Resultados

Os principais dados da pes-
quisa esldo nessa se¢Ao, pois aqui
maostra junic ao grupo de consu-
midores investigado, quanio a per-
cepgho de eslarem adquirindo um
produto ecologico. Podemos citar
também sobre o consumo de pro-
dutos como selo verde, @ quanio
a0 processo de reconhecimento
por parte dos clienles quanto acs
produtes adquindos;

O primeiro passo para pesqui-
sa foi investigado com 100 consu-
midores, quanio ao conceito de
marketing ecoldgico, onde 80 con-
sumidores lem um cerlo conheci-
mento sobre produles ecoldgicos
@ 20 ndo sabiam,

Tabala 1 - Conbacimanio o08 conosios o

marketrg ecokbgon dos dhenies
Conhecem | N*de pessoas
; 80

= E]:l!

E
|

n
Nso 20
Total 100

=
2

Fanta: Pescuesa de Camgo da stan, 2008

Os dados acima citados
apontam um cerlo conhecimenio
na maioria, que os consumidores
axarcem um allo indice, sobre assa
navo segmento de markeling,

Podemos cbservar na labela
2, sobre a aquisigio de produlos
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gue ndo agridem o mao amente
, apesar da consciéncia
ambiental, a grande mana que
representa  70% nao possuem 0
habilo de cbservar se o produlo &

ecologicamenta corralo.
Tabala 2 - () produls cpos o consumador
pdquirt & reglmontn ecolickod
Observam | N°de pessoas | % |
Sm__ | 30 %
N | 0
Total 100 100
Foms: Peaguas de Gampo do s, 208,
A tabela 3 a seguir nos Mos-

ira ainda, sobre o procedimento de
ientificacio dos produlos, se s&o
de falo ecologico.

Tabwla 1 - Procedimards do rvestgacio

i prodaton
Precedimente N'depessoas | %
Embakagens 40 &0
Risdutos |
Seios Verdes i »
Sirbolos |
Tolal 100 100

e Pesgoms de Carmpo o fler, THE

Ma tabela 4 foram inves-
ligados junto aos consumidores,
se ao adquiriremn por um produlo
ecolégico, ele estaria disposio a
pagar por um produto ecolbgico,
ele eslaria disposto a pagar um
poucd mals caro por esse produ-
ho;

Um numerc salisfatorio, na
grande mailoria, que comesponde
a 76% aceitaram a pagar um pou-
co mais caro por esse produto, e,
assim, contribuirem para preserva-
¢Ao do melo ambiente,

Tabela 4 - O cordumidor acaiaria o pagar
TS, por um produtt ecokigea

Aceitaria | N*de pessoas | %
Sm 76 7B
Mo | 24 o

Total .| 100 100

Fotby, Potgosn o Campo da suter, 08
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Finalmente, na labela 5ol in- 7 Concluséo pois assim podemaos alingir o bam
vestigado o comporiamanto dos estar do maio amikente onde vive-

consumidores, podemos cbservar
58 A5 empresas estao mesmo pre-
ocupadas com a preservagio do
maio ambianie, ou s@ esldo apa-
nas aproveitando de um fato de
protegio ambiental, para conquis-
tar 0 consumidor.

Tabseda § - Ay bmpresss qus verdem pmdulos

BOmGCDS B crecibddade
Acrodita | N° de pessoas | %
PR T T e
™ 14 BT
Total | 100 100

Forie: Praquina de Cemgo 3 s, T008

Um nimaro relativaments pe-
queno qua corrasponda a 14% dos
consumidores, ndo acreditam que
as empresas leriam credibilidade
ao venderem um produto ecoldgi-
G,

Pode-se dizer que lodas as
lenlativas das empreasas serdo
nulas, s& nio houver colaboragéo
do consumidor, pois & através de-
les que as organizagbes poderio
desenvolver produtos e servigos
que atendam as suas nacessida-
das. Presarvar o mai ambiente é
dever de lodos, seja adquirndo pro-
dutos biodegraddveis ou seja
reciclando embalagens. O consu-
midor deve ler consciéncia que,
atos do nosso cotidiano devem ser
melhorados. O marketing também
Vaim como parceiro que lem papel
lundamental, mesirando acs con-
sumidores que esléjam de falo ad-
quirindo um produlo de qualidade.
Todos nds, cidadaos, temos direi-
0§ & deveras para com o malo am-
biente, pois devemos saguir nor-
mas de preservagio ecoldgica,

s,
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Resumo: O presente arigo objabive
mostrar processo licitatdno da mo-
dalidade pregio presencial o aletnd-
nico onde sua importancia na Boo-
nomia 4o pais esta levando em con-
sideracho o seu tamanho @ seu po-
tencial de compra, para a realizagio
de obras piblicas, infra-estrutura e a
propra manutencio da adminsta-
&0 publica. Para genr todo essa po-
der de compra de forma moral @ com
eficiéncia, ha necessidade de um
regramanio espacifico, nesle caso,
a licitagfio, determinada pela lei 8666
de 21/06/1893, que confere o
regramenio & Unido, Estados & Mu-
micipios. Assim, & o procedimento ad-
ministrativo atraviés do qual a Admi-
nislracso seleciona a proposia que
mais [he convir, qua [he traga maio-
res vantagens e, assm, contratar com
o proponenta. Para tanto, deve ofe-
recer idénticas convenincias acs
que com ela pretendam coniratar,
respaitados padries previamente, 8,
outrossim, sempre agir com basa na
efickéincia @ moralidade, imprescindi-
vois aos negocios administrativos.
Ainda, através dela que se verificam
melhoras condighes par a execucio
de obras @ senigos, compra de ma-
teriais e alienacdo de bens plblicos.
Sua realizacio dé-se por meo dea or-
denada seqléncia de alos
vinculanies a Adminisiracao e licitan-
165, pois, sem a obsenvéincia deles,

varifica-se nulidade no procedimento
hicitatdno & o confrato subseqienie.

Palavra Chave: Funcionamento,
a Fasos,

1. Introdugéo

A citacio @ um procedimenio
utilizado pelo Governo com base na
Lei n® BEBE de 21 de Junho da 1993,
em todas as suas esferas,
objelivando fazer uma opcao pela
propasta quo ofedeck mais vaniagens
para um contralo ou aquisicho de
bens e servigos, de acordo com 08
dispositivos legais que coordenam
esle processo @ lambém os editals.
Iss0 se deve ao falo de a administra-
¢o publica ter o dever de zelar pelo
S0 adequado dos SOUS MeCUTSDS &
favor da eficiéncia administrativa e do

interesse pubiico.

Modalcades ndo se confundem
com lipos de licitago; o lipos estio
ligados ac crilério de julgamento das
propostas @ devemn eslar estabelec-
dos no edital ou convite.

Menor preco (usuall; medhor 1de-
nica (o0 maleral mais eficienta, mais
rentdvel, melhor); Wcnica e prego (pre-
co mais vantajoso @ medhor técnica);
maior oferta ou lance (oferta em led-
l&o).

Fara o julgamenio do ipo me-
Ihot tEcnico ampregam-se trés enve-
lopes: um para a documentacio —
habilitacho, outro para a técnica a ser
ampregada, e o lerceiro contendo a
propasta de prego.

AAdminisiraciio, selecionando a
mafhor técnica, dever em seguida
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eleger o melhor preco, negociando,
58 CAS0, COM O vencedor para que
prevaleda o menor preco apresenta-
da,

A hcitacao de maenor preco & ulk-
kzada sempre. ou QUAaSE Sempre. A
da mislhor Iaonica & de técnica & pre-
g0 sho reservados para senngos de
nalureza inteleciual [(projelos,
consultonas) e, excepoonalments uli-
lizados para o fomecimento de bens,
execucio de obras ou prestagio do
senvicos. Por fim, o tipo “mailor lance
ou oferta” refere-se, exclusivamante,
ao leddo.

A MP 2182-18, de 23.08.2001,
havia instituido, no Ambilo da Unido,
nova modalidade de licitagho, denc-
minada pregio, para aquisicio de
bens e servigos comuns., Como ndo
se lratava de norma geral, porque
restita a0 &mbito da Administracio
Federal, surgiram duvidas quanio a
sua constucionaidade, uma vesz que
oan. 22 §8° da Loi8.666/0G veda a
criagdo de outras modalidades de b-
citagdd, salvo, se introduzidas por
outra nomma geral.

ALei 10.520, de 17.07 2002, con-
verieu a refenda medida provisona em
norma geral, determinando sua aph-
cacio também aos Estados, Disinto
Federal @ Municipios, dispensando
oslas enbidades federadas de edita-
rem leis proprias sobre a maléria,
Devemn, entrelanio, aprovar reguila-
mantos aspacificos, se quisenem uli-
lizar-se dos servigos técnicos de
apoio operacional das Bolsas de Mes-
cadorias, com a utiizagho de recur-
;?agdﬂaﬁm-uhglada informacao (art.
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Ja 0 pregao elelirbnico & aquele
eletuado por meo da utlizacio de
recursos da tecnologia da infomma-
GA0, OU S8§A, POF MEID dé COMmUNKCa-
¢ho pela Intemet, Esta previsio no §
1" do art. 29 da Lei 105202002, Seu
reguiamenio foi aprovado palo Dec.
3697, de 21.12.2000, expedido ao
mnwdﬂnﬁ:ldapmhﬁmnmm

regras basicas oo pregio comum,
mas, como & evidente, delxa de ocor-
rer a presenca fisica do pregoain @
dos participantes, [ que todas as co-
mmtm por via eletrd-

I'J estudo se juslifica e se far
relevanie, pols a utilizacio e aplica-
w0 do Pregho eletrinico na Adminis-
tracio Publica tém impactado as
confralagbes feilas pelo Governo,
apreseniando inimearas vaniagens
aos entes publicos, devido As suas
caracteristicas de apgilidade, econo-
mia, divulgacao,

deshurocratizacho, publicidade e afi-
cifincia na contratagio.

2. Pregho presencial

0O Estado modemo tem sob sua
responsabilidade de fungbes, que
sho, posterormenis, direcionadas &
sociedade, a fim de que se obtenha
maior eficdcia na prestagio dos ser-
vipos que s8o0 de interesse da colali-
vidade.

Com o advento da globakzacao,
avolugdio da tecnologia da informagio
@ urgéncia da sociedade civil ongan-
zada, o Estado viu-se na necessida-
di da rever seu papel, passando de
produtor direlo de bans @ senagos co-
muns para administradaor & requiador
desie processo,

Desde entdo, a Administracio
Publica, para realizar suas fungbes
@ prosiar os senvicos que the sdo im-
postos vale-se, quase sempre, de
conlratos celebrados com o paricu-
lar para supnr-sa de bens e Senicos.

Para tais contratagtes, a Adminisira-
¢ho deva ter em foco um comando
principal, contido no art. 37, incso XX1

da Carta da Repdblica:

Arl. 37 - A administragio
pLtica direla, indirela ou funcional,
ot quiaiquer dos Podones da Linkdo,
dos Estados g go Dishio Federa ¢
oo Muncipios obodocond aos

{art. 37, inciso XX da Carta da
Repubhcs).

As confralagoes a que nos rele-
fimos, salvo as exceghes lagais, so-
mente podem ser realizadas medi-
ante o lcitaldnio, nos
lermos da Lei n® 8666 de 21 de junho
:Ia 1993 e suas alteragdes postario-

hmnlammm‘ajrm‘nvﬁﬂm
manifestacbes no sentido que a Le
n? 8666/93 estaria provocando o
“engassamenio da médquina”, impe-
dindo agilidade e economia nas aqui-
sighes 8 contralagtes de senmgos.

Sendo assim, na busca de sim-
plficacin dos processos, @ pocuran-
do avilar a burocracia e o formalismo
dos procedimenios de conlralacio
de bens @ , medianie altera-
¢do da legislagho vigente, criou a
nova modalidade de licitagio deno-

minada pregaoc.
O pregao foi implantado pela
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Medicla Provisdea n® 2026, de 04 de
miaio die 2000,

Assim dispds a Lo Foderal n®
9.986/2000 am seu arl. 37

A 37 - Aﬂqurswl;ﬁudabmsﬂﬂ

58 da Lel n. 9472, da 19_9?.Bnm
lermos de regulamenio propio.

Paragralo dnico — O disposio no
capul niao sé aplica &s contralAghas
relerenies a cbras a de an-
genhara, cujos procedimantos deve-
rao observar as normas gerais de §i-
citachio @ contratacho para a Admi-
nisiracio Publica. (Lei Fedaral n®.
9.986/2000)

A Medida Provisdria n® 2026, de
04 de maio de 2000 fol converlida na
Lei n® 10520 de 17 de julho de 2002 &
posienormente regulamentada pelos
Dacrelos n? 42,408 de 08 de mamo
de 2002 e n® 42 416 de 13 de margo
da 2002,

Conforme dispde a redacdo do
ar, 3 da Lo Estadual 14.167/2002,
0 pregao & a modalidada de licitacho
para a aquisicio de bens @ senigos
COmMUNS, qualquer que saja o valor
estimado da contratagio, em que a
dispula pelo lormedmaento é laita por
meio de propostas de pregos escri-
tas e lances verbais em sessdo pl-
blica. Desse conceito, nos cabernia in-
dagar sobre a expressio bons o sor-
VICDS COmUNS

A Lei n® 10520/2002, que institul
o pregho, no Ambito da Unido, nos
esclarece no paragrafo Gnico, do an,
1%, dizendo tralarem oS mesmos de
bens ou seniGos cujos padrdes do
desempenho e qualidade possam
ser objetivamente definidos pelo
edilal, por meio de especificacies
usuais na mercado.

Sho considerados pela legisla-

100
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GA0 cOMO DONS & SANAC0S COMUNS:
malerial de expediante, mobiliano
utensllios de uso geral, equipamen-
los, combustiveis e lubnficantes, se-
guro saude, limpeza, wgilincia e con-
senacao, lbcagio e manulencio do
equipamenios, vale ralecho, telofe-
nia, transporie, microcomputador di
mesa ou portdtl, monilor de video, Im-
prassoras, uniformes @ senvigos de
aperfeigoamento, capacitagho e trev-

narnmento.

Diferentemente das outras es-
picies de licitagio, em que a moda-
idade & estabalecida em fungho do
valor do objeto licitado, o pregio des-
lina-se & aquischo de bans o senvi-
08 comuns, Nos lermos do citado
diplomna, consideram-s8 bens & ser-
VIGOS COMmuUNS aqueles cuos padrbes
dé desempenho & qualidade possam
ser objetivamente delinidos palo
edital, por meio de especilicaghes
usuaks no mencado (arl. 19, § 19),

O conceilo legal @ insuficiente,
visio que, a rigor, fodos 0s bens licita-
dos devern ser objetivamente defin-
dos, em descricio sucinta e clara (Lel
BEEE/D3, arl 40, 1).

3. Pregao Eletrénico

Assim como as organizagdes,
as asleras govemamentais também
tém se beneficiado das tecnologias
da informagdo disponivets, utiizando-
as para modificar suas formas inler-
nas de comunicagio intema, bem
coma com os cidadfos & com s for-
necesores.

O pregio aletrbnico poderd ser
realizado utiizando-se recursos de
tecnologia da informagio, nos lemmos
de reguiamentagiio especifica. Tra-
ta-se da modakdade que amplhia o le-
que de participanies, UMa Vaz qua se
realiza via Intemel, dispensando o
gasto de deslocamento do licitante ao
local de realizacdo do certame.

O pregio eletrdnico viabiliza que
a gestio publica disponha de mas
uma modalidade licitatéria que lem,
basicamente, como caracleristicas a

inversao da lase de habiitacio, a re-
dugao do tempo para divulgagio sa
comparaco com a lomada de precos
o concorréncia, a possibilidace de
disputa com lances verbais e
inexisténcia de restrigio quanio ao
walor do futuno contralo,
Deslaca-se, lambém, que o
pregac eletrdmnco & mais impessoal,
uma vez que os lomecadores nao
tém contato diréto com o prégoaing.
Segundo Justen Filho (2001)

diz:

A modalidace de pregdo
Ehtranico, SSSIm civma 0 pregio
PrESENCA), Al -sd o duss
fasas: a preparatdna, ambdm
nOminaca infema @ extama. A
fase prepamlidnia do pregao elafrdn:
o & realizada on mesma forma que
o pregio presencial. E na fase
OXIEma qUe o pregao eleldnico s
cilarancia oo presencial

A tase extema do pregao eletrd-
nico inicia-se, obri ' com
a publicacio do edital na Intemet, in-
dicando o objeto a ser licitado, os dias
& horanos para o recebimento da pro-
postas. o enderego eletrdnico da
nfornal, no qual ooomerd a8 Sessa0
publica e adata & hordnio da sua rea-
kzacho.

Diferentemente do pregdo
presencial, & necessano o
credenciamento prévic no pregao ele-
trénico, perante o codmdenador do ws-
lema elelronico do orgao realizador
mmmmm
le, do pregoeiro, dos membros da
equipe de apoio, dos operadores do
sistema @ dos Botantes que partic-
pardc da sessao.

4 . As fases do processo
licitatdria

Mo pregao, a realizacio de duas
fases irmentais: a fase prepa-
ralonia, onde se analisam oS redquisi-
tos necessdnos para a realizacas da
licitagao e a faso edema, com a par-
ficipagio dos candidatos inleressa-
dos, culminando com a adudicacic
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o objelo ao vencoedor.

A lase proparatona possul as
regras pravisias no argo 3 @ Ncsos
da MP n® 2.108/00 o artigo 8° do De-
credo 3.555/00. Nesta fase, a aulon-
dade compelente vai justificar a ne-
cessidade de contratagio, definindo
o ohjeto do cerlame, axigéncias de
habilitagho, critérios de aceitagho das
proposias, sangdes par
inadimplemento e clausulas do con-
trato, inclusive com facdo de pra-
205 para fomecimento,

Ma impossibiidade de serem
realizados lals alos pela autondade
competente, esta poderd delegar a
compeléncia para o ordenador de
despesa ou ainda, a0 agente encar-
regado da compra no dmbito da Ad-
ministragio (art. 8, lil, do Decreto n®
3.555/00), lodos 0s atos, porém, de-
pendenda de molivagio ASSImM como
o5 elementos lécnicos sobre 08
ql.ma esliverem apolados, sendo

lambém exigidos o crgamento esti-
mativo & o cronograma fisico-finan-
cairo de desembolso, conforme pre-
visto no arl. B%, IV do Decrelo 3.555/
00,

Mo termo de referéncia, a Admi-
nistraco se pautard para as fuluras
contratagdes, sendo conceituado,
nas lermos do art. 87, X, do Dacreto
2.555/00, como o documenio gua
deverd conler elementos capazes de
propiciar a avaliacio do cusio pela
Administragiio, diante de orcamento
detalhado, considerando 05 pregos
pralicados no mercade, a definkgio
dos mélodos, a estralégia de supn-
manto & 0 prazo de execucho do con-
tralo.

Com refagho a este momento
do procedimento Bcitaldro, ndo ha
maiores _E dizer, 08 ale-
menios basicos constantes da fase
intema de qualquer ictacio foram
previsios no diploma legal sob andli-
58, lomando desnecessanas tis pre-
vishes, Gis que as Mesmas ja 58 en-
contram expressas na Lei n.8666/
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83, que, por forga do art. 8% do pre-
senle lexio legal, aplica-se,
subsidariamente, as icitagdes sob a
madalidade pregdo.

Contudo, segundo basilar prin-
cipio hermendutico, a lei @ medida
provistna tem forca de e - ndo em-
prega palavras desnecessanas. As-
sim, & licito se enlender que as previ-
sbes constantes do artigo 3% atinentes
a fase interma da hcitagAo fem a fina-
lidade de enfatizar a
mprescindibidade de alguns atos
internos da licilagio, tais como, a
necassidade do resenva orgaments-
ria e a 0 do objeto, sem
direcionamento & algum ou akguns [i-
citantas.

5 . CONCLUSAO

A licitacho & um procadimento
adminisirativo alraves do qual a ad-
ministragho seleciona, por meio da
habilitaco de proponentes e julga-
manio objeliva de propostas, candi-
datos que com eia estao aplos a ce-
lebrarem confralos ou a lomarem
permissiondnos de senvicos publicos
ou do uso de bens publicos.

Dessa lorma, o pregao justifica-
se pelas caracteristicas da simplici-
dade emodicidade de custos, poden-
do contrbuir posilivamenia para a
aphcacho do principio da eficiéncia.
Como poderd ocorrer, na gestio fis-
cal, conforme o estabelecido na Lei
Complementar n.%, 101/00, que for-
talece o modelo de planejamento or-
camentand, ao instituir nowes conlm-
les fiscais, implicando em um acira-
do sistema de cuslos,

Mo pregao, ha lase de entrega
das proposias de precos, as Quais,
contudo, ndo contém os valores defi-
nitvos. 580 apenas valores que po-
dem ou ndo pré-qualificar os Bcitan-
tes para a fase de lances. onde os
Pprecos serfo novameanta apresenta-
dos, pordm madante manifestacies
verbais, em sessdo publica.

Cabe ao pregdoc para
contralacies que versam sobre ob-
jeios destituidos de maior complex-
dade, ou seja, o criténo de utilizacio
dop & gualtativo e ndo quanti-
lathvo. E a 550 que 56 presia o pre-
géo, a aquisicio de bens e senigos
dedarados peda administracio como
COMUNSs, assim considerados aque-
les de uso e necessidades cormqued-
ms, continuos, disponiveis no mer-
cado, nfio parsonalizados.

O pregéo & sem duvida um
avango no instilulo das licitagdes, ten-
oo visla economia ans Orgaos gover-
namentais de 30 a 40%. De todo o
modo, 0 prégio poderd revelar-se
uma solucio satistaldra e adequa-
da, desde que ulilizado com
parcimdnia, cautela e aficiéncia.

O pregha elatrdnico lem como
forma preferencial, obimizada, desta
maneira, os procedimenios e acen-
luando a competitividade entre os li-
cilantes, abrangendo fomecedores de
diversas regides do Brasil, diminuin-
do o= cusios o os vakes das pro-

postas.

Com isso, o pregdo eletrdnico
condiz com a aplicabilidade do prin-
cipio constitucional da eficiéncia,
agilizando e simplificando o5 proce-
dimonlos de licitagdes, por meio da
iwversdo de fases, que Ihe confere
malor funcionalidade. Também,
viabiliza a todos os parlicipantes do
procedimento, a chance de ler suas
proposias examinadas e discutidas,
56N S8 Necessana ranspor as bar-
reimas @ burocracias da habilitagho,

A sociedade modema estd cada
var mas consciante de que o alello
dos prejuizos causados peta md uli-
kzacho do dinheiro pablco recai so-
bre o cidaddo comum, ou seja, o con-
inbuinte. Sendo assim, nota-se a re-
levincia desse procedimento
iicitatario para a administragiio pubii-
CA, SoNt0 UMa mangira oo exener
controla sobre as acbes do admmis-

Fulura Mente - Revista Cientilica FIU

trador na geslao dos recursos publi-
cos, priorizando-se sempre os prn-
cipios da economicidade, legalidade,
moralidade, publicidade, dentre ou-
tros.

O alval contexto polilico
vivenciado pelo Brasil tem sido mar-
cado por indmeras investigacies no
que diz respeito a fraudes e
cormupcdes, também no ambito dos
procedimentos licitaldnos plblicos,
observando-se agbes referanies a
lavorecimenlos @ prevalecendo infe-
resses particulares em detrimento do
interessa publico, o que term modva-
do a conslanie ullizacio de meca-
NISMOS (UE ASSAQUIS MAakor Irans-
paréncia & fscalizacho dos gastos de
recursos publicos, O pregao aletrd-
nico s& adequa a este contexto.

Faca ao exposio, condui-56 que
quante mais iransparente & demao-
cratico for o sisterna publico de hota-
CAD, mencres serdo as chances de
OCOITer  CoMmupeho.
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Resumo: Esse imposio Iravestido
de contribuicio provisoria, finalmean-
te, foi extinto comao resultado do exer-
cicio da cidadania. Desta vez, pre-
valeceu a soberania popular que,
nos lermos do paragrafo dnico do
artigo 1% da Constiuico Federal,
paira acima do poder politico do Es-
lado. N&o importa que o Grgdo de
representacao popular do Paramen-
1o Nacional tenha entendido de ou-
tra forma. O imporiante @ gue o Se-
nado Federal, uma vez mais, alen-
deu aos reclamos do povo, que vi-
nha rejeilando esse Imposto regres-
sivo, nascido em uma sitvagdo
emergencial, nos idos de 1993, para
vigorar com prazo delerminado (ate
31 de dezembro da 1994), & qua vi-
nha sendo prormogado por meio de
sucessivas emendas consblucio-
nais.

Palavras-Chaves: Extincac, fim da
LPMF, cedadac

1. Introdugéo

Passadas as duas principais
alapas do recente confronto entre a
legislalura @ o Executivo, em tome
da PEC nf 89-07, ou sefa, a rejeigao
(13 de dezembro de 2007) da reng-
vacio da cobranga da CPMF, ha
muitas interprelacdes desse episc-
dio, sendo a mais superficial a de tra-
lar-s@ de um conlronio a que s Se-
[uird a cooperacio, ou a relalkacio
Concentradas am detalhes especi-
ficos e falos avulsos, as andlises
sobre a extingao da cobranga de um
imposto do porte da CPMF deixam
de focalizar o processo que essa
decisio do Senado Federal vemn de-
sancadeanda.

Poucas vezes, teremos tido a
operunidade de obsarvar concrela-
mene o que significa o cancalamen-
o de uma politica t&o relevante no
conjunto das escolhas publicas. Em
face da decisfo de uma masoria de
3% de senadores, que oplou pela
rejeicio da PEC n” 89-07, e da re-
solugio do Execulivo em sustontar
o ajusie fiscal, a politica de repara-
;A0 de danos adotada loma a forma
de auments de outros impostas,
substancialmenie do IOF (imposto
schre operacies inancoiras) para
operacies de crédilo @ da G5LL
(contibuicho social sobe lucro lgui-

do} incidenta sotre o setor inance-
ro; cores na despesa publica (ain-
da grandemente indeterminados)
As soches seguintes analisam o
cancelamanto da CPMF, do ponio da
visla das implicacbes diretamenie
ocrpamenlirnas, do processo em que
sa dalinirfio oventuais compensa-
phes pelas podaeres que eram habi-
lados pela CPMF @ dos intoresses
contrarados, especialmente dos
burocratas do Executivo. A conclu-
530 amemala a quesifo da perda da
privacxiade do cxdadao (Componen-
te da cobranca da CPMF).

2 . Quando obler super maioria
faz dilerenca

Agoposicio no Senado Federl
coube focalizar a PEC n* B9-07 no
que ala aparentemento o um des-
dobramentao da politica tributdria, a0
relomar a bandeira normativa da alta
carga de Imposios na economia bra-
sileira, O governo soube usar a
sinfonia fina de twdo fazer para néo
abrir méo de uma receita anual tho
eXpressiva, ag mesmeo lempo am
que pretende passar 8 weia de quea,
na ocsséncia, a nova polibca de in-
vestimentos (PAC) ndo sord preju-
cheadda com a perda dessa recoita

O epistdio da rejeiciio da PEC
n® 89-07 ilustra, sabretuda, como
pode luncionar uma barrera const-
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lucional de maloria qualificada; no
caso, regra de maiona de 35 apli-
cada em qualro volagbes, duas em
um processo decisono que redne
513 deputados @ duas outras, com
B1 senadores, Os primetros aleilos
com horizonte de planejamento de
Cuatro anos, por volo proporcional e
representando redutos eleitoras re-
lativamenie compactos e, assim,
homogéneos; |4 os senadores atu-
am sob a perspectiva de cito anos
de mandato obbdo em eleighes ma-
joritdrias, com menor acesso de
concomenies @ com eleilorado tho
homogénao quanio o dos daputa-
dos, mas possivelmente bern mais
haterogéneo, Uma vez que o man-
dalo de senador Incorpora a repie-
senacao formal do estado da fede-

racio,

Regras constitucionais essen-
cialmeante servem para delimitar que
as escolhas publicas operem em
prod do interesse geral. Contudo,
quando se keva em conla a presen-
¢a fiscal do governo, tal afirmacho
parece sem sentido: ndo apenas a
despesa pulblica tem crescido,
oOMma a receita tributania tem alcan-
¢ado niveis absolutos extraordinari-
amente slevadas, tanto quanto am
relacio ao crescimento do PIB. E
mais: esse desempenho lem sido
comum a govemnos de diferenles
ideclogias econdmicas e politicas.

Essa dilerenca ideokigica pode
ser aferida pala maior ou menor pro-
pensio em que a expansio da gas-
ios em bens que o pliblco deseja,
mas qué o0 mercado ndo pode pro-
ver adequadamente esleja sendo
(comprimida) pelo gasto em bens
que maramaenie transfansm recursos
de um grupo (de interesses prefe-
renciais) para outro; Assim, o gover-
no acaba por despender ainda mais
& alasta-se da promocio do intares-
sé (geral) em suas decisdes de gas-

0. Um exemplo inquietante da pro-
visd0 dessa sequnda classe de bens
que contemplam o alendimento de
nigressns mais exclusivos ou “pri-
vados” é a incontroldvel transferén-
cid de recursos pubbcos por via da
Previdéncia Social.

3. Reparagio de danos

Por outra perspectiva, a
extingfo da CPMF & um aconteci-
manio institucional, no sentido da que
et 50 ralere ndo lanto & realidade
de quem decide, mas envolve subs-
tancialmente a decisdo do gue deci-
de muito mais do que uma decisio
de individuos ou mesmo de um pa-
quano nimero de individuos, trala-
sp de uma escolha complexa arti-
culada no processa politico, no mer-
cado e no processo adjudicativo, em
que a interagio de mulliplos partici-
panies molda o resultado final de
paolitca publica (Monbairo, 2007, cap.
1). Lels e politicas plblicas combi-
nam diferentes misluras dessas
esiruluras decisdrias. A escolha por
uma dessas misturas & rolulada
como uma escolha instilucional. Tal
caracleristica requer um aparato
analitico bem mais sofisticado, para
que sa lenha, em toda extensio, um
entendimento da que significa “a co-
branga da CPMF terminou”, sendo
muito limitadas constalagbes do tipo
“vitoria da oposicio”, “haverd um
peso extra no bolso do contribuinte”
ou ‘ndo hd razdo do aumento de
carga tributdria”, tomando por ilus-
tragho apenas a retdrica da midia.

Desde a rejeicio da PEC n® 89-
07, o ambienie am que 8ssa 85c0-
Iha Institucional transcorre pode ser
llusirado pela figura 1. A percepcho
desse evento, sob a moldura
concaitual mostrada na figura, per-
mite que mealhor se avabe importan-
s @ controversas decisbes a que

Fulura Mente - Revisia Cientilica FIU

2514 axposio o governo, a0 eslabe-
lecar sua melhor estralégia para
neutralizar a perda da receila da
CPMF.
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Faonle: Paulo Vicente Gomes Camo -
Entands a CPME. 2000

Figura 1: Escolha institucional -
Escolha da CPMF

Argumenta de que a rejeicio da
proposta do governo lem a vidude
de reduzir polenciaimente a carga
tributéria que tem se elevado
continuadamente, ao longo dos G-
mos anos. Embora tal objetivo seja
meritdrio & um ingredienta de toda
politica de ajuste fiscal, soladamen-
12 isso diz muito pouco em relacio
a decislo do Congresso e as possi-
vais repercussies no processo
decisdrio mostrado na figura 1. O que
acrescenta maior rigor a essa apre-
ciacao do novo ajuste fiscal é preci-
samenie a escolha instilucional a
que ele estd associado: imerso em
1oda lei @ politica publica, associa-
das a um objetivo macroacondmico,
esta una determinada nstituicdo. Mo
caso em astudo, ha que se mconhe-
car 8 0 processo adjudicativo do
STF malhor atende ao ineresse ge-
ral ou coletivo, do que a decislo 1o-

mada no processo politico.

De modo andlogo, a decisfo de
promover o ajuste fiscal, pelo lado
do cone da despesa pdblica, lraz &
cena a questho de ser o mercado
(privatizacio, parceras pablico-pri-
vadas) ou a reguiacio govemamen-
tal caminho mais apropriado, na pro-
mogio do ajuste fiscal, comparati-
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vamaenis a0 processo adjudicalivo.
A argumentagAo anlenor enfatiza o
cancelamento da cobranca da
CPMF. com o objetivo de conter a
camga tributédria. Mo entanto, a CPMF
sempre loi considerada sob a pers-
pectiva complementar de parmitir &
autondade fiscal manitcrar a intimi-
dade financeira dos contrbusntes,
Desse modo, a moldura de escolha
instilucional ilusirada na figura 1 tam-
bém pode ser repassada ao caso
desse outro objetivo da polilica de
ajuste fiscal. Vivemos lempos de
grande e crescente intrusho gover-
namental na vida do cidadio, de
modo que, muito provavelmenta, o
govemo, em uma sequnda etapa, se
dadicard a repor a janela que a CPMF
Ihe pormitia, para monilorar o contri-
buinte. Alé aqui, parece que loda a
questao de politica é como o gover-
no pode se compensar pela perda
de arrecadagho desse imposlo.
Nessa ocasiao, @ provivel que a ins-
lancia do STF desempenhe papel de
maior relevo na escolha institucional
anqui discutida,

4 . Comportamento dos burocra-
tas

As politicas publicas estio, em
grande parie, em eslado de suspen-
sdo, uma vez que encermado o anc
fiscal de 2007 a proposta orgamen-
taria da Unifio para 2008 ainda nio
havia sido aprovada. Um aspecto
redlevanta, nasse lalo, é a reagio dos
burocratas, relativamente a prevista
redelinicho dessa proposta, da qual
toram eles proprics os principais ar-
tifices. Complementarmente As per-
das privadas que os burocralas po-
derfio sofrer, em razio dos inevita-
veis cortes @ conlingenciamentos
em politicas o verbas publicas, um
sagmento especifico dessa burccra-
cia (a auloridade fiscal) esta igual-
menta interessado em recuperar a

oA T o]

pecubar capacikiade que se pendey
com a extingio da CPMF: o poder
de monitorar, @m sinlonia fina, a
mavimentagio financeira dos con-
tribuinles. Tenando se compensar
parcialimente dessa perda, a Secra-
taria tda Receita Fedaral oplou (IN nf
802, de 27 de dezembro de 2007)
por disciplinar um mecanismao j4
existente (arl. 5% da LC n® 105, de 10
de janeiro 2001), mas que alé aqul
néo tinha significado operacional, di-
ante do automatismo das informa-
¢oes geradas pela cobranga da
CPMF.

A cpcho agora eletivada por via
da citada inslrugdo nomativa da
SRF é qualilativamente distinta da-
quela estabelecida com a CPMF: a
quabra de sigilo na movimeniagao
financeira do contribuinte tinha como
‘guarda-chuvas” uma regra consti-
tucional; agora, o detalhamanto que
habilita o nove mecanismo de que-
bra de sigilo e definido por regras
Operacionais onginadas do axercicio
de poder discriciondrio da propria
geréncia fiscal, mesmo que dando
seqUéncia a outro tipo de delibera-
¢80 do Congresso, a Lei Comple-
mentar n® 105.

Pot enquanto, essa ¢ uma ja-
nela de acesso seletivo, porém os
burocratas poderfo loméd-la muito
mais abrangente. Portanio, o rele-
vante quanto entender a adaptacio
do comportamenta dos legisladores
4 nova realidade do sistema tributa-
ro sem a CPMF, é projetar a reagdio
dos que operam a maquina gover-
namental, uma vez que polilicas e
programas serbo alelados em sua
execugio; e, portanio, como fica
afetado o ganho privado que esses
agentes publicos obtém, por sua sin-
gular posicdo no jogo das escolhas
publicas. Singular, no sentido de que,
diferenternenie das politicos, os bu-
rocralas néo passam por lesle ales-
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loral &, assim, estdo distanciados
das cobrancas dos cidadios,

De fato, 0s burocratas 1&m um
interesse crilico no omgamenio pu-
blico, néo apenas porque 580 As
burccracias (minislérios, agéncias
requladoras, entre outras), elas mes-
mas, ‘unidades orgamentérias”. Em
alguns modelos analiticos, a
racionalidade desses agentes de
decisao é resumida & maximizagio
do volume de recursos orgamanid-
rios que o burocrata pode ter sob o
seu confrole. Tal linha de argumaen-
lacho associa o poder discricionano
que o burocrala possa exercer nas
escolhas publicas 4 busca de maior
influéncia, poder, prestigio e oportu-
nidade de ascender na hieramuia go-
vernamental, Esse & um notdvel as-
pecto molodoldgico explorado na
andlise da presenca do burocrata na
escolha orgamentdria (Monteiro,
2007, cap. 4). Todavia, a decisio
orgamentaria do burocrata (agenia)
fica mais bem qualificada quando se
enlende que da lolalidade de recur-
508 que o burccrata consegue san-
cionar junio ac seu patrocinador (a
classa politica), a sua capacidade
discricionara desdobra-se em dife-
rentes inlensidades a) os recursos
orcamentanios globais que efetiva-
mente s50 alocados a uma deler-
minada burocracia (ministério, se-
cretania, agéncia eic.); b) a parcela
desses recursos que sfo apropria-
dos pela burocracia receplora, para
SEU Us0 propnio (custedo, por exem-
plo). De cerlo modo, essa (muile
mais que a anterior) é a fatia de re-
cursos que esta diretamente asso-
ciada & promogio do bem-estar do
burocrata: talvez seja esse o senti-
do mais direlo com que se aplica a
suposicio de que o burocrala defi-
ne a escala de operagies de sua
unidade, sob a consideracfo de
maximizar o iamanho do orgamen-
10, como mencionado anteriormen-
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ie: a) parcela de recursos que o bu-
rocrata deve transfanr a terceiros
(oulros segmenios da economia
publica, consdrcios privados ou
mesmo a individuos exiemos a essa
burocracia).

Ha pelo mencs duas verentes
2m que essas ransferéncias po-
dem assumir grande significado na
construgio da estralégia do burocra-
la. Primeiro, dependendo do tama-
nho @ da visibilidade pablica desse
fluxo de transferdéncias a terceiros,
é provével que assa parcela de re-
cursos orcamentanos desempenhe
papal muito significativo nas prefe-
réncias do burocrata. Tome-se o
caso do atendimento da Pravidén-
cia Social: 0 segmento alcangado
por essas fransferéncias & de mi-
Ihdas de individuos, assim como os
bons ou maus resultados oblidos
nassa frente 14m grande articulagio
com as demais politicas publicas, a
cargo de outros burocralas (ajuste
fiscal, por examplo). Al, se formam
estralégias de cooperagio entre
essas segmentos da organizacio
publica, revertendo para o bem-gs-
tar privado dos burocralas envobvi-
dos, Por via indireta, porlanto, essa
parceda do orcamenio da burocra-
Cia pode condicionar a primaira clas-
se de decisbes, na tipologia aqui
apresentada. Sequndo, & por ossa
perspecitiva que se pode enlender
como se estabelece a conexfio dos
burocralas com o8 Qrupos de inte-
nesses espechals: afinal, as transfe-
réncias operadas pala burocracia
podem alcangar grupos privados
suficlentementa homogéneocs em
preferéncias e compaclos em tama-
nho, de 1al sorte que o Mecanismo
do “rent seaking” é acionado.

5. Concluséo

Ma argumentacfio antarior &
mencionado um possivel atribulo

das regras das escolhas publicas:
que elas possam expor demasiada-
manle a privacidade do cidadédo,
parmitindo, assim, que por decisfo
polilica ou burocrética o Estado re-
gule discricionariamenta o compor-
tamento do cidaddo, ainda que, para
lanto, a retonca ohcial enfatize valo-
res e ampla aceilacho coletiva. Os
examplos mais imedialos @ recen-
les nas aconomias contempaoring.
as sfo a limilagio ao livre Irnsito
dos cidaddios, por necessidadas de
seguranga pablica, exposicio das
iransacies financeiras individuais,
sob o argumento de dolectar lva-
gem de dinheiro (caso da CPMF), e

o monitoramento @ difusio de infor-
magao sobre doangas
infectoconiagiosas.

Com isso, o poder dscrciond-
no policial @ fiscal dos govemnos &,
hoje, incomparavelimente maks inlen-
&0 a abrangente, do que s obsar-
vava ha uma década alrds. Nesse
sentido, o fendmeno da intrus&o go-
vemamental na vida dos ddadios
fica melhor dimensionado, quando
s¢ observa a varedade de novas
frenies em que esse poder discrici-
ondrio do Estado contempordnes se
manifesta. Os trés seguintes exem-
plos recentes da economia nore-
americana &0 bastante curiosos (e
alarmanies), quanio aos rUMos des-
sa intrusfo, em 15 de janeiro de
2008, um noticidno da televisio dos
EUA mencionava uma questio de
regulacio que estaria em estudo na
economia nore-americana. O foco
dessa politica & esse sisltema de
nolificacho (Krenl, 2008:6-10), a fa-
vor da iniciativa, listam-se a facilida-
de que se da aos medicos de segui-
rem o progresso dos pacientes e,
assim, desanvolveram estratégias
de fratamenio mais aptas e, ade-
mais, reforcando nos proprios, pa-
ciantes, a importéncia de garenciar
sua condiclo de salde. Contudo,
todo esse reqgistro pode nio panma-

necer estritamenie protegido de va-
zamentos (para o5 planos de sal-
de, por axemplo) &, por cero, ioda a
extensio do maoniloramenio onera
adicionalmente médicos, laboratdni-
05, planos de sadde e outros nivels
intervenientes o, ao final, o proprio
cidadéo, apesar do controle do Con-
gresso, pelo Partido Democrata, foi
aprovada (12 de fevereiro de 2008)
por ampla maioria no Senado, a
ampliagio dos aluais poderes dis-
cnciondnos do govemao, para espio-
nar conversas laleldnicas nos EUA
&, adicionalmante, concadendo pro-
techo legal as companhias teleloni-
CAS QU COOPArarem cCom 8ssas
priticas. Tudo am nome da prole-
A0 & seguranca nacional. Percabe-
mos, pois, que o fim da CPMF en-
volve muilo mais do que um
realinhamento da politica orgamen-
tdria publica, suscitando, por igual,
o lema do grau de condicionamento
que o Estado contempordneo pos-
8a axercer sobre as escolhas priva-
das.
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As necessidades do
treinamento e desenvolvimento

Janete Evangelista da Silva
ruadinha 1964 & hotmail com

Maire Licia da Sliva Jorge
e |58 hobmad .com

Resumo: As mudangas nas ampra-
sas, alualmenta, OCoMmem Com Lma
velocidade voraz, o Ireinamento & a
palavra-chave S EMPresas que
acabam de amr um funciondria,
pois com ele pode-se moldar, me-

thorar a capacidade para o desem-

penho das tarefas. Na Administragho
da Recursos Humanos encontra-

mos lodas as apbes que envalvern
a imegracio do trabathador, no con-
texto de produtividade, pois @ atra-
vés do treinamenio, desamwolvimen-
o @ as necessidades pessoas do
cada individuo que se forma um
granda profissional.

Palavra-chave: Treinamento; De-
semvolvimento; Necessidades.

1 - Introdugéo:

As empresas formam os seus
funcionédrios de acordo com suas
necessidades, o treinamanto & um
dos recursos do desenvolvimento de
cada individuo, visando ao aperfei-
coamentio @ a qualificagio de méo-
de-obra especializada pam ocupar
cangos de maior responsabilidade.
Com a grande procura de profissio-
nais especializados, ha uma neces-
sidade de promover um treinamean-
1o que objetiva a explorar o polencial
de cada pessca. NEo exisle um em-
pregado perfeito, por isso, que an-
&5 de ser contratado & leita uma ava-
iacho para saber qual o maelhor car-
go que deva ocupar, @ onde o seu
desempenho serd mais satisfalono,

2 = Necessidade:

Consiste em saber onde cada
individuo encontra mais dificuldade
am execular as tarefas necessdri-
as para alcangar os objetivos da em-
presa. Os Recursos Humanos dis-
pem de mélodos que verificam os
conhecimenlos, hablidades e alitu-
des de cada individuo, através des-
la andlise & que se saberd a neces-
sidade de treinamenio para a exe-
cugho das tarefas.Podemos citar
algumas necessidades que levam
um funclondrio a buscar © trema-
menio:

- Necessidade de sobrevivén-
cia: sustento alimentar, salde, bem
estar familiar, etc;

- Mecassidade de estabilidade
MO BMprega;

- Necessidade social: respeito
por i measmo @ com 0S8 oulros,
int social,

wﬂmﬁdn de auto-realiza-
¢Ao: aulo confianga, reconhecimento
pessoal @ satislacio por 51 masmo
por alcancar o5 objetivos pessoals;

Quando se entra num progra-
ma da treinamento, tem uma neces-
sidade de aquisicho de compelin-
cia, determinagdo, e 0 suprimenio de
deficiéncias profissionais, Pam An-
tonio Carlos Gil (19984), toda andlise
arganizacional lam, no seu diagnos-
tico, ceras necessidades de treina-
mento, mediante a observacio do
dados que mostram indicadores de
necessidades, lals coma;

phnmdnnmalmauﬂam

mmslmqﬂﬁﬂm am equipa-
manios @ instalagoes;
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-excesso de emros o despendi-
clos;
-alevado nimero de acidentes;
-relagfes humanas deficientes;
- excess0 de quoixas.

- baixo nivel de cooperacio,
- absintoso, etc

2.1 - Treinamenito:

Quando falamos de treinamen-
io, estamos nos referindo & melhor
manaira de termos um empregado
capacitado para delerminada fun-
¢lo, ha uma necessidade de
qualifici-lo, para agir na empresa
com maior aficiéincia e eficacia, dan-
do, assim, ao emgregador tranglili-
dade e confianca.

Segundo Chiavenato (1998), "o
freinamenio envolve a transmissdo
da conhecimentos especificos rela-
fivos ao trabalho, atitudes frenie ao
aspecio da organizacho, da larefa e
do ambiente e desenvolvimenio de
habilidades”.

A organizacio, que invesle em
ireinamanto, 12m em SUA empresa
pessoas qualficadas, motivadas e
compalenles para ASSUMINem as
funghes disponivels, & com S0 pro-
gredirem cada vez mais.

Segundo Vilanova (1998), "o
modermos sistemas de treinamen-
10, A0S quais a industria vem dispan-
sando atengho cada vez maior, vi-
sam substifuir pelo processo racio-
nal as formas rudimentares da
aprendizagem por meio de ensaio e

@mo ou por imitagao”.

Existem trés lipos basicos de
aprendizado: o conhecimento (sa-
ber), as habilidades (fazer), as afilu-
des (saber fazer). Cabe a cada um
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identificar qual & a sua Maior neces-
sidade, e assim terd maior suces-
0.

Antes de aplicar um treinamen-
10, & necessdnio dagnosticar as ne-
cessidades que cada individuo pos-
sui, para adequar as necessidades
das empresas, cujo objetivo princi-
pal é produzir.

Geralmenia, ao iniclar um trei-
namenio é feita uma dindmica de
grupo, onde busca saber as camc-
lernsticas de cada candidato.

Essas dinamicas em grupo sio
para sedecionar candidalos para ocu-
par cargos, as lécnicas aplicadas
sfovaradas, dependendo do que se
desaja oblor dos panicipantas, @ as
lunghes que deverio ocupar.

O reinamento envolve quatro ti-
pos de comportamento:

- Trangmissdes de informa-
ghes: as informaces sio gandricas,
informagies sobre a empresa, seus
produlos @ Senigas, SUas organiza-
ches e poliicas, regras e regula-
menios.

- Desenvolvimanto e habilida-
des: habilidades, destrezas e co-
nhecimenios relacionados com o
cargo atual ou de ocupacies futu-
ras, ou seja moslrar o potencial,

- Desanvolvimento ou modifica-
¢ho de aliiudes: mudancas de atitu-
des negativas para atitudos mais fa-
vordveis entre os trabalhadores, au-
menlando a , desenvobyi-
menio da sensibilidade do pessoal
o geréneia, supervisio quanio ao
santimanto & réacies das pessoas,
emvolvendo nossos habilos e atitu-
des,

- Desenvalvimenio de concel-
fo: facilitar a aplicacdo de conceitos
na pratica adminisirativa, para ele-
var o nivel de gerentes que possam
pensar am larmos globaks e amplos.

Esses qualro tipos de treina-

menios podam ser ulilizados sopa-
radamenle ou conjuntamenta. O

treinamento possibilita a aprendiza-
gem. é uma mudanga de compor-
tamanlo que ocome no dia-a-dia de
todos os individuos. O treinamento
deve orientar a aprendizagem num
sentido positivo @ que lraga benali-
cios para as alividades planejadas
dentro da empresa, e que possam
desenvohlier mais rapidamente sous
conhecimentos, atitudes @ habilida-
des que Irio beneficiar essa maos-
ma empresa.

2.2 - Desenvolvimenta:

Ha uma necessidade de de-
sonvolver @ apereicoar o homem
para que &le cresca dentro de uma
empresa, melhorando seus conha-
cimenlos e aprimorando os Seus ob-
jetvos, a fim de se tomar mals efici-
ente @ capacilado e que possa as-
SUMIF CAfQOE Mais imporiantes.

Segundo Chiavenalo (1898) “o
desenvolvimenio profissional é a
educacio que aperleicoa o homem
para uma carrgira deniro de uma
profissfo”.

O homem s0 cresce guando
continua estudando, acompanhan-
do as mudancas que ocorrem,
constaniemante, assim, se loman-
do cada vaz mals um espacialisia
na sua fungdo, e abrindo um leque
de conhecimenio e se desenvolven-
do cada vezr mais. O desenvolvi-
mento & a exploragio do polencial
de aprendizagem, visando mudan-
¢as no comporamanio a na atitude,
adquinndo novas habilkdades e co-
nhaecimantos.

Para Tomas Vilanova (1998) “o
empregado que é confirmado no car-
g0 incorpora-se 4 empresa em ca-
raler que S espera, Seja permanen-
te 8, tanio no seu prépno e no da co-
letividade, deve desenvolver no ma-
amo suas aptiddes para o trabalho™,

O objetivo fundamental do trei-
nameanto @ capacilar pessoas para
que possam 56 adequar As neces-

et
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sidades das empresas, onde serdo
dentificadas:

- a5 alvdades que compbem
a tarela;

- a5 responsabilidades que se
execulam ns tarafas;

- 85 condicdes de irabalho @ ris-
CO8;

« ponhecimenios;

4. Consideracgdes finais

A avaliagio do lreinamento &
nacassiria ao profissional, para con-
Cluir até que ponto o treinamenio exe-
cutado produziu modificacbes de
compofaments, ou sefa, o O inai-
nameanto alcancou os objetivos pre-
lendidos.

O treinamento é uma lerramen-
la elementar para ajudar no proces-
50 da desenmvolvimento dos recurscs
humanos da organizagio, cuja fina-
idade & a adequacgio as necessida-
des da empresa.

Quando um funciondrio tem
vontade de crescer @ progredir den-
fro da empresa, o seu lreinamenio
e desenvolvimenio sio bam mais
aproveilados, pomue o seu inlares-
58 & bam visivel.

Portanio, & possivel considerar
o reinamento como paca fundamen-
tal para o sucesso das organizagies,
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