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—— EDITORIAL

A sociedade, ao acumular conhecimenlos,
proporciona ao homem condigdes e possibilida-
des de uma avaliagho critica do seu modo pes-
soal e social de viver, Assim, o conhecimento se
torna uma mola propulsora de mudangas & trans-
fermagdes sociais. O conhecimento, como pro-
priedade da socledade, ndo pode ser um anfel-
te, mas um mecanismo fundamental para tornar
a vida mais satisfatdria e feliz. E o que todos nds
procuramos @, para que isto aconlaga, é neces-
sario que o sujeito, o ser humano, lenha cora-
gem para agir, para realizar, para mudar, para
criar. A agdo é fundamental. Nenhum conheci-
mento & definitivo e isto abre sempre o0
gquestionamento & indagagioc. Todo @ qualquer
conhecimenic & apenas uma parle da realidade
conhecida. Estamos no mundo e enfrentamos os
seus desafios, que nem sempre sio faceis. A
edigio de uma revista cientifica, em uma facul-
dade do interior, & um desafio. Oulros surgam e
¢ preciso enfrenta-los. De inicio, trabalhos do
curso de Letras fizeram a revista. Agora, oulros
cursos enriguecem a publicagio da revista n® 2.
Novas respostas a velhas questbes deverao ser
apresentadas. Outras queslbes deverao ser co-
locadas e assim se enriquecem todos. Os cur-
sos de Administragio e Pedagogia com cerleza
pelo que ja fizeram, trazem para a revista as -
suas questdes e as suas respostas. E fato que
estio diante de uma larefa ainda mais especili-
ca: a de criar, elaborar @ codificar uma mensa-
gem em nivel de trabalho cientifico. A comunica-
¢fio escrita, mais exigente que a oral, implica em
um amadurecimento do pensamento intelectual
e estd insarida em um momento histdrico @ am
um local. Sejam bem-vindos. NGs eslamos ven-
cendo os nossos desafios — continuamos, en-
iratanto, buscando resposias para NOSsSas ques-
tées, para as nossas dividas, Assim & a vida -
assim ¢ o homem.

Jodo de Altayr Domingues
Diretor Geval das FIU

e .
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FILHOS DO DESTINO:
UMA NARRATIVA POETICA?

Jesuino Arvelino Pinto
(UNESP- Araraquara)

Resumo: Este trabalho tem
como objetivo precipuo a observa-
Ao da estrulura da namativa poé-
tica proposta por Tadié (1978) no
romance Fithos do Destino de
Hermani Donato, visando & com-
provacdo de que o fato da obra
apresentar alguns elementos des-
sa tipologia ndo implica na sua
classificagdo como tal.

Palavra-Chava: MNarraliva
Podlica - Fithos do Deslino -
Hemani Donato - Literalura e So-
ciedade.

O objetivo do presente lexio
nfio & a classificagdo do romance
CoOmo uma narrativa poética, mas
a comprovagio do oposio, ou seja,
a elucidacio de que quando um
texto apresenta alguns aspecios
pertinentes & poesia ndo serd ne-
cessariamente o que Tadié (1978)
denominou de narrativa poética, O
romance Filhos do Destino de
Hernani Donalo vem carregado de
momentos liricos, até porque tra-
la-se de uma narrativa de cunho
social, o social por si ja @ poético,
no entanto se distancia da teoria
de Tadié, uma vez que o escritor
opla por uma narrativa tradiciconal,
linear, extremamente documanial,
com grande proximidade da Histo-
na.

Futura Mente - Revista Cientifica FIU

Ma época da publicagac de
Filhos do Deslino, Mesquita
Valeca critico da Revista Caigara
da Mariia’SP destaca no romance
“a clara honestidade do aulor, a par
da adaptagio do regionalismo sa-
dio, balejado por um Sopro cons-
tante de lirismo, a vida mesmo em
sua plenitude.” Quanto ao escrilor,
Lys elogia a destreza com que
Herndni Donato "cria excelentes
trechos NOS Quals se apura a con-
cisdo de vocabulos e se estende
em achados descritivos. Ocorme no
livro um segredo de criagao.”

Valem ser registradas tam-
bém as opinibes de um crilico do
Jomal A Gazela de Manaus, sobre
esse romance: “a forma, o colon-
do de que esta impregnada a pai-
sagem ondulante dos caleeiros, a
dindmica acionada fazem do ro-
mance Um marco a ser cantado na
histaria da literatura paulista”, e de
oulro, da Revista O Cruzeiro data-
dos do ano da publicagio da obra.
“€ um dos melhores romances
brasileiros de 1951" ou, "0 mais
importante romance regional
paulista dos Ultimos lempos™.

Para se caraclerizar um texio
como namativa poélica, segundo
Tadié (1978), deve-se cbservar va-
rios aspecios préprios da poesia
que permeiam a obra prevalecan-
do sobre o trivial, ndo apenas "o
sopro de lirnsmo’.

De acordo com Tadié (1978),
os aspeclos que devem ser obser-
vados detidamente sio a duplica-

¢do (o autor se desmenbra:
narrador, personagens); o para-
lelismo, ou seja, as imagens se
alternando, gerando o ritmo;
aliteracbes; repeligdes; circula-
ridade; presenga do mito, que pode
ser relomado a sua maneira e, ain-
da, as personagens da narrativa,
em um numero muito reduzido
priorizam a rellexéo @ a inte-
riorizagAo, pois esldo sampre em
busca de sua esséncia, de uma ra-
velagfio, assim como na poesia, as
palavras “iluminam-se com cha-
mas reciprocas” (p. 99).

O romance caraclenza-se
como um género fundamental-
mente social, enfocando determi-
nado lugar, época e vanos nicle-
os interligados; a hisidria esla si-
juada em um tempo & espaco, a
sua linguagem esta voltada para a
&isloria, para os aconlecimentos,

Filhos do Deslino, romance
publicado em 1951, aborda a his-
tdria do café, do imigrante @ com-
preende a época histdrica pos-abo-
ligho da escravatura, passando
pela crise de 1920 até a revolugao
de 1832, abrangendo enldo o peri-
odo de 1895 a 1932. O café inun-
da Séo Paulo, a cada dia os navi-
os lrazem mais imigrantes, Por
todo o interior paulista lados for-
mam-se fazendas de café, cres-
cem os bairros, surgem vilas, 0s
fazendeiros constroem igrejas,
grupos escolares, mais mencear-
as, lerrovias, preleituras, aparg-
cem as cidades do interior. O tra-
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balho & arduo, duro, cansativo,
mas traz a prosperidade. Os imi-
grantes sfo muilos, de todas as
origens: lituanos, siros, arabes,
alemdfes, japoneses, italianos, por-
tugueses. As linguas se mesclam,
05 nomes mudam, sio adaptados
assim como 0s costumes e as ra-
cas.

Para maihor delinear a hislo-
ria do café, molivo principal da
ohbra, o namador expoe & acompa-
nha, como pano de fundo, a traje-
toria de uma familia de imigrantes
italianos: Gidcomo (Jacd), sua es-
posa Maria @ o filho Tonico. No
mesmo navio em que asta familia
chegou na capital no porto de San-
tos, também vieram Alonsinhao, ir-
méo de Jacod, @ Polaco. Como oS
demais imigrantes, eles também
vieram @m busca de riqueza, de
uma vida melhor, mais confortavel
que aquela que tinham em sua terra
nalal, A propaganda, la fora, sobre
o Brasil era convincente, prometia
uma vida de fartura e pouco esfor-
¢0, bastava coragem para abando-
nar a Pétria para colonizar oufra,
distante sim, mas que promelia
uma vida bem melhor do que a vivi-
da até all em sau proprio pais. Em
busca de prosperidade, de traba-
Iho digno & de terras proprias para
o cultivo, é que a familia de Jacd,
como tantas outras, velo para o
Brasil.

A viagem de navio @ lermivel,
muilo sofrimento, mas acalentada
pala esperanga de dias melhores.
Ao chegarem ac Brasil, a decap-
cdo, a desilusdo: os imigrantes
deparam com uma realidada com-
pletamente diferente daguela que
lora divulgada sobre 0 nosso pais.
Sonhos desfeilos. A familia de
Giacomo resclve enlrentar obsti-
nada a situagdo: lutar pela sobre-
vivéncia, am busca de aprendiza-
gem sobre as pessocas, o plantio
do café, a colheita, a lingua, a difi-
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culdade de adaptacio. Apos as pri-
meiras tentativas frustradas de um
bom contrato, eles sdo levados
para uma fazenda em Botucatu.
Alojam-se no chamado "Quadra-
do”, anliga senzala dos escravos,
onde ficam amontoados, junia-
mente com oulros colonos ate
construlrem sua propria casa na
lfazenda. Fazem tudo, desde a fa-
bricacio de lijolos & construgio da
moradia. O tralamenlo é o plor pos-
sivel, dormem pouco e mal. Co-
mem mal e trabalham arduamen-
te, A parlir dai a familia de Jaco
COmMEecou a economizar anos e
anos, com a intencao de comprar
o seu sitio, como todo colono al-
meja ler um dia, @ deixar de ser sim-
plesmente um colono para ser si-
tiante, dono de sua terra g pés de
cala.

O café enriqueceuy muita gen-
te, principalmente os donos de fa-
zendas. Esles esbanjavam rique-
zas, mandavam o5 filhos estuda-
rem na Europa, formavam-se meé-
dicos, advogados @ se transforma-
vam em politicos, Os filhos, prin-
cipalmente, apds terminarem 0s
Cursos superiores, em sua mailo-
ria ndo retlormavam as lazendas de
café, nao se adaptavam mais a
vida do campo, como o5 pais de-
sejavam. Assim, 08 COrongéis nao
tinham para quem lransferir a ad-
ministragio das fazendas, sendo
obrigados a relalharem, aos pou-
cos, as terras, formando sitios,
gue eram vendidos aos colonos.
Jaco conseguiu juntar dinheiro su-
ficienta para adquinr o 5ili0 dese-
jado. Faltava apenas o coronel se
decidir a vender; @ este oscilava In-
deciso entre a paixao pelas terras
e a esperanga do filho retornar a
fazenda. Neste meio lempo, Jacd
& picado por uma cobra @ lermina
por falecer, contudo, Maria, vilva
de Jacd, di continuidade ao traba-
Ihe @ as negociagdes do marido e

acaba comprando o sitic aimeja
do. Com a ajuda do filho, Tonico, &
da filha, Benvinda, nascida no Bré
sil, prosperam. Mais larde co
pram oulro sitio. Tonico casa-s@
com Branca, filha do coronel L0
Iho, mesmo contra a vontade dg
pai e do irm&o Jarbas, ja gue o nol
v @ra um italiano, ax-colono, ago-
ra sitiante, mas ndo era nobre
Benvinda casa-se com Maleus
gx-mascate, que se tornara u
prospero industrial.

Maria tem gquatro nelos. U
mais velho, filho de Tonico e Bra
ca, vai para a capital, fazer facu
dade, morar com o tio Jarbas, |
mao de Branca, @ por este & infius
enciado para a politica, o que
volta a familia, apesar desta nade
poder lazer.

O Calé trouxe a rigueza, a =
berdade, ¢ conforto, mas com
nada & constante e duradouro,

a crise @ com ela a revolugao, a
falta de dinheiro, a pobreza, O O€
sespero. S0 nao abalou mulld
aguales que sampré aconomiza
ram para os momentos dificeis,
agqueles que sabem o quanto é pe
noso ganhar, como a familia d
Maria. Porém, a familia de Mana
Tonico teve um desgosio maior,

o neto parlir para o combate
Revolucéo.

Além de momentos lirico
descritos com grande perfeicao pd
Donato, pedemos ancontrar nols
riamenta a relerdéncia ao mito, pa
entendé-ia, devemos evocar o &
caito popular de mito que pass
principalmente pela noGao de his
toria inventada, pela idéia de ficgad
Segundo Wellek @ Warren {1955
240), de maneira, geral o mito ac
ba por significar qualquer namags
de histdrias, anonimamania co
postas, relativas as origens @ a08
deslinos: essas explicagbes o
uma sociedade oferece aos jovens
das razbes por que exisle o
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do @ nds agimos como agimos,
das imagens da naturaza @ do das-
tino do homeam,

Essas explicagbes corras-
pondam, @m sua maioria, a um pro-
cesso de ressignificacao, de per-
da ou troca de significado, vivida
palo mito ao longo dos séculos,
processo que pode ser identifica-
do por atualizacio, res-significa-
¢do, descontextua-lizagdo, ou
como sugere Mircea Eliade (2000)
“dessacralizagio”.

Miglietinski, em sua obra A Po-
ética do Mito, publicado em 1976
@ traduzido para o portugués em
1987, tece um axame aprofundado
das principais teorias do mito, for-
nece-nos ainda uma andlise dos
trabalhos tedricos mais imporan-
tes de estudiosos como Levi-
Strauss, Jung, Northrop Frye,
Ernest Cassirer, Mircea Eliade en-
tra outros, estudos onde prevale-
ceé o anfoque miloldgico e
ritualistico da literalura. Ma dltima
parte da obra, o estudioso realiza
uma reflexéo sobre 0 Mitologismo
na literatura do século XX (p.329),
analisando mais delidamenta os
escritos de autores como Joyce,
Tomas Mann, John Updike, Gabriel
Garcia Marqueaz, enira outros, que
realizam uma narrativa mitica, pre-
valecendo, nas obras desses es-
crilores, o processo de remi-
wlogizagio. O que ndo ccorreu
com a literatura do mesmo perio-
do nos paises da berceiro mundo,
que, somente nos anos 50 e 60,
comegaram a aderir a tal tendén-
cia, contudo o estudioso alerta-nos
acerca da coexisténcia e a
interpenatracio, que as vezes che-
ga & sintese organica, de eleman-
fos de histoncismo & mitologismo,
realismo social @ folclore auténti-
co, cuja interpretagio oscila entre
um enaltecimento, no fundo ro-
méntico, da originalidade nacional
@ as buscas modemistas de arque-
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lipos recidivos. (p. 434)

MNéo podemos caracterizar o
romance Filhos do Destino de
Hemani Donato como uma narra-
tiva milica, mas podemos identifi-
car alguns temas miticos implici-
tos na narrativa. Por se tratar de
um romance predominantemente
com caracteristicas do realismo
social, nos moldes dos romanceas
do final do seculo XIX @ inicio do
século XX, periodo, segundo
Mielietinski na obra ja ciltada, de
predomindncia da "representagio
verossimil da realidade, na criagio
da histdria arlistica do seu lempo
@ 86 implicitamente admilia ale-
mentos de mitologismos.” (p. 02).

Podemeos relacionar Filhos do
Desting com 0§ romances latino-
americanos dos anos 50 a 60 as-
tudados por Mieligtinski, pois tam-
bém apresenta como caracteristi-
ca cerla biplanaridade de motivos
critico-socials e folclorico-mitologi-
CO0S, que paracem opor-se interna-
mente a essa realidade
danunciavel, em todo caso sé [he
opdem em proporgbes bem maio-
res do que metaforizam. Neste
gentido, o elemanto lolcldrice-mi-
lolégico estd, de maneira ou de
outra, relacionado com o povo &
nNAo Com 0S SeUs opreassores. (p.
434)

A obra de Hermanl Donato
apresenta um forte apelo social @
levanta uma temalica que aproxi-
ma das preccupacdes gue marca-
ram a Literatura Brasileira nos
anos 30 do século XX. Embora
escrita em 1951, Filhos do desting
guarda ecos da Geragao de 30 no
que se refera a4 caracterizagio de
regibes nas quais o romance se
desenvolve. A narrativa desenrola-
&8 no centro-sul paulista, junto a
um ramal da Sorocabana e ao lado
da rodovia Sdo Paulo-Mato Gros-
80, hoje Mato Grosso do Sul, nas
proximidades da cidade de

Futura Mente / Revista Cientifica FIU - 2* adicio

Botucatu, na época em que Sao
Paulo, com bilhdes de pés de calé
2 a malor lavoura organizada do
mundo, oscila entre a agﬁmlium
e a inddsiria, os imigrantes italia-
nos rumam para o campo a fim de
substituir o negro recém liberto. O
ascritor descortina o drama do imi-
grante, do desembarque as lavou-
ras, seu trabalho, costumes,
anseios e ascensdo social,

Em nova roupagem, réapare-
ce, no decénio de 30 do século
passado, a literatura regionalista,
intelectualista e critica num pro-
cesso de redescobnmento da den-
tidade & da realidade brasileiras.
Difere, assim, do ragionalismo
gcormido duranté o romantismo que
ara voltado para a idealizagio da
natureza e do homem, numa ten-
déncia edénica e superlativa do
nosso pais, devido ao fato de se
tratar de uma nacao recém inde-
pendanta politicamanta @m busca
de sua maioridade. Dessa forma,
tudo se constilufa em future pro-
missor @ a estrulura da socledade
rural brasilgira mantinha-se esla-
vel. Estabilidade essa diluida pos-
teriormente pela crise econdmica
inlernacional e, consaqaentemen-
te, nacional, gerando outra crise,
§ socio-politica.

Consaciente desla crise soci-
al, o romancista da geragio de 30
abandona a posicio da primeira
lase do modemismo de combaler
05 parnasiancs @ se lanca a um
realismo regionalista e social,
substituindo o texto experi-
mentalisia pelo carater documen-
lal, na busca de revelar a realida-
de brasileira, numa visdo mais cri-
tica das relagbes sociais. Torna-
&, assim, uma literatura mais
politizada, empenhando-se na de-
nunclia dos entraves culturais.
Gera, dessa forma, o romance so-
cial engajado a realidade, revelan-
do a tensdo existente entre o indi-
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viduo @ 0 mundo. Trala-se de um
romance cuja lematica e caracte-
risticas adquirem uma lnha bem
definida: denincia da degradagao
humana decorrente de condighes
soclals adversas, luta dos pobras
pela sobravivéncia @ sua submis-
sd0 ao meio, ao nomadismo for-
¢ado e As injusligas socials.
Complamentam esta linha, os le-
mas do trabalhador versus latifun-
didrio, da opressao, da seca nor-
destina, da miséria, dos afaeilos da
natureza sobre a sociedade desi-
gual, da denuncia dos mecanis-
mos politicos por fim, dos confii-
los entre empregado e patréo,
alicergados nas diferengas socials.

Quanto ao aspecto formal, a
finguagem dos romancistas de 30
passa a ser crilica, respeitando as
nossas diferencas regionais, em-
bora culla, revelando atencio ao
concreto e com grande vigor
aslilistico.

Nesia fase, ao lado de escri-
toras de renome, penso que deve-
maos localizar Hernani Donato. Em
sua obra, a denuncia social, a len-
sdo entre o herdi @ o mundo, a de-
gradacao humana, a cnilica ao sis-
tema capitalista e o cardter docu-
mental 840 tragos que comungam
da ideologia compositiva dos ro-
mancistas da Geragdo de 30; é
uma obra que, apesar de ter sido
escrita eam 1851, retoma as
tematicas sociais da década de
a0, preccupando-s& em retratar,
denunciar uma realidade histdrico-
gocial,

A larra @ um lema recorrente
na obra de Hernanl Donato, nio
apanas em Fithos do Daslino
como tambam nos demais roman-
ces, como Chio Brute, a disputa
pela propriedade @ exposia de uma
forma lucida, critica, de carater do-
cumental e de denuncia das cruel-
dades feitas em nome da terra, ou
palo seu dominio, & o leitmotiv

Futura Mante - Revista Clentifica FIL

{Kayser, 1985:69), 05 molivos con-
dutores, centrais da narrativa, que
s@¢ repetem por toda cbra ou no
conjunto da produclo literaria do
escrifor.

Os elementos de mitolo-
gismos que aparecem no roman-
ce Fithos do Destino estio intima-
mente ligados a sua estrutura, as-
sim como as grandes epopéias. A
obra é dividida em trés partes: sen-
do a primeira intitulada “A Gente”,
iniciada com a epigrafe “... estreita
@ a porla @ apertado o caminho
para a vida...” (5. Mateus, VI, 14);
a segunda, “A Terra", com duas
epigrafes *... V4s sois o sal da ler-
ra...” (S, Matheus, V, 13-14) e =...
Se se queimarem os Campos @ 5
conservarem as cidades estas ndo
sobreviverdo” (Franklin) & a tercei-
ra parta, "0 Tempo®, ... @m sagui-
da sairam do mesmo rio sele va-
cas muito magras...” (Velho Tesla-
mento, 3* época, capitulo V).

Todas as epigrales estéo re-
lacionadas ao conleddo das par-
tes constituintes do romancea, dei-
xando evidente a aproximagao de
sua estrutura & de uma apopdédia,
transmitindo a idéia do poder da
criagio e procriagio, implicito na
Terra. Elementos miticos como a
viagem, o deslocamenio das per-
sonagens além mar em busca de
uma nova tera, remete-nos a pe-
regrinacio de Ulisses, ndo sendo
menos cruel e retalhadora, e a Ter-
ra, como declara o escntor na In-
roducéo da 1° edigdo da obra,
conslilul a personagem central.
*os personagens humanos nio
sA0 05 principais. Principais sao
uma planta, um tempo, uma men-
talidade” (p. 5), ainda remete-nos
a0 poder ciclico da criagio. O calé
& considerado um rei, "a constru-
fao do reino do cafe paulista” (p.
99), e todo poderoso como um
deus, "0 café é um deus” (p. 83).
Crig-s8 um mito em fomo do calé

e 0 seu poder econdmico.
Ainda ligada a formagao de
uma identidade nacional, a criagao,
lemas © processo de miscigena-
A0 na narrativa, 08 imigrantes (ita-
lianos) misturando SUB raca Com)
ogutras (brasileira), denotando as
particulardades de noss505 COslu-
mes, como 0 caso da unido dé
Tonico & Branca, ou ainda de
Benvinda e Mateus.
Por meio da descrico, pode-
mos entrar am contato com a vida |
rural explicita no romance. A nar-
rativa encontra-se permeada por
varios discursos, de diferenies
classes sociais ou nacionalidades,
percebe-se ao mesmo lempo g
presenga do loiciore e as culturas
da imigrantes, alemdes, lalianos,
aspanhdis am choque com a cuk
tura tradicional local, fortalecendo
o cardter documental da obra @ im=
primindo-lhe maior verossimilhans
¢a. Esse falo fora coletado medi-
ante cbservagies do escnlor am
sua cidade natal (Botlucalu), coma
ele mesmo nos declara em entng-
visla: “Levava minha mae a fai
aos domingos, ela ia & missa das
6:00, de maneira qua nos levania=
vamos as 5:00, e enquanio ala fa-
Zla as compras, au conversava
com 03 colonos @ anolava coisas
gxpressdes, falos, nomes.”
As diversas famillias de colo=
nos dinamizam a naraliva e ma
cam as posigies bem delineadas
de suas fungbes: de um lado, @
dos opressores/corondis que, d
varas formas, conlrolam a vid
dos trabalhadores @ 0s submate
a condigdes subumanas; de outro,
o grupo dos oprimidos que sonh
em liberlar-se das pesadas tare
fas que Ihes sao impostas. Um le
0 poder & 0 Querar, o oulro o de
e 0 lazer. Os corongis utilizavam
lodos os meios de opressaoc, abd
mesmo proporcionando a deps
déncia econdmica dos colonos ag
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armazéns das fazendas, que 05
gxploravam & o8 mantinham
endividados, ndo podendo assim
deixar as fazendas, “Uma cader-
neta de armazém, devidamente
trabalhada, tem mais for¢a para
prender o branco do que as
gargalheiras em lomo as cames
dos negros™ (p. 98).

Paralelamente a esses gru-
pos, ha aqueles imigrantes que
permanecem nas cidades, a fim de
exerceram outras profissbes que
a populacio carece, enganando
muitos, mas, com o lempo, apren-
dendoc a realizar outras tarefas,
como & o caso de Afonsino, irmao
de Jacd.

Percabe-sa, no desenrolar da
narrativa de Hemani Donalo, a anu-
lagAo da origem do homem em fun-
cio da lerra, a identidade humana
comeca a se deslazer a panir dos
nomes dos imigrantas, dada a difi-
culdade da prondincia, “Giusepe
fica sendo Bepe, Johanes vai ser
Jodo, Michele resulia Migué, Fran-
cisco passa a ser Chico, Manuel
sa torna Mané.. Glacomo passa a
ser Jacd" (p. 48). Perde-sa ainda
a faculdade da fala, os sentimen-
tos dos colonos deixam de Ser ax-

pressos pela linguagem fazendo
assim com que os homens cami-
nhem cada vez mals para a apro-
ximacéo aos animais,
embrutecendo-sé, “s&o campone-
ses, gente da lerra — sabem sen-
tir, mas nio sabam dizer o que sen-
tern. Basta-lhes o sentir.” (p. 84)
A esséncia de Filhos do Des-
tino provém do fato de que os imi-
granies ou colonos estao vincula-
dos a duas forgas contrarias a
eles: o poder dos latifundidrios e a
axploraciio do trabalho, Marcada
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O GENERO POETICO INTERCALADO
N’ O CRIME DO PADRE AMARO

Lucilo Anténio RODRIGUES
{Doutorando em Teora da Litera-
tura — UMESP, Sao0 José do Rip
Preto e professor de Teoria da Li-
teratura - FILIFAVFIPAR)

Q) problema do romance como
genero espacifico @ a quesiao do
discurso da prosa lilerdna fol obje-
to de uma alengdo especial por
parte e Mikhail M. Bakhtin (estudic-
s0 @ fildlogo russo) no decomear da
sua fecunda produgao inlalectual.
Ele considarava o romance um
género literario peculiar que, por-
tanto, mereceria da parte dos es-
tudiosos da literatura um tratamen-
io diferente. Para M. Bakhtin o ro-
manca @ uma combinagio da es-
lilos envolvendo diferantes vozes:
0 discurso do autor, 05 discursos
dos narradores, 0s discursos das
personagens, os géneros interca-
lados, entre outros. Essas vozes,
no interior do romance, vao intro-
duzir uma esfratificacdo da lingua-
gem: os eslrangeirismos, os jar-
gbes profissionais, as girias, a fala
das geragoes, os neoclogismos,
anire outros, Desse modo, Bakhtin,

A onginalidade estilistica do
género romanesco estd justamen-
e na combinagdo dessas unidades
subordinadas, mas relalivamenta
independentes (por vezes alé mes-
mo plurilingdes) na unidade supe-
rior do “todo”; o estifo do romance
¢ umna combinagdo de eslilos; sua
Anguagem & um sistema de Tin-
guas”, (1998: p.74)

Essa concepcéio da
estilistica do romance revala uma
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visfio inteiramente nova quando
comparada com a eslilistica tradi-
cional, baseada no esludo dos
tropos. Aqui o que estd em jogoéa
orquaestracio de todas essas uni-
dades estilisticas e o0 modo como
cada uma delas se relaciona com
as oulras, introeduzindo o que
Bakhtin chamara de plurilingdismo.
O autor da obra se vale dessa di-
versidade de vozes para expressar,
lambém, as suas intengbes. Ele
nao fala diretamente; fala de modo
relratado: *nos advinhamos os
acentos do aulor que s8 encontram
tanto no objeto da narragio como
nala propria @ na representacao do
narrador, gue se revela nessa pro-
cesso [(1998: p.119). Assim, O au-
lor “n@o estd na linguagem do
narrador nem na linguagem litera-
ria normal, com a qual asia
correlacionada a narrativa™ (1998:
p.119), mas pode estar proximo ou
distante de uma determinada lin-
gua. O autor utiliza as diversas lin-
guagens presantes no texto lledg-
Mo para néo revelar inlairamanio as
suas inlangoas: “ale utiliza essa
comunicacio, esse dialogo das lin-
guas em cada momenlo da sua
obra, para permanecer como que
neutro no planoc linguistico™ (1998:
p.119). O autor esta ivre de uma lin-
guagem Unica @ acabada, essa liber-
dade esta relacionada a uma impor-
tante caracteristica dos sistemas
linglisticos eranos: a sua propria
relativizacao. Assim, ele nio tem a
necessidade de se autodefinir, @
pode “transferir as suas intengies
de um sistema linglistico para ou-
Iro, dé mislurar a “inguagem co-
mum” de falar por 5 na linguagem
de outrem, & por oulrem na sua prd-

pria linguagem"” (1998: p.119).
Vimos que o plurilingdis
pode ser introduzido por divers
formas composicionais. As
importantes relatadas por Ba
sdo: o discurso do aulor, o disc
&0 do narrador, o discurso das p
sonagens @ os géneros inlercs
dos. Neste artigo, falaremos sob
05 géneros intercalados, mais g
cisamente, sobre 08 QENEros po
Bicos intercalados no romance. U
géneros intercalados, como form
composicional de infroducsio ad
ganizagao do plurilingGismo no K
mance, 580 de grande importang
nos estudos de Bakhtin, porg
gles também podem sear 05 re
ponsaveis pala estratificagao soc
das diferentes vozes que povos
o romance. Nessa particular,
rece aten¢io especial o fato da
romance admitir, na sua compad
¢80, uma grande diversidada
géneros “lanio literarios (novel
intercaladas, pecas lirncas, pd
mas, saineles dramalcos, a1t
como extraliterdrios (de costu
retoricos, cientificos, religiosos
outros)” (1998: p.124). Apesarg
sarem submetidos a uma elabg
¢a0 literana, "os géneros introd
Zidos consanvam habitualmend
sua elasticidade estrufural, a 8
autonomia @ a sua onginalidade
glistica @ estilistica™ (1998: p. 12
Talvez seja essa a particularid
mais nolora do romance: 08
neros inlercalados no roma
maniém a sua autonomia @ o
nalidada, confudo, eslao sujeilas
intengdes do aulor, que pol
acentué-los de diferentes modo
Fara Mikhail Bakhtin, “a cd
fisséo, o didno, o relalo de viages
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a blografia, as carlas e alguns cu-
tros elementos” (1998: p.124) séo
os géneros intercalados mais im-
portantes, pols além de participa-
rem da estralificacio da inguagem,
também exercem um imporants
papel na estrutura do romance.
Bakhtin vai dizer que esses géne-
ros sA0 essencials para o roman-
ce justamenta porque introduzem
uma linguagem privada da
convencionalidade literdria e
enriquecida pela relagio que eles
mantém com o mundo.

Talvez seja por asse motivo
que Bakhtin da pouca importancia
aos géneros podticos intercalados
no romance. Para ele, 0s géneros
podticos (no sentido restrito) s&o
monologicos, isto é, sAo compos-
tos a uma sd voz @ ndo conseguam
abarcar as vanas voZes que com-
pbe o tecido social, ndo possibili-
tando, portanio, o plurilinglismo,
que seria uma caracteristica dos
géneros prosaicos. Assim, ao
adentrar 0 romance, lais géneros
levariam consigo @ssa impossibili-
dade de estratificacio social. Ape-
sar dessa limitagio, os géneros
poéticos introduzidos no romance
podem fambém refratar as inten-
goes do autor @ introduzir, ainda
gque de forma Ilimitada, a
estratificacio social.

De acordo com Bakhtin os
géneros poéticos encaixados no
romance, Como qualquer outro tipo
de lorma composiclonal, podem
ser diretamanta intencionais ou to-
taimente objelais. Na maioria das
vezes, entratanto, esses géneros
sarvem para refratar as intengbes
do autor. No primeiro caso os lex-
tos literdrios introduzidos no ro-
mMAance Expressam, sam qualquer
tipo de restricdo, as inten¢das do
aulor. As poesias introduzidas por
Goethe em Wilhalm Meaister cong-
tituem, no entender de M. Bakhtin,
um bom exemplo de textos litardr-
o5 que reflatem diretamente as in-
tencBes do autor: "os romanlicos
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insariram SeUs Yersos na prosa,
pois, como & sabido, julgavam a
presenca de versos no romance
(na qualidade de expressies dire-
lamente intencionais do autor) um
indice constitutivo desse género
{1998: p.125). Quando totalmente
objetais, os géneros podlicos sdo
apenas mostrados como se fosse
uma coisa, um “objeto”. Quando
esses géneros se prestam a refra-
tar as intengdes do aulor, a rela-
¢io entre as diferentes vozes se
foma mais complexa, configuran-
do um verdadeiro didlogo, isto &,
albm das vozes inerenles ao gé-
nero introduzido, ressoam também
as vozes do autor, do narrador, das
personagens.

Os romances de Ega de
Queirds que se enquadram na cha-
mada segunda fase, principalmen-
te O crime do padre Amaro e O
primo Basiiio, configuram-se como
axcalantas exemplos de
plurilingdismao. Com efeilo, nessas
obras observa-se que vozaes per-
tencentes a diferentes estratos
sociais entram em relagdo
dialégica, ndo so entre si, mas tam-
bém com os géneros @ subgéneros
literdérios @ os diferentes ipos de lin-
guas (estrangeirismos, falas das
geraghes, jargdes, eic). Como llus-
rracio do dialogismo querosiano,
atentemos para o seguinte proce-
dimento envolvendo dirgtamente 05
géneros podticos encaixados:

Um dia tinha visto um bispo
qgue fora padre na Baia', viajara,
estivera em Roma, era muito jovi-
al. @ na sala, com as suas mios
ungidas que cheiravam a dgua-de-
coldnia apoladas ao castio 0@ ouro
da bengala, lodp rodeado da se-
nhoras em éxiase e cheilas dum
niso bealo, cantava, para as antre-
ler, com a sua bela voz:

mulatinha da Baia
Nascida no Capuja...

1 Bafma, s

Um ano antes de enlrar para
0 semindno, 0 o fé-lo ir & um mes-
tre para se affrmar mais no latim, e
dispensou-0 de eslar ao balcio.
(1998 p.30)

Messe trecho de O crime do
padra Amaro naram-5& as impres-
sBes do jovern Amaro quando da
visita de um bispo em casa da se-
nhora marguesa. Aqul, como em
grande parte do romance, o géne-
ro podlico aparece na zona da voz
da personagem. Esses versos, de
acordo com o contéxto do roman-
ce, pertencem a tradicao popular,
mais especificamenta, ao génarn
poélico oral conhecido como
maodinha, muilto em voga na segun-
da metade do século XIX.

Em primeiro lugar, analisarg-
mos asses dois versos indepen-
dentemente do conlexto am que
eles foram inserdos. Assim, é pos-
sivel notar que se frata de versos
compostos em redonditha maior, a
sintaxe & bastanle simplas @ o lé-
xico, despojado. O uso do diminu-
tivo no vocdbulo "mulatinha”™ asso-
ciado aos localivos "da Baia™ e
*Capujd”, permile uma sene de in-
terpretacdes, denlre as quais: a)
proximidade/intimidade do eu lirico
com a parsonagem; b) malicia,
sensualidade c) juventude. Como
vimos, esses dois versos, enquan-
o voz monologica, dizem muito.
Analisando, agora, 08 versos jun-
lamente com o conlexio em que
eles foram inseridos, percebe-se a
presenga de trés vozes potenciaiks:
a voz do narrador, a voz da perso-
nagem (o bispo), a voz de um
subgénero poélico. A voz do
narrador reprasenta um delerming-
do discurso literdrio culto, com tom
elevado. A voz que emerge dos
versos, nos remete a Bahia do fi-
nal do século XIX e a um discurso
popular entremeado de malicia e
sensualidade. O discurso religioso,
do qual o bispo seria o represen-
tante, embora ndo pronunciado,
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estd presente de um modo lalen-
te. Essas trés vozes entram am
uma espécie de dialogo formando
uma interessante composigio. No
entanto, & notdrio o afeilo parcdico,
uma vez que o discurso religioso e
desacreditado. Como isso ocomra?
Primeiramente o narrador nos in-
forma, com uma boa dose de ing-
nia, que o bispo tinha modos rafi-
nados (“maos ungidas que cheira-
vam & agua-de-coldnia apoladas ao
castio de ouro da bengala®), de-
nunciando a boa vida dos eclesids-
ticos graduados e a conivéncia do
clero com a nobreza. Os
caracteres fisicos (“muito jovial®,
"bela voz”") ajudam a compor a pa-
rodia irbnica, pols 05 versos que se
seguem estdo em relagio de opo-
sicio cOm O que S& espera de um
clérigo graduado. E interessante
observar que nfio ha na realidade
um embate enire a voz reprasen-
tante do génaero poatico e a voz do
narrador. A intengao, nesta caso
particular, @ desmascarar o bispo
colocando a nu as contradigoes
ingrentes ao proprio discurso rel-
gicso. Pode-se dizer que os dois
varsos, @ por extenso a voz da
Bahia, n&o sho usados de modo
objetal, muito pelo contrdrio, eles
refratam a intengio do autor auxili-
ando na composigio do sentido.
Isso pode ser parcebido na forma
como o narrador retoma a narma-
¢Ao: apos a descrigho do bispo e
da sua fala poética, a narragao se
centra, novamente, na persona-
gem principal, e o tom ja nao é mais
irdnico, porque n&o hé refracio da
VOZ d0 autor,

Algumas vazes, no entanto, a
propria linguagem poética & alvo
da parddia. Um exemplo que nos
parece baslanle elucidativo pode
ser notado no fragmento abaixo:

Artur pigarmeou, cuspithou; @
dando subitamente & face uma ax-
pressdo dolorosa, ergueu a voz,
cantou lugubramanta:

Futura Mente - Revista Ciemilica Fil

Adeus, meu anfo! Eu
vou partir sem bl

Era uma cangdo dos lempos
romdnticos de 51, O Adeus! Dizia
uma suprema despedida, num
bosque, por uma larde palida de
outono; depois, o homeam solitdrio
@ pracilo, que nspirara um amaor
funesto, ia errar desgrenhado a
beira do mar; havia uma sepullura
gsquecida num vale distanta, bran-
cas virgens vinham chovar a clan-
dade do luar!

- Muito bonito, muito bonitol -
murmuravam.

Arlur cantava enlernacido, o
olhar vago, mas nos infervalos,
durante o acompanhamento, sor-
ria em redor, @ na sua boca chela
de sombra viam-se 0s reslos de
dentes podres ...

Mas Arlur, com a médo sobre
o peifo, a oulra énguida No arn, num
gesto desolado e veementa, solfou
a ultima astrofe:

E um dia, anfim, daste
viver fatal, Repousarel na escur-
odo da campal

Mo trecho acima do romance
O crime do padre Amaro (1998:
p.63-4), perceba-sa que os trés
versos aparecem aqui intercalados
& cormespondam, respectivamenties
a0 primeiro, @ aos dois Ullimos ver-
s0s de uma cangdo romdnlica,
conforme nos asclarece o
narrador. Inicialmente, lagamos
uma rapida analise desses versos
separadamente, isto &, sem levar
em conta o contexto. Estrutural-
mente & noldrio O uso de Versos
decassildbicos o que, desde ja,
Ihes conferem um lom de fiteratu-
ra oficial, contrapondo a literatura
popular @ oral. O significado & bas-
tante dbvio ndo aprasentando ne-
nhuma dificuldade de compreen-
sdo: trala-se de uma despedida
entre dols amantes. Trés figuras
nos chamam paricularmante a

atencio: "anjo” (revestido com tra-
cos seménticos positivos), “came
pa” e “escuriddo” (revestidos com
tracos seménticos negalivos).
Dessas figuras depreande-se
seguinte oposigAo semanlica:
Luminosidade versus Sombra. A
Luminosidade, afirmada na figura
do anjo, & negada pelo seu alasla-
mento; em seguida, afirma-se &
Sombra (escuriddo da campa),
Pala andlise dos varbos @ possive
astabelecer uma oulra opOSIGAD
seméntica: Dinamicidade (“parti
rei”) & Estaticidade (“repousare
O percurso de sentido, neste casg
configura-se como negagac da
Dinamicidade e afirmagao da
Eslaticidade. Esses dois pares 08
calegorias semanticas (Luming
sidade/Sombra; Dinamicidadea
Estaticidade) resultam em u
categoria semantica fundamental
Vida versus Morte (afirmacéo da
vida, negacfio da vida, afirmagag
da mone). Nola-se ainda, a divi
do texto em dois tampos: o prese
te (“eu vou partirsem 17 e o futurg
{("um dia”; "“repousarai”). No aspd
go compreendido entre 0 present
g o futuro eslende-se uma exisié
cia atemporal (uso do deverbé
“axistir") e carregada de nega
tividade (adjetivo “falal’).
Apesar da atmosiera somb
verificou-5e que as vogais escurs
foram evitadas (excelo a pala
*ascuriddo), merecedora da u
atencio especial @ a escolha d
palavra “campa” em lugar de
“Wimulo®, “tumba” ou “catacumb
que, sem divida daria ao poem
uma sonoridade mais fechada. P
causa disso, a morte ndo se vi
cula Aquelas conhecidas image
giticas de timulos, cruzes sob g
luar, MOrCeQos, vampiras, pios ¢
corujas. Neste caso, a idealizacs
da morte segue a tradicional viag
romantismo ingénuo: ao au ling
resta somente a more, mas ask
é claro, deve ser bela e assépha
por isso masmo, evila-se o vod
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bulo “"morte”, oplando-se,
eulemisticamenta, pelo verbo “re-
pousar”. Todos esses elementos
associados  @as  oragoes
exclamativas favorecem a criagao
de uma ambiéncia piegas, muilo ao
gosto dos primeiros poetas roman-
ticos. Enquanto género literario,
@s585 Versos reprasentam uma
voz bem conhecida que a tradi¢ao
literdria nos legou na forma de uma
convengio. Enquanto voz, essa
convenco pode ser afirmada ou
negada em varios graus.

O que se cbserva no trecho
de Ega de Queirds ¢ um cercea-
mento dessa dicgio romantica,
portanto, a sua propria negacao: as
circunstincias em que foram inse-
ridos esses versos deixam entre-
ver uma parddia grotesca. Com
efeito, o representante dessa voz
& dascontruido pouco a pouco, O
narrador diz que Artur ndao tem
bons modos (“pigarreou”,
“cuspilhou”) & gue possul uma apa-
réncla repugnante: “na sua boca
chaia de sombra viam-5& 05 res-
tos de denlas podres...”. Em tom
irBnice o narrador descreve-o
COIMO UMA Personagem ingénua e
de modos afetados: “dando subi-
tamente & face uma expressao
dolorosa, engueu a voz, cantou lu-
gubremente”; “Arlur cantava entar-
necido, o olhar vago®; "...com a
méo sobre o peito, a outra erguida
no ar, num gesto desolado e vea-
menta...”. O narrador desconstrol
tfambém o proprio género romanti-
co ao realizar, ironicamenta, uma
pardlrase do poema que eslava
sendo declamado. Nela sdo arro-
ladas as figuras esterectipadas cre-
ditadas a esse lipo de literatura:

Dizia uma suprema desped-
da, num besque, por uma larde
pélida de outono; depois, o homem
solitdrio e precilo, que inspirara um
amor funaslo, ia errar dasgrenfia-
do & baira do mar, havia uma sa-

pultura esquecida num vale distan-
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te, brancas virgens vinham chorar
4 claridade do fuar!

Este tipo de procedimento é
um pouco distinto daquele citado
anteriormente. Aqui s@ visa, acima
de tudo, a voz roméntica, que é
delineada por fortes contormos e
destruida na sua essencialidade. A
voz do narrador se sobrepde a do
génaro podtico: a parddia é direla
@ grosseira, Avoz romantica, arran-
cada de seu solo social, nao dialo-
ga com o restante do texto, néo
ressoa como aguela voz da Bahia.
MNeste caso, percebe-se de um
mado claro a intengdo do autor: a
linguagem poética parodiada & re-
duzida a um objeto e ndo oferece
qualgquer tipo resisténcia, deixando
bam evidente que o aulor Nao se
solidariza com o discurso da per-
sonagem.

O tratamento dado a esses
dois personagens néo constitul
nanhum fato insdlito nos romances
de Ega de Queirds, principalmen-
te, aqueles produzidos na sua face
realista-naturalista. De falo, j& na
primeira pagina do romance O crf-
me do padre Amaro, é bastanie la-
tente o tom irdnico @ sarcastico.

O pdroco era um homem
sanglingo e nuirido, que passava
antre o clero diocesano pelo comi-
ldo dos comildes. Contavam-se
histdrias singulares da sua voracl-
dade. O Carlos da Bolica - que ©
delestava — costumava dizer, sem-
pre que © via sair depois da sesla,
com a face afogueada de sangue,
muito enfarado:

- Ld vai a jibdla esmoer. Um
dfia estoural

Com efeilo eslourou, depois
de uma ceia de peixe - a hora em
que defronle, na casa do doutor
Godinho que fazia anos, se
poicava com alarido. Ninguém o
lamentou, @ fol pouca genle a0 seu
enlerro. Em geral ndo era estima-
do. Era um aidedo; tinha 0s modos

8 05 pulsos de um cavador, 8 voz
rouca, cabelos nos ouvidos, pala-
vras muilo rudes (1998. p.7).

Vemos que o autor utiliza a
voz de outros personagens para
caraclerizar desfavoravelmenta o
péroco: o clero diocesano o acha-
va comildo e o Carlos da Bolica, o
ridicularizava. Logo em seguida, &
a vez do narrador fazer duras criti-
cas ao pdroco: ndo se percebe
aqui, nenhum discurso favoravel a
personagem, por Iss0 mesmo,
pode-se dizer que o aulor se soli-
dariza com os discursos do
narrador e das personagens. Esse
lom irBnico, quase Sarcastico, ins-
taurado j& na primeira pagina, vai
perdurar ac longo de todo o roman-
ce, criando uma atmosfera desia-
vordvel a qualguer forma de hins-
mo. Apesar disso, um lipo de lirs-
mo classico val aparacer na obra
do aulor, pois, juntamenie com o
critico mordaz, aparece tambem
um outro Ega: o estilisia. A preccu-
pacdo com o estilo & t&o notoria
que muillos estudiosos nao consi-
deram E. de Queirés um grande
romancisia, mas sim, um grande
esteta da linguagem. Esse ponlo
dhe vista é afiangado por Massaud
de Moiseés:

*  Em Ega de Queirds, alrai mais
o @scritor que o romancista, sobre-
tudo nas ultimas cbras; 05 roman-
ces da segunda lase, apesar de se
terem esquivado de maior cons-
rangimento estético, valem pelas
qualidades de escrilor, pois, como
romance, deixam algo a desejar,
por seu esquematismo psicoldgi-
co e social. Ega observa bem a
socledade do tempo, mas escas-
seavam-ihe os dons de psicologo
e a imaginagfo transfiguradora que
fazem o fliccionista superdotado,
com.é, por exemplo, Camilo Cas-
telo Branco. Enquanto escritor ocu-
pa lugar de topo, legando um rol de
solugbes expressivas de largo cur-
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80 no século XX. (1994: p.197).
Atantemos em prmeiro lugar
para oposicio entre romancisia @
ascriforestabelecida por M. Molsés.
Ceramente por escritor ele quer di-
zer o estela, ou seja, o autor serna-
mente comprometido com uma de-
terminada configuragio estelica,
i550 nos parece clano. Por outro lado,
a definigio de romancisia resvala na
imprecisio. O que significa dons de
psicologo ou imaginagdo lrans-
figuradora? Maussaud Moisés nao
esclarece 0 que significam essas
palavras, apenas limita-se a afirmar
gue Camilo Castelo Branco possul
esses alributos & que, por asse
maotivo, & melhor romancista que
Eca de Queirds. Chama-nos a alen-
cho o fato de que esse ponto de vis-
la vai a0 encontro do pensamenio
de M. Bakhtin, pois, para este, 0
asteticismo ndo seria fundamental
am um romance. Mas as semelhan-
¢as entre 0s dois esludiosos param
por ai, uma vez que, para Bakhtin, o
gue melhor caractenza o romance
& o didlogo estabelecido entre as
varas unidades estilisticas (o discur-
s0 do autor, o discurso do narrador,
o discurso das personagens, os gé-
neros intercalados, entre oulros).
Essa caracteristica, como vimos, g
notdra em Eca de Queirds. Conlu-
do, nio menos verdadeiro & o pan-
dor para o estilo, qué 5& aceniua nas
descricbes de paisagens:

Em roda da ponie a paisagem
d larga e tranquila. Para o lado de
onde o rio vem sio colinas baixas,
de formas arredondadas, cobertas
da rama verda-negra dos pinher-
o5 novos; embaixo, ma espessu-
ra dos arvorados, asltdo 0s casals
que dio aqueles lugares malanco-
licos uma feigdo mais viva @ hu-
mana - com suas alegras paredes
caladas que luzem ao sol, COMo
os fumos das lareiras gue péla tar-
de sa azulam nos ares sempra cla-
ros & lavados (1998 p.71}.

A paisagem sugenda nesse
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trecho é digna de uma pintura clés-
sica: simples, majestosa @ eleva-
da. As figuras nos remetem a um
mundo que contrasta com a degra-
dacfio moral das personagens. A
natureza (rio, colinas, pinheiros) e
a civilizacéo (casais, paredes ca-
adas, lareiras) se completam a jun-
las compda um cenario de bele-
za, harmonia @ perenidade. O léxi-
co, apesar de simples, é selecio-
nado e ndo se nola qualquer acen-
to da linguagem oral, Na verdade ©
que se percebe & uma voZ
atemporal, Como um eco longinguo
da tradiglo lirica classica. Com
algito, o discurso écido do
narrador, neste momento, se cala.
Parece ald se tratar de uma outra
VOZ.

MNeste caso, 0 género poatico
& apenas mostrado como se fos-
se um cbjeto decorativo. Nenhuma
das vozes explicitamente presen-
tes no texto se responsabiliza por
esse discurso: trata-se simples-
mente da voz de um subgénero li-
rico-classico. O autor, contudo, se
solidariza com esse discurso. 1sso
pode ser verificado no modo como
essas descricbes so introduzidas
na obra: néo se percebe nenhuma
inflexfio na voz do narrador. Ele,
simplesmente, muda o tom guan-
dao volta o olhar para a natureza, &,
acima de tudo, no faz qualquer
referéncia a essa mudanga de 1o-
nalidade. Ora, & justamente nes-
sas descrigbes que podemos var
o pendor para a linguagem classi-
ca. A bem da verdade, as
invectivas do autor n&o sdo contra
a linguagem poética, mas sim, con-
tra 0 romantismo ingénuo e afeta-
do, que estava muitc em voga am
meados do século XIX.

A preccupacio com o estilo,
am nossa opiniao, ndo desqualifica
Eca de Queirds enquanio roman-
cista: a poesia em prosa, verificada
nas descrigdes da paisagem,
constitul uma voz a mais no ro-
mance e dialoga em pé de igual-

dade com a voz destruidora do
narrador (que conta com a solida:
riedade do autor). Esses paing
descritivos presentes na obra O
crime do padre Amarg, confere
um vivo colondo ao romance, .
mesmo lempo em que amoriecs
todo o pessimismo causlico dd
narrador. Por outro lado, esse pa
radoxal conflito de vozes explc
gm parle a trajetdria da procucad
literaria de Ega de Queirds: ag
derrotismo e pessimismo da
gunda fase, “sucede um mo

to de otimismo, de esperanga & |8
transubstanciado em idealis
naAo mais cientifico, mas tendo pa
base o culto dos valora
rechacados (1994, p.196).

Resumo: Este trabalho led
como cbjetivo analisar alguns ¢
sos de introdugio do género poss
tico no romance O crime do pag
Amaro, de Ega de Queirds. F
damentando-nos na leoria o
diakogismo, de Mikhail Bakitim, pig
curar-se-a enfatizar a queslaoc d
refracio da voz do autor.

Palavras-chave: dialogis
plurilinglismo; géneros poeticd
intercalados;
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ANAUSEA SARTREANA: UMPONTO
DE INTERSECCAO ENTRE
PERSONAGENS EXISTENCIALISTAS

autora: Gizelda Maria
Almeida de Oliveira

Filiacho Cientifica: Faculda-
des Integradas Urubupunga

O refendo texto analisa as per-
sonagens Rogquentim, Albeno So-
araes a GH. das obras A Nausea de
Sartre, Apari¢io de Vergilio Femeira
@ GH de A paixdo segundo GH de
Clarice Lispector, lodas inlar-rela-
cionadas entre si pelo teor filosdfi-
co do existencialismo

Palavras-Chave: Filosofia;
Literatura; Existencialismo;
Intersecgao; Parsonagans

Introdugéo

Mo intuito de compreender o
santido & os processos de idenh-
dade humana, foram estabe-
lecidas, no referido artigo, as rela-
¢Oes e a comparatividade entre
principios filosdficos e literdrios.
Para tal, o ponto Ideoclogico
aprofundado foi o do exis-
tencialismo, de Jean Paul Sartre,
ao serem delimitados tragos ¢o-
muns de afinidade diante da andli-
s@ da vida nos Seus leoras mMais
complexos.

1. Fundamentagéio teérica
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E. para a compreensaoc
sindlica dos principios sarlreanos,
as obras basicas aprofundadas fo-
ram; L ‘étre et Ié néan— "Osere
o Mada" & "0 existencialismo & um
humanisma®, Através dessa leitu-
ra, houve a possibilidade de deli-
near oS preceitos existencialistas
revelados, por sua vez, nas seguin-
tes conformidades: o homem & a
situacionalidade, a consciéncia de
si @ do mundo, a tridimensao da
temporalidade indiciada pelo devir,
palo presente @ pelo futuro; o ser
dividido em duas categorias: o "en-
s0i" (0 em si) e 0 "pour-50i” (0 para
si). Ao revelar o ser, Sartre, apre-
santou, também, ao leitor formas
diversificadas de sensagbes hu-
manas: a indiferenga, o ddio, a li-
berdade, a angustia e a ndusea,
sendo @ssa Gltima o assunto privi-
legiade pelo artigo. Nausea
desveladora do sentido da existén-
cia, de dupla face desde o teor lisi-
co de repugnéncia @ asco até o
psiquico presente nas sensagdes
& sentimentos astranhos vividos na
rmundo.

2. Utilizagéo do Corpus

Entéio, para objetivar a existén-
cia da Ndusea como um ponto de
intersecg¢io enire parsonagens de
autores diversificados, ocormeu a
escolha de Roquentim de A Niu-

sea de Sarire, de Alberto Soares
de Aparigho de Vergllio Ferreira @
de GH de A paixdo segundo GH
de Clarice Lispector. Como se
nota, o corpus apresentado tem o
obyetivo de analisar, especificamen-
te, o espirito humano e de propor-
cionar a ética do ser dolado de
grandeza vital partilhada por suas
complexidades, por seus instintos
Cegos @ Impuisos genarosos, en-
fim, por seu movimeanto emocional
incessante, sensivel @ remi-
niscente. Ainda, homem e obra,
vida @ mundo, procura das
asgencialidades dos sonhos e do
despertar das esperangas e das
decep¢bes, do calar-se e do ofe-
recer réplicas ao oultro; do recolher
ragmentos continuos de aceita-
ches, de angustias e de siléncios
adaptados & vida, num procedi-
mento epifinico. Homem profunda-
mente marcado pela existéncia
angustiada, levando-0 a se
conscientizar sobre S1 MEsMo &
sobre o mundo. E o encontrar-se
madiante a presenga de nds a nos
e & vida, um profundo sentir, uma
reversdo de nossos eslrlos limites,
uma revificagio do ornginal e, por
fim, a redengao possivel através de
momentos de grandeza e de mi-
sérid. Homem a buscar um cami-
nho obscuro, tedioso, mondlono
atrawvés do esvaziamento do senti-
do de mundo sd possivel, muitas
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vezes, pela lerlilizagao do sangue
humano. Homem preso &
ireversibiidade do tempao, a frag-
mentagio do instante indivisivel &
justaposto, ao psiquismo da intui-
cio privilegiada frente ao cotidiano
e ao objectual, tempo tridi-
mensionado pelo passado enquarn-
to memdria, desvanecimenio e
constituiglo de imagens recorda-
das na consciéncia, no devir @ na
originalidade da vida, no presente
conectado A interiorizagho e & fuga;
no futuro revelador continuo da
possibilizagio dos possiveis. Tem-
po revelador do ser entrelacado as
yivéncias, retratado por seus alos
& modiador indispansaval que par-
mile descobertas e prisces no
aAmago de sistemas representati-
VOS5,

Tudo iss0 constitue a teona da
axisténcia do ser desmembrado
por Sartre no “en-sol” = a cons-
cidncia de identidade @ no “pour-
sol"- a contingéncia, a negacao
projelada para oulros possivels, a
contradigho e a descompressao.
Ainda, ao falar do ser, Sartre anali-
sa inleroras humanos @ SUas emo-
goes na construgio da propria sub-
|etividade, no desenrolar da subje-
tividade do outro, na moral como
necessidade de escolha e enlrave
4 liberdade, na angustia como cap-
tagho do nada e dissolugio huma-
na, na ma-fé, na transcendéncia
como estilhagamento do ser, na
multiplicidade de elemenlos
descontinuos revelados no mundo
de totalidade evanescenta. E, den-
tre os principios basicos
sartreancs, priorizam-se a liberda-
de @ a nausea.

3. Analise das personagens

A partir de entdo, a dlica sera
direcionada as personagens
Roquentim de A Néusea de
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Sartre, Alberto Soares de Apa-
rigo de Vergilio Ferreira e GH de
A paixao segundo GH de Clarice
Lispector, parsonagens essas
desveladas pelo espetaculo da
existéncia. O primeiro dimen-
gionameanto, Nessa perspactiva,
sera o de Antoine Roguentim de A
nausea de Sartre.

Essa personagem envoive-
se pela ndusea manifesiada em
toda sua plenitude. Nausea
indiciada por repugnéncia, sujida-
de e sentimenios esquisilos su-
jeites a transformagdes sobitas
vividas no cosmos. Por sensa-
¢hes ainda, pautadas palo vazio,
pelo aborrecimento profundo, peia
soliddo, pelo toque insuportdvel
dos objetos, pelos enjdos
adociados e desagradaveis, inclu-
indo o asco supremo pela propria
pessoa. Sensagbes também de
panico, de angustia e medo, de si-
l&ncio e Axtase, do nada por ras
das coisas e dos ambientes
circundantes.

Roquentim, como se vé, &
uma personagem marcada pela
nausea, manifestando-se, Outros-
sim, por turbilhdes de névoa colo-
ridos, vontade de vomitar, instan-
lgs largos @ moles como nodgas
de gordura, por uma perspectiva
de falalidade e decomposighes re-
pugnantes, pelo sufocar do ser @
sua condigho direcionada ao ab-
surdo, ao éxtase homrivel diante da
contingéncia e da errdncia em
busca da verdade @ do desejo de
ser lwre.,

A segunda personagem a ser
analisada diante da lendéncia
axisiencialista é Alberto Soares de
Aparigho de Vergilio Ferreira. Essa
personagem tambeém se ravela
na contingéncia do existir, na bus-
ca de identidade e conduta do ser
convergindo em momentos de
crise de Iinguietaglo, de

imediatamento, embrutecimenios
E 0 eu de Alberio Scares inslalad
nas colsas, nos constanies arre
pios da morie, no corpo @ na ca
ne monos. Eu, arranjo de nemnva
e oss0s apodrecidos, eu esin
gulado de pénico, sufocado ve
ginosamente diante da vida. E
metaforizado com o peso da pal
da vicléncia aginde na realdad
do que &, uma chscura, fascing
te @ terrivel presenca alras de lude
Eu angustiado de terror, de amd
gura, de estra-nhamento, de 08
truicéo @ furia, de vicléncia, mar
dez e crises de loucura. Na verd
de, medo de ser, fraquaza, alue
nacdes, enjbo e desconceno
presenca escura e virulenta, of
cura inlerrogagio, nulidade e
tencial, fragilidade, sufocatio ¢
nada, degradagho plena.

A exemplo das duas pers
nagens jd analisadas, a nAuse
existencial toma-se muilo pras
te em GH e se caracteriza pela p
senga do ser em contalo com
bicho repugnante, a barata. G
@std no quarto da empregada
anle da barata preparando-se pe
lidar com coisas sujas e,
circunstancial, sente-se desa
tada com 05 Nervos acoriaco:
sufoco de refinamento @ de re
¢ho, 0 vazio e 0 estado lensive
uma cdlera inexplicavel @ de
repulsa violenta. Uma criald
consirangida diante do nojo
fundo de indignagio. Uma cri
ra paradoxal a sentir nao 50 88
nojo mas também
maravilhamanto por 51 propl
com a existéncia estranha oe
mal-astar feliz @ a sensagio
gosto e da identidade das cois

4. Conclusao

Como se vé, portanto,
personagens interseccionada:
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posturas exislencialistas. Em
Roguentim, percebe-se que a nau-
sea manifesta-se pelo vazio @ insi-
pidez, pala fatalidade e solidio, pelo
asco a averséo 4 propna pessoa e
ao oulro, pela podridédo e pelo to-
gue insuportavel dos objelos.

Por outro lado, Alberto Soares
apresenta-se ndo 50 pelas lenden-
cias fisicas perceplivels atraves do
enjoo, da febre, do cansago, da las-
sidAo da babugem da boca, do fel
e da garganta asfbdada, como lam-
bém psicolégicas, como a indife-
renca @ o desconceno do mundo,
Em GH, a ndusea ocorme pala es-

critura contundente de Clarice
Lispactor através de elementos
metonimicos: olhos, boca, seca,
lama — enfim, a matéria de que 0
sar humano @ feito. Uma nausea,
ainda, ritlualizada pelo comer a ba-
rata e o conseqlenta gosto do nada
@ O Cuspir constania, como Se cus-
pisse a propra alma.

Tentando, conclusivamente,
dafinir os trés seres pode-se afir-
mar que Rogquentim @ o ser arran-
te em busca da verdade, Alberio
Soares o ser da busca fragil, n-
guiato @ paradoxal que, na comu-
nhio com outros, laz sungir o da-

gradante e o miseravel da condi-
¢Ao humana e GH, o ser da
despersonalizagio e da busca da
propria identidade, o ser nao me-
nos paradoxal maravilhado per si
proprio e pela existéncia estranha.

E. québrar a n&usea para os
Irds seres, @ curioso, pois para
Roquentim e Alberio Soares a mu-
gica realiza essa proeza e para
GH, essa possibiidade advém da
criagiio do somiso e do grito, da
busca da indizivel e da trajeloria do
que somos. E como nos diria a pro-
pria Clarice, o verdadeiro toque no
IneXprassive.,
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COMPETENCIA INFERENCIAL
E PRODUCAO DOS
SENTIDOS DO TEXTO

BERTI, Marcos Luiz (Univer-
sidade Estadual Paulista)®

Introdugao

2 processo de producio do fex-
1o hoje & concebido como uma afii-
dade ineracional de supeo sociais, ten-
do em vista deferminados fins, Con-
lomme Koch (1897) "as feonas sdcio-
interacionais reconhacem a existincia
de um sujeito planejadonorganizador
suleios, visa consinuir o fexdo, sob a
influéncia de uma complexa rede de
fatores, entre 03 quas a espechicadade
da situacio, o jogo de imagans reci-
procas, as crengas, convicghes, ati-
ludes dos ineractanies, 0s conhed-
mentos {sl_n_qmslajmnt&} partiihados,
as expeclalivas muUluas, as nomas e
comvengias stco-culturais™ (p. 7). En-
180, percebamas que a producio dos
sentidos do texio depende de uma
séria de atividades cognilivo-
discursivas, que lerdo suas marcas
na matenaldade linglistca

A definigio de texto pode serilus-
tracia com a melalora do iceberg, pois,
como este, POSSul LMa paqguana su-
pericie exposta @ uma imensa drea
imersa subiacenta” (Koch, 1997, p. 25).
Para se chegar ao sentido, os
interactantas devem saguir um con-
junio de pistas, “representadas por ele-
mentos lingliisticos de diversas or-
dens, selecionados @ disposios de
acordo com as virtualidades de cada
lingua” (op. at,. 26), a0s quais. dand-
MINAMoSs MECAnSMOos de coasao lex-
ual

Assim, 0 1axio passa a ser resul-
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lado da atuagho social dos individuos
que, se utiizam de um jogo de ngua-
gam para alcangar um fim social, de
acordo com as condigbes
socipculiurais em gue a alvidade de
producio se realiza

Se podemos considerar o lexdo
COMo um conjunio de pistas (op. of,
p. 26), estamos pansando nos diver-
805 slamentos linglisticos que o
estnuturam e que estio a disposicio
dos inlerocutongs e que devem ser pro-
cessados no alo cognitive de consiru-
cao. Traka-se de um conjunio de es-
Iratégias que fundameniam a consinu-
¢a0 do senbdo do lexdo.

Aconstrucio dotexto, por sala-
lar de um processo cognitivo, amolve
Irés grandes sistemas de conheci-
mento: ¢ linglistico, o encidopédico e
o interacional (Heinemann &
Vielweger, 1991, ApudKoch, 1997 p.

28).

O primeairo deles, o comheci-
menio fingdistico, envolve a organiza-
a0 superficial do texio, atraves
mecanismos de coesdo e selecio
legcal. O confecimanto ancicioped-
C0 iz respeito ao conhecimenio de
mundo amMmazenado na memona de
cada individuo, adquindo atraves das
expenéncias de vida, Por ditime, o co-
nhecimento interacional (ou sdcio-
inferacional), que diz respeito aos ob-
mnﬂsﬂﬂmmpmdmumu&mm
de noMmas de Comunicacio, como
pcﬂhlnduﬂdﬂﬁri:ﬂqiﬂmjﬂﬂdmm-
a0 de tipos e paneros de lexio para
BESEQUIEN 5Ua COMPIaansao @ acil-
tagHo.

Esses dversos sislemas de co-
nhecimento sdo mobilizados median-
bg 0 uso O estrategias de proces-

samenio texdual, que sio divididas
estralégias cognitivas, lextuais
EOCKNISECIONAS.

As estralégias cognifivas oo
sislam no uso do conhacimanho, Con
as inferéncias, que buscam no of
lexto situacional mlurmm;ﬁus
explicitadas no texto. As esiral
SoCicinferacionais dizem respadio
wﬂn;&:mrhﬂ{nﬂu‘rﬁl&-sﬂm ;
Por Uitimo, as esiraldgias lexfuas
volvem procedmentos diversos, o
a organzaciio de informacoes, dak
mulagao, de referenciagio @
balanceamenio entre o expliciio §
impliciio (Koch, 1997, p. 28-34). B
altimas, (as estratégias
balanceamento do explicioimplic
referem-sa & necessidace do pg
tor do texio de balancear as inlc
¢hes tolalmente explicitas & aque
que ficardo implicilas, & qua obrg
O InedocuUlor & recomer 4 esirak
aé inferenciacio.

Assim, um bom produtor dal
o faz uso das &Elrm&gns € co
mentos acima descritos, d da
tas que possam ser desvendadas
alo de keitura, em busca da oo
¢do do senbido textual, o que vl
confimar a re-construcio do s
no processo de interacho autor-i
ko,

Os mecanismos mais img
tanies para garantr A isduabiacds!
a coesio e coeréncia. Entenden
por coesi0 0 Modo COMo 08 GO
nenies 0o universo texiual esiao i
ligados entre si, Mﬂmﬁmm
_Jd, a coendncia caracterza-se €
o nivel de conexéo r.:-unr;:-ull
estruturacio do senbdo, :

&m grande parte,

Fllm e 2
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Entendemos que & coeréncia
diz respeito a0 moda com oS slemen-
tos presentes na superficie textual, ai-
ados a 1odos os elementos do contex-
to sociocognitive mobilizados na
interocugio, vém a constituir, em wir-
iude de uma construgio dos
interlocutores, uma configuragio
velculadora de sentidos” (Koch, 2002,
|11?}.Elammbﬂa::amdqnﬂ1-
cia de uma multiphcidade de falores
que afetam a inlerpretacio do texto @
relacionam-se com outros. Assim, ©
conhecimento de mundo serd impor-
tanie para a construgao do mundo tex-
tual, e estard adequado acs modelos
da mundo do produtor e receplor do
texio, a partr das infergénclas que O
intespretador faz ou pode fazer.

Segundo Koch, inferéncia @
“aquilo que se usa para estabelecer
uma relacio, ndo explicita no texio,
anire dols elementos desse texto”
(1995, p.70), podendo ser (Apud.
Charolles, 1987) classificadas em di-
ferentes tipos: necessdrias {obrigatd-
rias no contexdo),. comvidadas ou pos-
siveis , contextuas (varam de acordo
com o contexto) @ retroativas (a parir
de algo dito postericmmanta).

Para Fulgéncio, € a capacida-
da que o leitor tem de fazer inferéncia
que permite a0 escrilor Nfo Colocar No
texio toda a informacio necessana &
sua compreensao. (1992, p.27-32). Por
isso, o problema de compreensio
pode ser considerado COMO UM pro-
biema de “re-criar” o que fol deixado
dee lado pelo produtor do texdo.

1. Referéncia e inferéncia

Dentra os tipos de coesio
(referencial @ seqlencial), enfendemos
que a referenciacio & de exirema im-
portincia, Para Marcuschi , a referén-
cia & a “designagio, representacio ou
mesmo sugastho de entidades numa
situacio discursiva referencial. (..) Ela
tanto pode ser uma designagao
exdensional como uma simples rela-
¢ho de elemenios gerados num Con-
texic discursivo.” (1998, p. 6)
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obedecendo a restrighes historcas,
cuturais, socals e decormentes do uso
dalingua.

Sagundo o prépao Marcuschi
(2001), a referéncia pode ser uma
inferéncia. Para ele, a8 compsléncia
inferencial "permite analisar o tema da
impliciude & exqlicitude na relacso com
as formas linglisticas, ou seja, permi-
te rever 0 status do lieco na atividade
discursiva’(p. 2). Por essa afimagio,
chSANAMOS OuE 0 ensino 4o keaco fag-
s@ igualmente NecesSAno para que 58
realize a compreensio oS sentidos,
pois uma detenminada palavra pode ser
lomada em contextos dilerentes,
coma na texdo (1) O suicda, de Mano
Quintana, em que a ambiglklade é
evicenta:

{1)Ulmo bilhete debado por um
obsletra: “Pario sem dor”.

0 humor do 2o resice na pa-
lavra paro, que pode tanto se referir
a0 verbo partir { Eu vou partir sam dor.)
ou ao ato de fazer dar & luz (Fago par-
tos sem dor.).

te a noglo de que, conforme
Marcuschi (2001), odas as nossas
atividades, linglisticas ou ndo, 540

der o humor & necessério inferr algo
que ndo estd expliciio no texdo:

{2} - Como era namovar no seu
lempo, pai?
- Bomn. Nao era mudo oiferen-
e o que & hoje. A gante ia lomar sor-
vels...
- Anles ou depois? :
- Esquece o0 que eu disse, fiho.
No didiogo, a fala que exige 8
inflendncia @ "anles ou dapos ™ que, por

I E-rrant o B Lol oM B

nosso conhecimenio de mundo e pek
conhecimento panithado, pode ser
mmm*rﬁaﬁa
sexual”. As pistas que permitem tal
“Tomar sorvele” @ "anies ou depoks”

Para Kleiman, "a atvag#o do co-
nhecimento prévio &, ento, essencial
& compreenado, pois é o conhacimen-
to que o keitor em sobre 0 assunio que
Ihe permile lazer as inferencias Neces-
les discretas do lexdo num fodo coe-
rente” (1997, p. 25). O leitor proficiente
vale-se de sau conhecimenio da murn-
do e dos itens lexicals para lazer
inferéncias, as quais serdio responsa-
vais por futuras lembrancas de tal lek-
tura: © que lembramos ndo é o que ©
texto quena dizer Meraimenta, mas as
inferincias que delas fizemos.

Observamos que em muitos
imxins escrilos a (reconstruco de um
referente pode ndo ser o clara, ex-

dos ineractantes o uso de “re-
gras de consisliéncia” no conlexio,
COMO, POr examplo, 05 Papés soCials
numa situaciio comunicativa qualquer.
Ha texios também em que o referente
pode ser recuperado de forma “geral’,
sam que se especifigue ou indniduali-
28, como num texto que trale de lalos
politicos: é possivel saber-se de quem
se frata. sem, contudo, saber exala-
manke a que pessca se ralens o 180,

‘Eﬂaaﬂpnd:_:s&puclaaarmsmﬁupm

em crinica (2) publicada em O Esta-
do de S. Paulp, faz uso de 1al exped-
ente:

{2y Pobreza o as sessies da
Cimara @ do Senado brasiefo com
aguals bando de animeais ld na frente
gritando, S8 empurranda. Vool ja deve
tar visto sessdas semelhanias am
qualquer outro pais do mundo {...)*

De accrdo com o modelo
inferencial de Gnice (1969), exisle en-
tre & construgiio inglistica do enunci-
ado pelo falanie @ SUA COMPreensao
pelo cuvinte um hialo, que deveria ser
preanchido por inferéncias no proces-
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emohidos nesse processo: Segundo
Marcuschi (2001), “conhecimentos
hngi.-ia-huua geram inferéncias seman-

te” (p.7). O que se percebe & que no
texio deva existir algo (pistas) para que
0 acesso a referénclas por via
inferencial seja possivel.

Messe papel, o leilor
(inferocutor) val proceder & constru-
40 dos sentidos, a partir do modo
como o lexto se enconira
linglisticamente construido, das sina-
kzaches que the olerece, sem daixar
de considerar os elementos do con-
texto relevanie & inlerpretacdio. No
exempio (3) a seguir, nossa compe-
éncia inferencial nos faz considerar o
lexdo como incoerente, uma vez que
nao ha praias em Minas Gerais:

(3) "Os turistas reclamaram da
md infra-astrtura o da poluicio das
pradas mineiras. As autoridades res-
ponssiveis prometeram lomar provi
déncias.”

Marcuschi (2001) diz que para
QuUe 58 POSSa compreandar um texio
@ preciso que se decodifique e se inli-
mhiﬂmarna;inémmmmwn

a partr de uma nocio de lexio como
evenio construide na relacio
siluacional, sendo o sentido sempre
situadg” (plﬂl

Assim, mecanismos de repet-
ﬁn.aﬂhl;ﬂalﬂn:a] decisdes sintdt-
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da, 1964). Inferk, pode ser, pots, reall-
Zar um raciocinic em que, com base
am alguns conhecimentos (pessoals,
textuals, contextuais, enciclopédicos
efc) relacionados, chega-se a outros
conhecimantos (nfo necessariamente
novos), Nos exemplos (4) ababa, ex-
ﬁ'ntinschlmmmm.
percebe-se uma impropriedade
vecabular que pode ser responsdvel
pela alteracio de sentido do texto, po-
rém, nossa competéncia inlerencial
nos faz, a partir da seleco kexical feita
e aplcando pressuposiphes cognitivas
& respeild do que se quis dizer, pode-
mos perfeitamente fazer uma
mieréncia semantica a respaito do
senboo real do texta:

{4) a) "Os especialistas a que o
autor s& refere sdo do lpo inovador,
que se fecham e ndo pammitam wna
visdo ampla do conhecimenio cianti-
i

b Fazer exercicios pe gratif-
camle porgue apresenta resullados
imediatos. No dia seguinte i4 estou
mais relevanie.”

Em A, inovador nos pemmite infe-
rir pedo contexto que se quer dizer con-
sanvador ou fradiconalists. Ha pistas
claras no lexto que Nos permitem lais
infaréncias no co-texto ao caracterizar
tais especialsias. Em B, refevanieque
wﬂmmmmmm
m@dﬁa.ﬁﬂmmdﬂ:@n
am fungio do periodo anterior,

Para Marcuschi (2001, p.27),
aig.rﬁmﬁmmmm
tidamente referenciais, quando trata-
mos de “preenchimenio de lacunas”,
como as elipses, as seqléncias
analoncas (pronominais & nominats),
Jﬂdﬁhm.asmhﬁudai'mmmima
hiperonimias, as relagdes sinonimicas
@ antonimicas, as nominalizagbes
mhdmimmmﬂngasdamm
cultural, as melatorizacbes, as cadel-
85 Causars @ as conactivas, entre ou-
tras. No exemplo (5), de um texio de
8" sérle do Ensino Fundamental, cujo
lema era "Como presarvar a paz”, ha
umn elemento cuja refendncia exolénca
sera realzada a partir de uma remis-
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(5) "0 mundo tem que conss

isto”, é o que dizem politicos e lides

mundiais, mas mulas vezes alas |

piores’, de modo que mulos Osan

que hd por ai, ploves' tarko na gues

global, quante em colsas simg

como a familia e a sooedade 2

volta ”
Fodemos afirmar que os 1@

serao tomados como coerentes |

S8Us usudnos forem capazes de g
truir ou recuperar na memdorda uma
deio de compreensio satisfaldno,

Eﬂﬁmﬂhﬂﬂm 8 recons

ﬁnmmpﬂnﬂh
memmnarhnrﬂﬂm
citas & as implicitas (pressupos
teodo, Em{ﬁ]axtraa:hdau'm
0 de 7 séne do Ensino Fundar
tal, encontramos um caso am g
uso de inferéncias se [az neces

para que 0 senido seja aslabole

Ac nos depararmos com a pé
Ledo”, d&rmmfuﬁrmnde ]
conhecmento linglist -
mﬂmmﬂnﬂammm
que nio se relere ao animal el
selvas”, mas 4 imagam do ledo|
representa o imposio de Renda ng
sil.

(6) 1550 & um caso um pe
proecupanta, pois lem pessoas
vas que nem conseguem se al
tar direito @ lem que pagar impa
qQue quase lodos considaram n
O povo se preocupa bastants, Talim
lar esse Ledo” ndo d fdol ndo e
bem porgue as coisas como &
108, roupas @ oulras coisas estio
VBz mais caras.”

Observamos, no axempkd
ma, a exisiincia de pistas que nos
mitern dedugdes logicas, como 1
Impastos”®, 0 que para o brasle
presenta uma grande carga tib
dai a imagem "devorante” do ko

Alravés do processo de
pode-se reconstruir no contexio
analora indireta, cu seja, "o emg
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de uma expressio definida analonca,
sem raferente exgplicio no texds” (Koch,
Eﬂm.p.m?}.:mmr'anxmgm‘.
pode ser decisiva paraal

quando alivadas por meso de proces-
505 cognitives que moblizam conhe-
cimentos armazenados na meamaona.
Mo exemplo (7) abaio, extraido da
mesma redaco jA citada em ( 6 ) ob-
servamos tal procedimento:

{7) “Hofe em dia femos um Hitler
mais alual gue ndo & alemao nem
odela os fudeus, mas & amencano &
odeta um tal de Sadam Hussein S0 por
gle ser gle, @ muias oulras quesides
fhitels. Mas esse ddio fez com que
oS IAQUIAN0S MOTecam , mas as-
sim, pelo Menas alcangaram a paz.
Porgue viver em mundo onade o con-
trofe monetdno é quase lotalmene Qo-
vermnacdo por Wm Unico pais @ no con-
frole deste pals astd um homem que
& praticamenie doido rdo deve serpaz,
ndod?™

Tmmahraslmﬁmmw

m[nm:ﬂu.m]mdahnrrrmm
que NomEEam 0s componentas pas-
shveis de serem deduzidos do modelo
tesdual, Assim, a refendncia a Hitler, que
odiava @ mata judeus e a Sadan

Hussein, permite-nos inferr que se rata
da recenie Guerra do Iraque e que a

Fur‘r.antn fica claro que a
inferéncia ¢ uma estratégia muito Im-
portante para gue se fome um exio
COMo  COeS0 @ coerente, am Bnmos
de progressio referencial, colaborarn:
do de maneira decisiva para a produ-
cao de sentidos.

3. Concluséo

Este trabalho prelendeu seruma
pequena coninbuicio para o estudo da
competéncia inferencial @ sua conlr-
buicdo para que a progressao
referencial do texdo sefa legiimada. Em
miuitos texios escritos a (rejconstrucho
de um referante pode ndo ser tho da-
ra, exigindo dos inleractantes o uso de
regras de consisiéncia no contexto,

, Por examplo, 05 papéis sodials
niama siluacio comunicaliva qualquer.
Assim, mecanismos de repabcio, se-
suposiches cognitivas e ouras tem re-
lacA0 0om 0 processo de inferenciacio
@ referenciacio, Inferir, pode ser, pors,
realizar um raciocinio @m que, com
base em alguns conhecimenios (pas-

Resumo: A compeléncia
inferencial pode contribuir para que a
progressao referencial do texio seja le-
gitimada. Inferir, pode ser, pois, real-
Zar UM raciocinio em gque, com base
em akguns conhecimentos (pessoais,
textuais, contexiuais, enciclopecicos
eic) relacionados, chega-5e a oulros
canhacimentos. A reconstrucio por
infarenciacio pamile estabelacer o elo
entre as mlormagbes explicitas e as
implicitas (pressupostas) no taxdo. Por-
tanto, a nferéncia é um estratégia muko
importanie para que se tome um lexio
COMO Coes0 @ coerente, em lemnmos
de progressio referencial, colaboran-
do de maneira decisiva para a produ-
cAo de senlidos.

Palavras-Chave: inferéncia, re-
feréincia; produgio de sentidos.
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Resumo: Este artigo tem
como objetivo, refletir sobre a im-
portancia do brincar na Educagfio
Infantil. Para este propdsito foi re-
alizada uma pesquisa em duas es-
colas de Educacio Infantll da rede
publica de ensino de duas cidades
do interior do Estado de S&o Pau-
lo. O3 pressupostos tedricos des-
te estudo baselam-se na concep-
g0 da crianga como ser social,
enfalizando a importéncia das brin-
cadeiras e a intervencio adequa-
da do educador, de forma que a ati-
vidade de brincar contribui de ma-
neira positiva para o pleno desen-
volvimento infantil.

Palavras-Chave: Brincar,
Brinquedo, jogos, Crianca.

Introdugéo

A visdo de crianga ”) uma no-
¢80 que vem sendo construida
pela histdria do homem e como tal,
vem mudando ao longo dos tem-
pos e esta histonia apresenta dife-
rengas sulis no interior de uma
mesma sociedade e "\poca. Em di-
versas partes do mundo, criangas
enlrentam, ainda hoje, um cotidia-
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no bastante adverso que as con-
duz desde muito cedo a precdrias
condigoes de vida e ao trabalho in-
fantil, sem contar com o abuso e
exploracdo por parte de adultos.
Destas crancas sfo relirados di-
reitos fundamenlais, entre os
Quais, o direilo de brincar, de se de-
senvolver plenamenlte e se formar
como cidaddo completo, capaz de
atuar no mundo & contribuir com a
formacao de outros. Contudo, ou-
tras criangas sio protegidas de
todas as formas, @ recebem da fa-
milia e da sociedade em geral, tg-
dos o8 cuidados que Ihe 580 de
direito. Este é apenas o pano de
fundo de uma sociedade que ain-
da néo resolveu seus conflilos, de
forma que as desigualdades soci-
ais continuam prasantas em lodos
05 Campos.

Contra todas as adversidades
que podemos perceber nesle con-
texto, estudiosos como Vigostsky
e Piaget, enire outros, desde a
muito defendem que a crianca &,
como todo ser humano, um sujei-
1o social @ histarico que possul
uma natureza singuiar & é parte in-
tegrante @ ativa de uma organiza-
¢ao familiar que esta inserida em

uma sociedade, com uma d
nada cultura, em um dete
momaento historico, Neste sants
pensando a crianga como um
complaio, singular @ extre

te ativo, podemos melhor
sobre as inleragbes que estas
tabelecem com o mundo a
volta, bem como, o esforgo
Ihes cabe na tentativa de ent

o real, caracterizando assi
brincar, como instrumento que
proporcionarda o experime
apreensao destas contradii
relagbes sociais nas qui
estamos inseridos.

O brincar, portanto, ofe
possiilidades que desany
processo de construclo do
cimento, quando as criancas
zam-s@ das mais diferentes i
Qens & exercem a capacidade
possuem de lere idéias ori
sobre aquilo que buscam
dar, compreender, conhecer &
conhecer. Abrincadeira na
¢&o infantil & sua contribuic
desenvolvimento social, m
cognitivo das criangas devem
lemas de reflexdo e debate por
te de educadores, pais, e
de de uma forma geral

1. Crianga, um ser

Segundo Santos (1999),
anga, ao longo da histdria e da
lucio do homem, nem sa
considerada como o é hoje.
anca ara considerada como
ingénug, inocente, gracioso, i
feito @ incompleto. Eslas
fundamentaram o conceito
anca, enlendida como um ser
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existéncia soclal, miniatura do
adulto, abstrata e universal. Alual-
mente, uma nova concepgao so-
bre crianca vem lomando Cofpo no
panorama educacional, A crianga
com ser social,

Ao esludar o desenvelvimen-
to da crianga, Santos (1999), bus-
ca compreender a natureza da
mesma, e assim encontra o brin-
car como uma necessidade basi-
ca gue surge muito cedo. O brin-
quedo e a brincadeira passaram
a sar consideradas importantes
para o desenvohimento humanao
a partir do momenio em que s
parcebeu, atraves deles, a possi-
bilidade de astudar a relagao da
crianga com o mundo extemo.

Messe sentido conclui-se,
que brincando a crianga val pou-
co a pouco, organizando suas re-
laghes emocionais, oportunizando
condigdes para o desenvolvimen-
to das relagdes sociais, onde
aprendem, desde cedo, a se co-
nhecer melhor @ a conhacer @
aceitar a existéncia do outro.

O brincar & atividade funda-
mental no processo de desenvol-
vimento do ser humano. Para
Santos (2000), o brincar & um ato
indispensdvel A sadide fisica, emo-
cional @ intelectual do individuo,
sempre esteve presente em qual-
quer povo desde 0s Mais remo-
tos tempos. Alravés da brincadel-
ra, a crianca desenvolve a lingua-
gem, o pensamanto, a soclaliza-
¢Ao, a iniciativa e a auto-esbma.

Assim sendo, o brincar é
uma expressdo lidica que lam a
capacidade de unir razéo @ emo-
¢éo, conhecimento @ sonho, for-
mando um sar humano mais com-
pieto e pleno.

1.1 Aimporténcia da brin-
cadeira no desenvolvimento
infantil

A brincadeira expressa a for-
ma como a crianga reflete, orde-
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na, desorganiza, destrdi @ recons-
tréi 0 mundo a sua manaira. Nesle
sentido Lima (1992), afirma que a
brincadeira & um espago onde a cri-
anca pode expressar de modo sim-
bolico suas fantasias, seus dese-
jos, medos, senlimenios @ 0 co-
nhecimenios que vai construindo a
partir das experiéncias que vivem.

Para Wajskop (1989), é na
brincadaira que as criangas podem
colocar desafios e questdes além
de seu comporiamento diario, le-
vantandao hipéleses na tentativa de
compreander 0s problemas que lhe
540 propostos pelas pessoas e pela
realidade com a qual interagem.
Assim, a brincadeira pode sar um
espago privilegiado de Iinteragao e
confrontos de diferentes pontos de
vista.

Na perspectiva Vygolskyana,
brincadeira & coisa séria, pois brin-
cando as criangas repraseniam
aquilo que nfio sao, mas goslariam
de sar, islo &, um conslanie faz de
conta. Dessa maneira, as mamores
aquisighes de uma crianga sao ad-
guiridas no brinquedo.

Para melhor compreender a
relagio entre desenvolvimentc e
aprendizagem, no entanto, faz-se
necessaric observar, 0 que
Viygotsky, caracteriza como zona de
desenvohlimanto proximal ou polen-
cial. O nivel ou zona de desanvolvi-
mento proximal & a distancia entre
o nivel de conhecimento real, que
s@ costuma determinar através da
soluciio independente de proble-
mas, & o nivel de desenvolvwmento
potencial, determinado através da
solucio de problemas sob a orien-
tagio de uma pessoa adulta ou
mais expenente.

O nivel de desenvolvimento
real, portanio, é aguele j& adquindo
ou formado, que determina o que o
individuo & capaz de fazer por s pro-
prio, @ o nivel de desenvolvimento
proximal diz respeito ao potencial
que cada individuo possul para a
aprendizagem, que difere entre ¢s
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individuos e representa udo aquilo
que o individuo nio é capaz de fa-
zar sozinho, mas que podera rea-
lizar s& contar com a intervencao
de oulra pessoa mais expenanta.

Nesle sentido, o relerancial
histérico social de Vygolsky,
oportuniza uma reflexdo sobre o
papel do educador @ a contribuigio
do brinquedo como Instrumenios
de intervengao e deliberagio da
aprendizagem, uma vez que alra-
vés de expenéncias compartilha-
das & possivel atuar na zona de
desenvolvimanto proximal, ajudan-
do a amadurecer fungbes ainda
néo consolidadas. De acordo com
Gdes (1991, p.20), “a boa aprendi-
zagem & aquela que consolida e
sobretudo cria zonas de desenvol-
vimento proximal sucessivas,” pois
a aprendizagem interativa permite
que o desenvolvimento do individuo
avance cada vez mais.

O brinquedo, afirma Oliveira
(1977), cria zonas de desenvolvi-
mento proximal na crianga. A brin-
cadeira @ o jogo, COM & Interven-
A0 adequada do educador podem
contribuir sobre manaira com aste
desenvolvimento.

Mesie mesmo sentido, Piaget
(1998) ja enfatizava, que a alivida-
de lidica é o bergo obrigaldrio das

«atividades inlelectuais da crianga,
sendo, por isso, indispensdvel a
prética educativa. No processo da
gducacio infantil o papel do profes-
sof & de suma importncia, pois é
gle quem cria 0S8 espagos,
disponibiliza materiais, participa
das brincadeiras, ou seja, faz a
mediagio da construgao do conhe-
cimento.

Para Plaget {apud Booc el al,
1998}, a aprendizagem ocorme de
maneira gradativa, de acordo com
o nivel de desenvolvimento do
individuo. O pesquisador enfatiza
que & inteligéncia & um exemplo de
comporiameanto adaplativo, que val
seé desenvolvendo desde os pri-
mairos anos de vida conlinuamen-
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le, sendo estas, a capacidade que
0 individuo tem de interagir com o
mundo que © cerca. A inteligéncia
se desenvolve a partir de estagios
que sé SuUCedem Sempre &m uma
mesma oroem, mas que podem
sar alcangados em idades diferen-
tes, de acordo com a singularida-
de de cada individuo & determina-
das pelas difarentes
potencialidades de cada um, sua
heranga genética, pela motivacio
do meio ambiente cullural e social
e lambém pela estimulacio ade-
fquada dassas polencialidades. Os
eslagios de desenvolvimento hu-
mano, descrilos por Piaget, estio
assim definidos:

1- Periodo sensdrio-motor; da
0 A 2 anos, quando a crianga co-
meca a falar,

2- Pariodo pré-operatdrio: de
2 a 6 anos de idade, ¢ quando a
crianga esta caminhando para ope-
ragoes concretas, mas ainda ndo
desenvolveu essas habilidades,

3- Periodo das operagfes
concretas: dos 7 aos 11/12anos,
periodo em que a crianga trabalha
com o real, palpavel, o concreto.

4- Periodo das operacbes lo-
gicas - abstratas e formais: dos 12/
13 anos. Quando a crianga passa
a criar hipoteses, raciocinar de
maneira abstrala, alc,

Os estdgios esto baseados
em dois aspectos da vida
cognitiva: estrutura — como o indi-
viduo representa © mundo, e opa-
ragoes — como o individuo pode
atuar sobra essa represenlagio.
Desta forma, Piagel explica quais
sao as mudangas qualitativas pela
qual todo ser humano passa, du-
ranie seu desenvolvimento, desde
o estagio inicial (sensdrio-motor),
que se caracteriza por uma inteli-
géncia pratica, até o estagio kgico
dedutivo, que caracteriza o pansa-
menio formal, j4 a partir da adoles-
céncia,

Dentro desle paradigma,
Piaget enfatiza o sujeito como um
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ser ativo em lodas as elapas de seu
desenvolvimento, pordm, esle su-
jeito ndo compreende de forma
imediata o mundo a sua volta, As
possibilidades do desenvolvimen-
1o cognitivo estao relacionadas aos
esquemas de assimilagio, que se
realizam no plano mental e que se-
riam agbes tais como; balangar,
sugar, agitar, estabelacer relagdes.
Esles esquemas se modificam
como resultado da maturacdo bio-
légica da individuo, das suas expe-
néncias, trocas inlerpessoais @ cul-
turais,

Contudo, algumas proprieda-
des ou particularidades dos chje-
105 do conhecimento, nem sempre
540 assimilados ou incorporados
pelos esquemas jd estruturados no
individuo, seja porque 0 esquema
assimilado & muito geral, e niio
pode ser aplicado a uma situacio
particular, ou porgque ainda & insu-
ficiente para dar conta de um obje-
o mais complexo. Piaget denomi-
nou “acomodacao” o mecanismo
de ampliagio ou modificagio de
um esquema de assimilagio. Aco-
modagio e assimilagio sfo con-
tetidos que variam durante o pro-
cesso de desenvolvimento
cognitivo, porem, a atividade inteli-
gente & sempre um processo de
assimilagdo do novo ac “ja
construido e da acomodagdo do
consiruido ao novo.

O equilibrio, a assimilagio e
a acomodagdo sfo, portanto, os
mecanismos ulilizados para equi-
librar os conflitos relativos & neces-
sidade de organizagio e de adap-
lagdo. A assimilagido e a acomo-
dagio séo chamadas de “invarid-
vais®, por estarem constanlamen-
le em jogo no crescimento de qual-
quer sistema bioldgico. A assimila-
a0 acontece loda vez que algo ex-
terior ao sislema & lomado & incor-
porado, como a ingestio de ali-
mentos, por exemplo, aquilc que
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entra @ modificado para se ad
tar a astrutura interna exista
Em um individuo normal,
um esforco pelo equilibrio entre 8
similagdo e acomodacao. Estef
cess50 de equilibrio @ chamado
Piagel de equilibracho e é 0
ponsavel por todo o conheci
cognitive. Quando novas infa
¢oes sdo assimiladas as esing
ras existentes, comeca um pi
cesso de equilibragio que val
sultar am uma nova estru
cognitiva, que por Sua vez Incof
ra parle da nova informagao, m
também retém parte da info
prévia, organizando ludo ista
uma maneira mais eficien
equilibracio nunca termina, p
assim que novas informagbies |
assimiladas, comeca de nove
processo, resultando em repres
tagdes progressivamenta
do mundo,

A aprendizagem, portaf
dentro do enfoque piageliana,|
processo pelo qual o ser hums
adquire conhecimanto sobra
meic-ambiente e suas relag
duranie a vida. Como resultad
alguma axperéncia, ocome
naxdes no cérebro que pe
a0 individuo, a associacao enl
eventos do mundo ao seu reds
anire 0 evento @ a consaqus
que aleta o individuo, ou
antre a agao e o evenlo. S
assim, a aprendizagem aconi
quando ocorreé mudanca de ¢
portamento do ser humano em
posla a uma expengncia ante |

A construgio do conhed
to, explicitada por Piaget, e
a agao aletiva do professor alrg
da promogio da aprendizag
Assim, & necessario que o do
te conhega as polencialidade
5BUS alunos & Suas axperndns

“anteriores para identificaro

desenvalvimento @ a maneia
pria de pensar de cada um,
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s6 entdo elaborar um programa
que possa promover a interagao do
educando com a realidade propos-
ta.

Na Educacho Infanti, o Edu-
cador tem imporiante papel nas
interagdes com as criangas, signi-
fica que atraviés da colaboragio de
um individuo mais presente a cri-
anga pode construir @ ampliar con-
ceitos, 05 quais ela ngo lena con-
dighes de realizar sozinha naque-
e momenio de seu desenvolvimen-
to. Assim sendo Wajskop (1999),
considera gue a brincadeira deve
ocupar um espago central na edu-
cacdo infantil entendendo que o
educador & figura fundamental para
que isso acontega, criando espa-
0, oferecendo material e partilhan-
do das brincadeiras das criangas.

Vigostsky em suas pesquisa
pode verificar que a crianga apre-
santa um nivel de desempenho
quando realiza algo sozinha, mas
que este nivel passa a ser outro,
de maior complexidade, se ela tra-
balha com um adullo ou com oulra
crianga mais experiente.

Cabe ac Educador a tarefa de
alimentar o imagindrio infantil, de
forma que as alividades das crian-
¢as se enriquegam, tormando-se
mais complexas. O educador pre-
cisa ler clareza quanto aos bringue-
dos e as brincadeiras que 530 Ne-
Cessdrias para as criangas, sa-
bendo que eles trazem anocrmes
contribuigdes ao desenvolvimento
da habilidade de aprender @ pen-
Sar.

2.Metodologla e Resulta-
dos de Pesquisa:

O objetivo desta pesquisa loi
refletir scbre a importancia de brin-
car na Educagao Infantil. O tipo de
pesquisa utilizada foi a descritiva.
Segundo Vianna (2001), esle tipo
de pesquisa visa um esludo deta-
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Ihado de uma determinada silua-
cAo-problema ou fato, que elenca
@ relaciona as variaghes que In-
terlaram am suas relagbes, sem
manipuld-las ou sobre elas amilir
juizos de valor.

Foi realizada uma pesquisa
de campo, lendo como objelo,
duas escolas publicas municipais
de duas cidades do interior do
Estado de Séo Paulo. Foi realiza-
da uma observacio in loco em
ambas as escolas nas salas de
educagio infantil, entrevisias for-
mais e informais com os educa-
dores, andlise de documenios,
envolvendo os planos de aulas,
projeto politico pedagogico, entre
oulros.

A populacio alvo da pesquil-
sa, foi constituida pelos professo-
res, cuja amostra fol de 100%,
totalizando dez educadores.

Quanto aos resullados da
pesquisa, 100% dos entrevistados
consideram que o brincar facilita
o desenvolvimenio fisico, motor @
cognitivo da crianga. Esle mesmo
numero de educadores das esco-
las pesquisadas acredita que atra-
vés das brincadeiras a crianga de-
senvolve a socializacio e compro-
vam que ha imporiante relagao
enire o brincar e a aprendizagem.

Uma questic importanta par-
guntava aos prolessores se atra-
vés das brincadeiras & possivel
trabalhar a interdisplenacidade, as
resposias revelam que 100% dos
antrevistados concordam que a
interdisplenacidade pode ser pro-
movida através da brincadeira.

Ao serem indagados sobre
de que forma a brincadeira pode
desenvolver a criatividade e auto-
nomia, quarenta por cento dos en-
trevistados afirmaram que é dan-
do asas & imaginaclo e criando
livremanta. Os demais responde-
ram que a criatividade e autono-

mia se desenvolvern atraves do co-
nhecimento do préprio corpo, -
ando regras @ tendo confianga em
si mesmo, das siluagbes de
interagao, da panicipando eém brin-
cadeiras, jogos @ movimentos e
dando oportunidade para a crian-
ca experimentar, descobnr, inven-
tar @ exercitar suas habilidades.
Estes dados evidenciam mais
uma vez a importdncia do brincar
nas atividades escolares e o com-
prometimento dos educadoras
COom a crianga pequana.

Verificou-se lambém através
da pesquisa o que se pode avaliar
quando as criangas brincam; tnin-
la por cento avaliam o desaenvolvi-
menlo motor, fisico e psiquico, vin-
te por cento avaliam a coordena-
Ao motora, atengao, raciocinio @
companheirismo, dez por cento
avaliam a participagéo, interagao,
iniciativa, concentragio e socializa-
¢80, dez por cento avaliam o rela-
cionamento e interagdo e dez por
cento avaliam a concentragao,
atengio, disciplina e habilidades.
Percebe-se aqui, que ainda é ne-
cessario um esforgo, no sentido de
uma avaliagio ndo fragmantada,
mas que se considere o todo e nAo
partes iscladas do ser em desen-
solvimento. Por oulro lado, o5 ra-
sultados demonstram que nao
gxisie um consenso entré o que &
como deve ser avaliada a ativida-
de de brincar. Ja que cada grupo
de prolessores relere-se a diteran-
tes requisitos como objetivo de ava-
liagao.

A pesquisa de campo, ainda
enconira-se em fase de conclusio
e até o presente momento, reve-
lou que a malora dos professoras
valariza o brincar na educagao in-
fantil @ t&m direcionado seu traba-
Iho para as questdes |udicas pro-
porcionadas pela brincadeira na
escola.
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Resumo: A leitura & a chave
que nNos permite entrar em contato
com outros mundos, ampliar hori-
zontes, desenvolver a compreensio
& a comunicagdo. Contudo, nem
sempre a leitlura é encarada como
prioridade na escola, pois muitos
educadores priorizam a escrita, re-
legando a leftura para segundo pla-
no. Esle artigo apresenta resultados
parcials de uma pesquisa realizada
em uma escola publica do munici-
pic de Santo Antonic do Aracangud/
SP, cujo objetivo, fol investigar o tra-
balho do educador frente ao desen-
volvimenio do habito e do gosio pela
heitura,

Palavras-Chaves: Laitura;
Ler, educador, prazer,

Introdugéo

Saber ler & gostar de lar sfio ati-
tudes ou praticas salulares e
prazerosas, produlos do incentivo &
leilura provocada por professores.
Hoje, mais do que nunca, estudar
n&o dispensa o ato de ler, cabe aos
educadores encontrar o caminho
para transformar o ato de lar numa
alividade que enriqueca o0s alunos,
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que gere descobertas @ ques-
ticnamenios e oporiunize aprendiza-
pens significativas.

A leitura possibiita a aquisicio
da malor parte dos conhecimenios
acumulados pela humanidade & nos
faz sentir as mais diversas emogies,
Por meio da leitura, desenvolvemos
o0 raciccinio, a capacidade de imagi-
nare argumentar. A laitura é a chave
que nos parmite entrar em contato
com oulros mundos, ampliar hori-
zonles, desenvolver a compreensao
e a comunicagio. Contudo, nem
sempre a leitura é encarada como
prioridade na escola, pois muitos
educadores priorizam a escrila, re-
legando a leitura para segundo pia-
no. Este artigo apresenta resultados
parcials de uma pesquisa realizada
em uma escola pdblica do munici-
pic de Santo Antonio do Aracangua/
SP, cujo obdetivo foi investigar o ra-
batho do educador frente ao desen-
volvimento do habito e do gosto pela
lgitura

Com essa vislo que propomos
a reflexiio sobre a importincia de se
valorizar a leitura, buscando a me-
Inor forma de se trabalhar, mobilizan-
¢0 alunos e professores ao mundo
encantaco da leitura, para aprender
a aprender, aprender para saber e
saber para fer prazer.

1. Pressupostos Tedricos
1.1 Importéncia da leitura

Exceto nas atividades de siste-
matizacio, ninguém & para apren-
dar a ler, l&-s8 sempre por inleresse
imediato. A Leitura na escola deve
ser bem trabalhada de uma forma
que possa dar prazer., Para Silva
(1992), & necessdno que o profes-
s0r "mostre” claramente aos alunos
o valor da leitura. O educador deve
formar acervos, sobre diversos
eventos, colecionando texios de in-
leresse dos seus alunos e incenti-
vando a leitlura através de historias
contadas. E importante lembrar, que
as criancas léem quando os lextos
apresentam significados para ela.

Assim, a leilura espontanea,
pessoal @ selecionada pela crianga
& de fundamental importincia para
aYormagio do hdbilo de ler. A esco-
Iha pessoal deve ser incentivada
pelos educadores, sendo que o
malhor incentivo passa pela pratica
constanie, que por sua vez, leva a
formagio do héabito de leitura.

sSagundo Machado (2001), dois
fatores relevantes conduzem uma
cnanca a goslar de ler: curiosidade
& exemplo, Por isso, & fundamenial
que o professor mostre inleresse.
Como ainda nfo somos uma socke-
dade leitora, ndo podemos esperar
que 0 exempio venha de casa, pols
nesle Caso, comeniamos o rsco de
condediar as futuras geragbes a tam-
bém nfo ler. Cabe a escola, quebrar
es5e ciclo vicloso, criando em seu
espaco um ambiente leftor. Ao edu-

cador cabe dar o exemplo, desper-
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tar a curiosidade dos mais jovens &
incentivar 0 maior nimeno da pes-
soas possivel, am especial, seus

proprios alunos.
1.2 Prdatica de leitura

Segundo os PCNs (2001), a lei-
lura na escola temn sido, fundamen-
taimente, um obieto de ensino. Se o
objetivo @ formar cidadios capazes
de compreender os diferentes tox-
tos com 05 quais se defronlam &
préciso organizar o trabalho
educativo para que experimentem e
aprendam iss0 na escola. E prec-
80 olerecer aos alunos oporiunida-
des diversificadas, pois & imposs(-
vel formar bons leifores apanas so-
Icitando aos alunos que lelam du-
ranie as atividades na sala de aula,
apenas no ivro didatico, apenas por-
gue o professor pede.

A primaira e talvez a mais im-
portante estrategia didalica para a
pratica de leftura, diz respeilo ao tra-
balho com a diversidade textual, O
trabalho com leitura na sala de aula
dava sar didrio. Ha inlmeras possi-
bilidades para isso, pois a leitura
pode ser realizada: de forma silen-
ciosa, individualmente ou em grupo,
@m voz alta, pela escuta de alguém
que k. Na escola, uma pritica de
laitura intensa é necessdria por mui-
las razdes. A leitura pode ampliar a
visdo de mundo e inserir o laitor na
cultura letrada, estimular desejos de
outra leituras, possibilitar a vivéncia
de diferentes amogies, o exencico
da fanlasia, da imaginaglo e da
criatividade, alem, & claro, da agui-
sicdo e enrquecimento do vocabuy-
lario. Neste sentido, uma pratica in-
tensa de leitura na escola &, sobre-
udo, necessdria, porque ler ensina
a ler @ a escraver. Nenhum ser hu-
mano que ndo tenha cultivado o héd-
bito da leitura pode se lomar um bom
ascritor,

“quem l& criativamente, com in-
teligéncia, vivendo intensamente o
que la, tem a capacicade de infeligir
= intus+ legere= ler dentro -, de let o
mundo, as pessoas, a histdra do
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mundo, a biografia das pessoas, de
interpretar, de compreender, de con-
saderar, de superar obstaculos, limi-
laghes, prsdes”. Perissé (2004, p.
23),

Nas palavras de Parissé, exis-
tem 05 anallabetos para as entrel-
nhas, lembrando Guimardes Rosa,
diz que esles, ndo sio capares de
ver o semi-oculio, néo entendem a
alusao @ ndo ouvem O sussurro, S&o
pess0as que aprenderam a ker e nao
l&am os chamados analfabetos pré-
ticos, que apesar de sabarem, mui-
tas vezes, outros idiomas, desco-
nhecem a sua propria lingua.

O autor adverie, para o cuida-
do que o professor deve ter, para ndo
incormer no risco, de a0 invés de en-
sinar 0 gosto pela leitura, ensinar o
quao dificil ela pode ser,

A laitura é uma lei dura para
muitos que desaprenderam nas au-
las de alguns professores, cujo mal-
or prazer era provar quéo dificl, quio
sacrificante é o alo de ler. Seu pra-
Zar era tirar 0 nosso na leitura. E nos,
ddceis lorturados, aprendemos a tra-
tar os livros com a devida distancia.
Conseqouéncias? Atrofiamos nossa
capacidade de pensar, falar e escre-
ver (Perissé, 2004, p.p. 23-24).

Neste sentido, Perissé nos lam-
bra que a leitura, guando bem feita,
desencadeia no individuo “um com-
plexo exercicio nterior de dificll dos-
onigio”. Ao ler, o sujeito coloca em
agao seus sentimentos, vontades,
memdria, imaginacio e sua inteli-
génecia. A leitura faz surgir no
individuo uma agitacho bem organi-
Zada “como o6 do formigueiro e das
coiméias”, um trabalho que gera pra-
zavr, replato de vida e jogo.

Segundo Perissé (2004, p. 24)
“ler & pensar. E ver com os clhos
incansdvels do espirito. E nfio ler ou
ler @ néo considerar o lido, é ndo
gostar de ver a realidade”. Desta lor-
ma, a leitura deve ser entendida
como um caminho para se desco-
brir aquilo que ainda esta por ser vis-
to, um caminho para se desvendar
a realidade @ os sonhos que exis-
tem @m cada ser humano.

Rocco (1996) afirma que G
i escola desanvolver as relacis
entre lgitura @ individuo, em lodas
suas interfaces. O professor alé
de atuar como mediador, para g
senvolver a ledura com odo vigol!
preciso que, anles de tudo, sesa
propno um bom leltor.

Um educador que nao & §
mais trabalhara bem com a lei
O professor precisa ler muito, Qo
tar da lar @ fazer com que 05 e
nos lelam. Precisa ler com ales
para eles. Saber ouvir a leitura, 8
da timida e descompassada, no i
cid, que seus alunos fazem do bel
estudado ou dos textos que eles p
prios produzem. O verdadeiro et
cador saba que a escola é o
natural da leftura.

A crianga, ao iniciar sua
escolar, espera manusear lvros |
Iivro, 0 professor @ a sala de aulad
transtormam em algo indispansad
na vida da crianca. Os alunos pes
sam saber lar diferentes tipos de
s, Nas diferentes tarafas que awl
ascola Ihes coloca. Cabe o prok
sor criar diferentes siluagbes
aprendizagem onde seus al
aprendam a lidar com eles, ndog
que tem que realizar a tarelas gsg
lares, mas porque a realizacio de
sas tarelas prepara estas criang
para vivarsm plenaments a suasg
turas,

2, Pesquisa de Campo

O problema de pesquisa ap
sentado neste estudo, consistiul
seguinte interrogacao: O educat
@std comprometido com o desp
tar do gosto pela ledtura? Para i
ponder a esla problematica, o
mas como objetivo geral: Pesqul
a atuagdo do docente frenle ao
sanvolvimenio da leitura.

Para a classificagio da pesg
sa, baseamos-nos na taxionon
apreseniada por Viergara (2000), 0
a qualifica em relacdo a dois asp
tos: quanio aos fins @ quanio §
meios.

Quanio aos fins, a pesquisal
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axploratoria, pois, esle po de pes-
guisa & realiza em drea na qual ha
pouco conhecimenio acumulado e
sislematizado, o que vai de encon-
tro com nossos objetivos.

Quanto acs melos de investi-
gagao, lralou-se de uma pesquisa
a0 masmo lempo, de campo, bibli-
ografica e estudo de caso, cujas de-
finigdes Vianna (2001), caracterza
COmMQ; pesquisa de campo — Irala-
se geralimenie de pessoas ou gru-
pos de pessoas as quais possam
ajudar a compreendar o problema
estudado - A pesquisa bibbografica
procede ao levanlamento de mata-
rial para esclarecer o problema de
pasquisa - O estudo de caso, obje-
tiva sar um astudo detalhado profun-
do exaustivo de um objeto ou situa-
¢a0, com texto ou individuo, sempre
permitindo o entendimento da totali-
dade.

Vianna (2001) define como po-
pulacio um conjunto da fendmenos,
individuos que apresentam pelo me-
nos uma caractensiica em comum
para seram objatos de investigacio.
A amostra representa uma parte
considerada significativa da popula-
gho selecionada para o estudo pre-
lendido de acondo com o projelo da
pesquisa.

Sendo assim, o objeto desia
pesquisa fol a E M E.LF. Prof Amaido
Paulini, a populacio alvo 1o compos-
ta por quatro professores do ensing
fundamental @ a amostra foi de 100%
desta populacéo.

De acordo com a autora, a téc-
nica de colela de dados deve pos-
suir rigor cientifico de forma a facili-
tar a andlise @ o tratamento das in-
lormagdes, Assim, utilizamos como
técnica de colela de dados, questio-
nanos semi-estruturados e observa-
¢ao in loco, entrenvistas informais e
analise de documentos.

A andlise dos dados fol efeliva-
da de forma quantitativa e qualitati-
va, lundamentada nos estucos de
Vianna (2001}, segundo a qual, atéc-
nica da andlise de dados de forma
qualitatva propbe a analise do con-
leddo reunindo os dados em grupos
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afins ou calegorias, buscando inte-
ressar-se pelas relagbes entre es-
ses dados para o entendimento do
problema proposio para a pesquisa.
Jé a forma quantitativa propde um
trabalho com dacdos nUMEncos re-
colhido ao longo da pesquisa, util-
zando recursos proprios da area.

Essa pesquisa, desenvolvida
na escola municipal de ensino infantil
@ fundamenial Pro® Amaldo Paulini,
s@ estendeu por um ano, entre ob-
servagbes, elaboragbes e aplica-
gbes de questionarios, obsarva-
¢oes, coleta e analise dos dados. As
observagies foram realizadas “in
foco®, analisando situagbes de
vivéincia de leitura e regisirando 05
fatos em fichas de forma cursiva no
momento em que se elelivavam as
refendas observacbes.

O questionanio aplicado fol ela-
borado de forma semi-estruturada,
composto de quinze questdes e en-
fregues pessoalmente por estas
pasquisadoras, que recolharam as
respostas apds trés dias da data de
entrega. As respostas foram tabula-
das, registradas em graficos e pos-
teriormente, analisadas,

3.Resultado da Pesquisa

Considerando os dados obti-
dos, podemos observar que inde-
pandante da drea de atuagho, os
educadores da escola pesquisada
estdo constiantas do seu papel @ do
valor da leitura no mundo conbem-

Gréifico n® 01 — Realizagdo de
Leitura am Sala de Aula
Fonte: Dados da Pesquisa oe Campo

O grafico 01 evidencia que
100% dos entrevisiados responce-
ram que a leitura em sala de aula é
realizada rotnairamants. Mostrando
que as educadoras valorizam a lei-
tribuem na formagio de novos leito-
ras.

B 0% aA
A 100%

Grifico n® 02 - Tipos de Tex-
tos Utilizados em Sala de Aula

Fonte: Dados da pesquisa de campo,

Ao justificar quais tpos de lex-
tos sao usados para o desamolvi-
manio da leitura em saka oe aula, to-
dos os entrevistados responderam
que trabalham com vanredades de
texios: textos pralicos, texios infor-
mativos, textos lMerarios, entre ou-
tros, demonstrando que entendem
que o desenvolvimento da leftura s6
58 consague com vanedades de tex-
tos, com multiplas e diferentes ex-
panéncias de leitura.
=  Questionados sobre a existén-
cla da algum projeto para incenlivar
& criar o habilo de leitura nos alunos,
uma professora da quara série afir-
mou ter elaborado o projeto “A Sala
de Leitura para Ler", onde uma vez
por semana, toda a sala faz uma
pausa nos demais trabalhos para se
dedicarem axclusivamants a ledtura,
com o objetivo de criar o habilo de
lgitura, ennquecer o vocabuldrio, cul-
tivar a liberdade de escolha, desper-
tar a curiosidade @ conhacer varios
astiios de linguagam.

Qutra professora, da lerceira
sane; afimmou que planeja trabalhar
nas segundas-feiras com um jomal,
as tercas-leiras com a poesla, as
quartas, quintas e sextas-feiras com
05 lexios lterdrios @ contos de fa-
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das.

Ja a professora da segunda
série afirmou que prefere trabalnar
com o projeto “LOBATEANDC", que
desperta o interesse e curosidade
das criangas ao ler histdrias de
Monteiro Lobato, proporcionado o
desenvolvendo de atividades
interdisciplinaras como
dramatizagbes, teatros, musicas
entre oulros,

A produgdo de um livro com
canligas de rodas é o projeto esco-
Ihido pela professora da primeira
série para trabalnar a leitura na alfa-
batizacao.

Além dos projetos de leitura re-
alizados pelas professoras em sala
de aula, foi cbservade que a escola
reconhece a importancia do incent-
vo & leilura, uma vez que preévé am
seu projelo pedagdgico e em sua
organizagio curricular, um trabalho
gue oportuniza aos alunds momen-
\os de leitura com atividades de es-
timulo, colocando a disposigio vark-
edades de textos que contribul para
que 0s alunos possam, Com a aju-
da de seus educadores, construi-
rem uma postura de leitores aten-
tos e criticos em relagao as idéias e
informagbes que obtém atraves dos
diversos textos.

Para desenvolver a proposia
pedagdgica, a escola adaplou um
espaco para o funcionamento da bi-
blioieca escolar, onde séo realiza-
das atividades que incitam @ proma-
vem a leitura (leitura livre, hora da
historia, hora da poesia, leitura de
jornal, empréstimeo). As atividades
desenvolvidas foram planejadas em
conjurtos com os docentes e a di-
retora da escola @ sio realizadas em
pariodo inverso do horario das au-
las. De segunda & sexta feira, s80
realizadas atividades com os alunos
de primaira a quarta série do ensino
fundamental. A biblioteca esta egqui-
pada com uma diversidade de livros,
jornais e revistas, contanco entre ou-
tros, com os livros do Programa Fe-
deral Liferalura em minha casa.

Durante as observagbes in
ioco, foi possivel perceber que ven-

do as gravura de um lvro, lendo ou
ouvindo uma historia diariamenta, as
criancas podem criar seu propno
mundo povoando-o de sonhos e fan-
lasias, 20 MESMO tempo em que in-
sarem-se no mundo dos adultos e
melhoram a percepGac qua possu-
em de seu mundo infanti.

A partir destes dados, conclul-
se gQue as professoras compreen-
dem a importancia da leftura na vida
dos alunos e 28 acham Comprome-
tidas com esse trabalho, contribusn-
do de forma efetiva, para formagao
de futuros leitores.

Ressaltamos, contudo, que 038
resultados apresentados neste art-
go sdo parciais, posto que esta pes-
quisa encontra-se em fase de con-
clusdo. Esperamos, porem, contri-
buir para o debate deste lema (&0
importanta @ salutar no meio educa-
cional @ para a inspirago de fuluros
irabalhos nesta aroa.

Conclusao

Ao concluirmos esla pesqui-
sa, podemos afimar que 0s educa-
dores da escola estudada fazem uso
dos mais variados recursos,
oporunizando aos alunos as aven-
turas ainda ndo vividas na realida-
de, desenvolvendo o prazer € a be-
leza de ler. As atividades de leitura @
o convivio com o livro resuliam para
@55e8 paquencs, num alargamento
de horizontes, no descortinar de
uma realidade possivel @ am numa
reestruturagio de suas leituras de
mundo.

Assim, quanio mais lomam
gosio pela leitura, mais possibilida-
des essas criangas adquirem de s
jornarem leitoras @ dessa forma,
1&m mais oportunidades de se trans-
formar e transéormar o mundo. Po-
demas afimmar, assim, que a leitura
& tho imporiante & que incentiva-ia @
UM COMPIoMESS0 que deve Ser as-
sumido por todos. Nio existe edu-
cagio completa sem o dominio pie-
no da leitura, A crianga pracisa ler e
dominar a leitura, como se fosse
mais um dos seus sentidos. S&o
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astes, um des fundamentos base
para o alcance do conhe
gssancial na consirucan oa um
dadeiro cidaddo, pleno @ consc
da realidade a sua volla.
inguestiondvel compromatime
das educadoras da escola, 00
deste estudo, indica caminhos §
davem servir de exemplo aos
fissionals que ainda acreditam g
a leitura pode ser relegada a
gundo plano & que Nem SempEl
tabelecem, eles propnos, uma
relacAo com a keura.

Neste sentido, entendaemost
o professor que ainda nao se I
anzou com a leitura, deve iInves
sua fﬂl'l'l'l&:-aﬂ continuada, bust
do, imediatamente, SUpnr SUas
ciéncias que ceftamente exis
sob pena de contnbuir para o
s0 escolar daqueles a quem &
educar.
0 educador desempenhi,|
tanto, papel de exirema relevs
nesie candno, pots & ele o meds
da leitura em sua sala de aula, G
a ele proporcionar condicoes
que seus educandos estabe
contato com a leitura e atravest
ta, desanvolvam o gosio, O pra
paixéo pelo ato de ler @ ct
guentemente, por Wdo agquilo
isso representa: ampliagao do
buldric, desenvolvimento
criatividade, imaginagio, post
tica, participagio ativa na SocH
de, @ oulros inlmeros banaick
54 & leitura prazerosa pode pi
cionar.
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ENSINAR OU EDUCAR:
QUAL E O PAPEL DAESCOLA?

PROF® Marialba da Gldria Garcia Carneiro.
FIU - FACULDADES INTEGRADAS URUBUNGA

As definigdes de Ensino e
Educagio sdo dilerentes, entra-
tanto existe uma preccupagio
muito grande com ensing de qua-
lidade.

Se Ensino @ Educagio néo
possuem o mesmo significado,
como a escola deverd atuar 7

Fagamos uma reflexo sobre
as definigbes dos dois verbetes
em paula.

Ensino: Transmissdo de co-
nhecimentos, inlormacdas ou es-
clarecimentos Uteis ou indispensd-
veis & educagao.

Educacfo: Processo de de-
sanvolvimento da capacidade fisi-
ca, intelectual @ moral da crianga
& do ser humano em geral, visan-
do a sua melhor integragio indivi-
dual e social.

Obsarvern que o ensino tra-
la-s& de uma das partes da edu-
cacdo segundo uma das defini-
pbes do diciondrio Aurélio.

Para Moran, (2.000) no ensi-
no organiza-se uma série de ativi-
dades para ajudar os alunos a
compreenderem dreas aspecili-
cas do conhecimento. Na edu-
cacdo, o foco além de ensinar, &
ajudar a integrar ensino e vida, co-
nhecimento e ética, reflexdo e
agho, a ler uma visao de lotalida-
de. Educar & ajudar a integrar to-
das as dimensdes da wida, a en-
contrar 0 nosso caminho intelec-
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tual, emocional, profissional, que
nos realize e que contribua para
madificar a sociedade que 18mos.

Os Parametros Curriculares
Macionais (1997) consideram que
os conteudos afou atividades or-
ganizadas pelos professores sio
apenas um meio para o desenvol-
vimento das capacidades neces-
sdrias que séo 0 eixo para a for-
magao do aluno.

As capacidades supra menci-
onadas sfio as seguintas:

a) cognitivas

b) aletivas

¢) moloras

d) éticas

@) estéticas

{) de relagéo inter-pessoal .
g) de insergio social

MNota-se que existe uma rela-
¢ao muito estraita anire o conceilo
de ensino de Moran e o processo
de ensino proposto pelos
para@metros. Podemos observar
entretanto, que embora a organiza-
¢io do processo de ensing nas
duas citagdes aqui mencionadas
sejam parecidas, elas ganham sig-
nificados diferentes, pois a primei-
ra visa conhacimentos especilicos
& a segunda tem como objetivo
desenvolver as diversas capacida-
des para formar o aluno para awvida.

Os ParAmelros esclarecem

que o ensino & um meio para atin-
gir a educacdio, tho bem definida
por Moran. A definicio posta pelos
Parametros Curriculares Nacionais
ainda que bem mais ampla @ com-
plexa atende ao significado dado
peto diciondnio.

Méo se trata de banalizar a im-
portancia dos conteddos. E aviden-
te que todos os alunos devem tar
acesso ao conhecimento social-
mente elaborado como meio para
o exercicio da cidadania.

Trala-se de proporcionar um
ensino e/ou uma aprendizagem
signihcativa onde o aluno consiga
estabelecer relagfes subslantivas
€ NAo arbitrarias com 03 5eus Co-
nhacimentos prévios.

Pode-se entio dizer, que o en-
gino de qualidade serd o condulor
da educagio tdo almejada.

Resta entdo saber ¢ que se-
ria aste ensinG de qualidacs.

Vieja algumas varidvais a se-
guir:

_ Uma organizagéo inovado-
ra, aberta, dindmica, com um pro-
jeto pedagdgico coerente, aberio,
paricipativo...(MORAN - 2000);

_ O Professor "aprendendo
a aprender”, abrindo caminhos de
busca e invesligagdo para a pro-
ducéo do seu conhecimento & do
gau alunc. (BEHREMS 2.000);

_ Trata-se de re-conectar o
conhecimento que foi segmentado
em partes e reassumir o todo. A vi-
sfio de superar ndo & fazer desa-
parecer, mas progredir na
reaproximagao do lodo. *Pois o
lodo estd em cada uma das par-
tes @ a0 mesmo lempo, o lodo é
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qualitativamente diferente doquea
soma das parles”. (Cardoso -
1905);

— O reconhecimento da era
digital como uma nova forma de
categorizar o conhecimento...
(BEHRENS - 2.000);

— Deve lavorecer a aptidio
da mente para formular & resolver
problemas essenciais e de forma
correlata estimular o uso total da
inteligéncia geral, (MORIN -
2000);

_ E uma intervenciio que vai
além dos conteddos, bem ou mal
ensinados efou aprendidos. impli-
¢a a reproducao da ideclogia do-
minante quantoc ao seu
desmascaramento. (FREIRE -
1987);

Analisando os recortes de
pensamentos de alguns de nossos
intelectuais da educagio sobre a
qualidade de ensino eou educa-
¢d0, fica cada vez mais evidente
que a lungic do professor & da
escola, de falo, é complexa e

abrangente, pois ao assumir o de-
ver de promover o ensino, assume
também o dever de bem educar
independente do contexto ascolar
(de vickéncia, de miséria ou de clas-
s& alta) em que estd atuando.

O seu lrabalho requer uma or-
ganizagao inovadora com um pro-
jeto coerente ao tipo de contexto no
qual a escela estd insarida, para
que o professor possa ser um in-
vestigador interdisciplinar , utilizan-
do de todos os baneficios que a ara
digital nos oferece, estimulando o
Uso da Inteligéncia geral dos alu-
nos para desmascarar a ideologia
dominante e transformar esta so-

ciedade em uma outra mais justa

Para Morin (2.000), a sobera-
nia do povo cidadéo comporia ao
masmo lempo a auto-limitagio
dessa soberania pela obediéncia
s leis e & transferdneia da sobe-
rania aos eleitos. Necessita do con-
Senso da maioria e do respeito as
regras gemocriticas. Mas, neces-
sita de diversidade,

Ou seja: se a escola ndo pro-
mover um ensino de qualidade de-
senvoivando todas as capacidades
intelectuais, sociais, emocionals
para enfim, fazer com que nossos
alunos tenham uma visdo do todo,
nos j[amais seremos de falo soba-
ranos, a nossa soberania somen-
te acontece no momento em que
escolhemos os nossos represean-
lanies, @ 0s mesmos @ que deci-
dem os nossos destinos,

O ensino de qualidade hd de
promover de fato a EDUCAGCAO
de que a sociedade necessita, para
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que a humanidade possa viver
vérdadeira damocracia,

E 50 viveremos esta da }
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dadio do mundo tiver as mes !
oportunidades de crescimento.

“N&o conhecemos o cami
O Caminho se faz ao cami
(MORIN -2000 )

Resumo: O presents traba
lho tem a finalidade de refletir
papel da educacio enquanito fo
madora de pessoas @ questio
0 tho comentado ensino de ¢
dade. O mesmo ndo tem a pretes
540 de formalizar conceitos pro
105 @ acabados scbre o que de
seria ensino de qualidade ¢ si
apontar o ponto de chegada
educacio formadora,

Palavras-Chaves: ansing

educacio; capacidades; democt
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QUALIDADE DO ATENDIMENTO
NA VISAO DO CONSUMIDOR
SUDMENNUCENSE

Ana Paula Ferreira Boer
Adriana de Oliveira Hansen

FIU = Faculdades Integradas Urubupunga, Pereira Barreto

Resumo: A capacidade de
uma emprasa em 58 manter no
marcado consumidor dependera
da olerta de produtos e senvigos
com gualidade aceitavel e unifor-
me, obsarvando demais varidveis
como O processo de venda, pre-
¢o, pos-venda @ a continuidade
dos padrées de qualidade.

A compelicio entre as em-
presas vem s lomando acirrada
e proporciona tantas opgoes que
se tomna mais facil para o consu-
midor trocar de amprésa ou pro-
duto do que reclamar. Portanio, a
pesquisa desenvolvida vem abor-
dar esse diferencial competitivo
que pode estar num simplas aten-
dimanto.

Palavras-Chaves: Atendi-
mento: Qualidade; Clienta

Por muitos anos, a qualida-
de era vista como um dilerencial
competitivo. Porém, fol apos a se-
gunda guerra mundial que o Dr. W.
Edwards Dening, que trabalhava
com a qualidade dos produtos, @
o consultor norte-amernicano Dr.
Joseph M. Juran passaram a de-
lender a qualidada como “atander
as necessidades dos clientes”. O
termo “Qualidade Total" sé viria
surgir duas décadas depois por
volta de 1.961, quando um Dr. nor-

Futura Benta - Revisia Cientifica FIL

le-americano chamado Armand V.
Feigenbaun, que trabalhara com
controle de qualidade na matriz da
General Eletric, publicou um livro
intitulado “Total Quality Control:
Engineering and Managamant”
(Controle da Qualidade Tolal: En-
genharia e Administragao).

Todavia, nos dias atuais, um
dos mais importantes valoras da
empresa é a Qualidade. Qualida-
de nfio @ apenas uma arma com-
petitiva, é um imparativo para a so-
bravivéncia de uma empresa e esta
relacionada com o pleno atendi-
maenio das necessidades das pes-
s0as envolvidas no processo
{como clientes, colaboradores,
acionistas, lomecedores, socieda-
de em geral), em relacio ao pro-
dulo ou servigo oferecido. "Quali-
dade é a chave da economia de
uma naglo. E requisito essencial
am qualquer produto”
{PARATHMAN, 1880 p.1).

Como a qualidade deve es-
tar presente em todo produto ou
sarvigo, Cassarmo (1994) diz que
muitas vendas e clientes sdo per-
didos diariamenta devido a atandi-
menios inadequados e desinteras-
so por parte dos vendedores de
uma empresa, a qual tem por ob-
jativo atender aos clientes @ real-
zar vendas. Temos por atendimen-
to a acho de acolher com atengio

& corlesia o cliente e, como qual-
dade, 0 modo de se realizar essa
acho. Cliente bem atendido akém
de voltar a comprar @ negociar com
a empresa, a divulga trazendo no-
vos clientes. Todavia quando néo
se senta bem atendido leva sua
opinido negativa a um Ndmero mui-
to maior de pessoas que, conse-
guentemanta, oplardo pelo concor-
rente. E necessario lembrar que
estamos numa era de competigio
em que de falo satistazer o cliente
@ indispensavel para a sobrevivén-
cia @ sucesso da ampresa.

Portanto, neste trabalho se-
rao abordados alguns mandamen-
tos sobre o estilo de trabalho que
sugerem como atender @ ganhar
um clienta fial, Dentre eles ancon-
tramos 0s seguintes ilens:

. = Qualidade do Produto
Consiste na escolha de um
produto de qualidade, na apresan-
taco e aparéncia deste, no prego
gue muilas vazes @ considerado
fator de gqualidade, condigbes de
pagamenio @ prazo de entrega.

- Qualidade do Atendimen-
to ao Cliente

O vendedor deve lér o dese|jo
de ajudar o clianta @ fornecer sau
servigo assim como deve ter com-
peténcia, no que diz respeito a cor-
tesia, educacio e cordialidade;
Devé transmitir confianca @ hones-
tidade, além de manter o clienta in-
formado sobre o produto e ter a
capacidade de resposias a situa-
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ghes nio previstas.

- Momenlo da Verdade

A satislacho total do clhente
depende de lodo @ quaquer episd-
dio que transmita alguma impres-
séo sobre a Empresa, seus cola-
boradores, seu Sernvigo, que con-
tribui para a formagio da sua ima-
gem; E como afirma Grelz (2001},
pois é preciso fazer certo desde a
primeira vez, em odos 05 pontos
da contato com o cliente, tornando
essa, uma oportunidade de atendé-
o bem @ conserva-lo.

- Atender para Encantar

Alender, satisfazer @ encaniar,
formam uma escala de exceléncia.
Uma Empresa so alcanga qualida-
de quando surpreende os clientes,
realizando seus desejos intrinse-
cos e superando suas expectati-
vas, Tal fato exige percepgao e ima-
ginagdo e o que surpreends hoje
pode se tornar rotina quando mui-
tos passam a oferecer a ‘surpre-
sa'. Produlos ou servigos estao
associados, As vezes, as neces-
sidades psicoldgicas do que es-
senciais ou basicas. Sendo assim,
um bom atendimento pode sa tor-
nar um fator de impacto psicoldgi-
co, 0 que muitas vezes podara sur-
preender 0s clientes, gerando com-
pras néo previsias e fidelidade por
parte do clienta.

- Na Diregiio Certa

Cuando se direciona 0s as-
forgos da empresa para a satisfa-
cho do cliente, muitas vaniagens
podem ser oblidas, como a vanta-
gem competitiva em relagio a con-
comréncia, a garantia de sobravi-
véncia e desenvolvimento da em-
presa, a fidelidade dos clientes @ o
encantamento por inovagbes que
atendam expectativas @ necessi-
dades aié entdo desconhecidas
por ele proprio como maior
lucratividade, devido as vendas @

mercado, além da redugdo dos
custos da nao-qualidade.

Visando aprofundar no assun-
to e observar as varidveis que sao
mais ressaltadas pelos consumi-
dores no ato de uma compra @ que
{oi desenvolvida uma pesquisa que
destacasse a opiniao desses con-
sumidores, uma vez que tais resul-
tados revelariam ponlos positivos
para uma melhor andlise. A presen-
te pesquisa, procurando atender a5
exigéncias do tema e avaliar a qua-
lidade do atendimenio no comer-
cio de Sud Mennuceci, tém como
objetivo a andlise, através da ob-
tancéo de informagbes precisas,
da importAncia da qualidade do
alendimenio para o cliente & da re-
lagfio entre atendente/cliente, em
se tratando de atendimento.

Portanto o questionamento
utilizado para orlentar na pesquisa
girou em lormo de tragar o parfil
socioecondmico e cultural, além do
lgvartamento de opinibes sobre o
atendimento no comércio de Sud
Mennucci, © comportamento dos
alendentes, o possivel abandono
de um estabelecimento para efe-
uar Uma COMmPra Num Comercio
concorrante, devido ceras varia-
veis (como ter encontrado um pro-
duto melhor em oulro estabalecs-
mento, como ter encontrado pro-
duto mais baralo, pela baixa quali=
dada do sernvigo oferecido, pela fak-
ta de atengdo individual e porque ©
atendimento tenha sido rude) @ ©
grau de importéncia de algumas
variaveis, dentre elas:

- Confiabilidade;

- Conhecimento & cortesia do
atendenie;

- Grau de atengio individual do
atendente,

- Receptividade,

- Instalactes lisicas @ capaci-
dade do pessoal;

- Conhecimentos sobre a em-
presa, produlos e Sernvigos;

- Facilidade da comunicagao

Futura Mente - Ravista Cientifica FIU
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por parte dos atendentes;

. Relacionamento dos entre-
vistados com os vendedores;

- Organizagio do produlo para
glatuar a venda; e

- Aparéncia fisica e conduta
dos atendentes

a- Estrutura @ Metodolog
da Pesquisa

- A pesquisa & de carater
axploratdrio, ou seja, ulilizada para
levantar hipdleses e caractensticas
entio ignoradas e com abordagem
gualitativa;

b- Selegdo de Amostra

- Universo: 120 cheles de fa-
milia acima de 18 anos;

- Abrangéncia: Cidade de Sud
Mennucci, dividido em nove selo-
ras compostos pelos bairros,

- Perfil das pessoas que ras-
ponderam a pesquisa; Todas as
classes socials.

c- Forma de Pesquisa

-Levantamento: Embasa-
mento tedrico e textos diversos;

- Cronagrama: De feverairo a
agosto de 2004,

- Periodo da pesquisa: De Ju-
nho a Juiho de 2004, uma vez qué
as aplicagbes dos questionarios
foram feitos apenas nos domi

. Elaboragio do questiondn
Composto por perguntas fec
das, de multipla escolha.

- Trabalho de campo: Equi
com duas pessoas;

- Critério: Foram divididos 1
questiondrios por bairro (sel
com excecho do setor de nu
g {cantro) no qual foram aplica
apenas oito, devido ao fato de
constituido, em grande parte,
lojas. As aplicagbes destes f
{eitas nas residéncias, de lorma
ternada, observando que a Cas
que estivesse vazia sena elim
da e a abordagem acontecena
proxima. Mos bairros que co
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nham menos casas, fol aplicado
um questionano a cada cinco ca-
gas. Mos baimmos que continham
mais casas, foram aplicados de
s a trés questiondrios, um em

d Bsquina @ O oulro no centro
oulro lado da rua, sempre man-

uma distincia paralela.

d- Anilise dos Dados:

- Cdlculo da margem de erro
amostra: Margem de 5% para
IS @ para manos;

- Elaboragao de tabelas e gra-
5.

e- Resultados: Perfil
oeconbmico & cultural dos
trevistados

Responderam & pesquisa 92
as do sexo feminino @ 28 do
o masculino. A faixa etaria das
DAS Que mails responderam
guestionario é de 34 a 42 anos,
gue totaliza 38% do tolal dos en-
istados. O grau de escolarida-
Bm média & baixo, uma vez que
1&m curso superor; 27% pos-
em ensino médio completo;
1ém o ensing fundamental In-
leto; 168% possuem educacio
rior incompleto; Em igual por-
tagem, (12%) dos entrevista-
possuam ensing fundamental
lelo @ ensino médio incomple-

B 5% néo tém instrugio.
A renda media familiar do
umidor sudmenucense & de
roximadamente RS 686,83
antos e oitenta e seis reais

pitenta e trés centavos)

f- Opinido do consumidor a
peito da qualidade do aten-
ento do comércio de Sud
nAnucci

A classificagdo do atendi-
nio do comércio sudmennu-
nse, segundo os resultados

lados pela pesquisa, foi posi-

Em 55% dos enlrevistados, as
s apontaram que o atendi-

ra Mente - Aavista Clentifica FiL

meanto astd "bom” & 15% disseram
que estd “otimo”. Todavia, ainda ha
muito que melhorar, uma vez que
gncontramos pessoas descontan-
tes com o atendimanto, pois 25%
dos consumidores disseram estar
‘regular” @ 4% disseram astar “pés-
Simo”, A presente pesquisa ques-
fionou o comportamenio dos
atendentes, utilizando-se da fre-
quéncia como forma de medida.
Isso pode ser melhor visualizado
no grafico 1 a seguir:

COMPORTAMENTO DOS ATENDENTES

Y3353

Graflee 1. Comportamenio
dos alendentes, segundo o consu-
midor

Fonte: Dados da pesquisa
sobre a opinido do consumidor
Sudmennucanse

Conforme foi possivel obser-
var 45% dos enlrevistados (ou
s&ja, 54 pessoas) os atendenles
do comércio sudmennucense es-
t&o sempre enlusiasmados am
alender @ receber seus clientes a
consumidores. Segundo 65,8%
dos entrevistados nunca tiveram
problemas com mau humor e im-
paciéncia na hora de sar atendido
& nem perceberam nenhum com-
portameéentio de desconfianga
(74,1%). Continuando o
questionamento, 70% das pesso-
as respondaram que nao percebe-
ram nenhum lipo de descaso. Os
enirevistados ainda disseram ter
encontrado, em igual escala
(44, 19%), vendedones que atendem
de forma passiva, ou seja, néo san-
do tio mal atendidos, porém nem

tdo bem tratados. Este, entre ou-
iros pontos, @ que ainda precisa
ser melhorado.

A pesquisa questionou o pos-
sivel abandono do cliente a um de-
terminado estabelecimento do co-
mércio de Sud Mannucci para com-
prar em um outro da mesma cida-
de ou de oulro municipio. Raspon-
deram que "sim”, para comgprar ém
gutrg estabelacimento local, 54 %
& para comprar am outro munici-
pdo 57%. Confira:

TROCA DE ESTABELECIMENTO COMERCIAL

ko
5l

Grifico 2. Quantidade de con-
sumidores que trocaram de esla-
belecimento local

TROCA DE ESTABELECIMENTO PARA O
CONCORRENTE D€ OUTRA CIDADE

5
7%

Grifico 3. Consumidoras que
frocaram da trocaram de esiabe-
lecimenio local estabelecimentd
para o concorrente de outra cida-
de

& Fomtes: Dados da pesquisa
sobre a opinido do consumidor
sudmennucense

Obsarvando a resposia, par-
guntamos qual & motivo da troca.
Foi possivel notar que o maior mo-
Ivo go abandond de um aelermi-
nado eslabelecimento lanio para o
concoarrente da mesma cidade
quanto para o de outra cidade foi
por terem enconirado produtos
mais baratos, O primeiro grafico
mostra que 41pessoas gue tiveram
resposta afirmativa lora pelo pre-
70 &12 pelo atendimento rude. No
segundo grafico o prego foi o moti-
vio de 40 pessoas & de T por leram
encontrado produtos melhores no
concorrenta. Comprove a seguir:
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Dados da pesquisa
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Grifico 4. Abandono de eslabe-
lecimento para concorments local
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Grifico 5. Abandono de esta-
belecimento — Dados da pesquisa
concorranie de outra cidade

Fonles: Dados da pesquisa
sobre a opinido do consumidor
SUOMETNUCENss

Considerando que a qualida-
de do atendimanto se di na forma
que o atendenta recepciona e alen-
de o cliente/consumidor surpreen-
dendo-o, foi perguniado ao entre-
vistado qual a sua preleréncia no
ato do atendimento individual em
relaciio ao comportamento @ a po-
sigéo gue o alendente deve tomar.
Confira os resultados:

Opinific do consumidor sobre
como gosta de ser atendido

W = OEE
v

1%

Wil @ancE ok
i
on Tl

Cims s o gia
E_ LI R bl

95%

Grifico 6 . Como o consumi-
dor gosla de ser alendido

Fonte: Dados da pesquisa so-
bre a opinido do consumidor
sudmennucense

Segundo Whiteley {1992, p.
26) “as companhias geralmente nao
conseguem saber as opinides de
seus clientes”, pols a qualidade do
atendimento é dificil de mensurar. O
autor ainda menciona uma pesaui-
sa, na qual descrevia a qualidade do
alendimento como possuldora de 5
dimansdes, que devern ser levadas
em consideracio pelas ampresas.
Sio0 elas a confiabilidade, a comvic-
¢dio, 0s aspectos tangivess (instala-
ches fisicas, etc), empalia e
receptividade. Visando buscar a con-
fimagio dessas dimensbes, fol gue
a pesquisa perguntou ac entrevista-
do o grau de importancia desses
atributos, que para melhor seram

compreendidos, estao expressos a
SEgLIr
Importéncia da [0 Nenhuma
Confiabilidade im por thnela
B importinte
0% ogs
c OMuita
I portants
T1%
Grifico T — Importdncia da
confiabilidade
|"'|I:l'ﬂl'l!n-|:l-l da O Manhum a
Atengdo Individual Im portbncia
2%  18% B bm poritdnie
Im portinte
B0
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- NPT

Grafico B — Importancia da
atencio individual

Fonte: Dados da pasquisa so-
bre a opinido do consumidor
sudmennucense

Importinica do O Renhuma
Conhecimento imporisncas
e Euttilhlﬁ W im portinie _

OMulte
im pertante

-
%%
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Grdfico 9 — Importdncia do
conhecimento & corlesia

Impertinica das OHenhums
Instalagdes Fisicas lims pos tlncia
e Capacidade B importinte
0% oaw
OMuita
Importdnte
F

Gréfico 10 — Importancia dos
aspectos lisicos

Fonte: Dados da pesquisa so-
bre a opinifo do consumidor
Spudmannucanss

Importdnica da
Receptividade

1% 1%

ez

B2%

Gréfico 11 - Importancia da
receplividade

O Henhuma
im porthncia

Himportinis

OMuito
i porilnie

Fonte: Dados da pesquisa
sobre a opinido do consumidor
sudmeannucensa

De accrdo com Cassarro
{1994) o bom (boa) atendente-ven-
dedor (a) no minimo devera ter 5
requisitos, os quais fambém foram
identificados e questionados, atra-
viés de conceitos. Toma nota:

Conhecimento sobre a Empresa

5% DPFéasma
WH e in
Oesa

O bana

[iijei] ik

[ ]
4%

Gréfico 12 - Opini&io sobre ¢
conhecimanto socbre amprasa

Facilidads de Comunicacac
Faswmma ;
| o O dasima
g il [ IEF- e
e Cg
i Okl
- 1%

Grifico 13 - Opinido sobre
a facilidade de a lacilidade de co-
municacio
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Fonte: Dados da pesquisa $0-
a opinido do consumidor

Sinucense
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Grifico 14 = Imporédncia do
cionamento com o cliente
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Grafico 15 — Importancia da
nizacgio para eletivar uma

Fonte: Dados da pesquisa s0-
a opinifo do consumidor
menmnucense
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Gréfico 16 — Importancia da

aparéncia

Fonte: Dados da pesquisa
sobre a opinido do consumidor
Sudmennucensse

2 . Consideragdes Finais

A presente pesquisa relatou
que o atendimento no coméncio foi
classificado como “bom”™, Cerlos re-
quisitos considerados essencials
em relagio ao atendente para um
atendimenio de qualidade, comao co-
nhecimento sobre a empresa, pro-
dutos e servigos prestados e facil-
dade de comunicacao, loram con-
sidarados satistatérios, com meédia
7 34 a 7 respectivamente. Fol pos-
givel chservar que 10das as vanavers
foram bem aceitas pelos consumi-

viol Qualidade Real ao Alcance de
Todos.12. ed. Florianopolis:
Viabilizagao de Talentos Humanos
S/C Ltda, 2001.

informaghes scbre qualidade

total, Sao Paulo: 2004, Apresenia

informacbes sobre o8 $ manda:
i

Digponivel am; http:/f

www.engwhere.com.br/engenha-

ra/qualidade_total.htm, ACesso em
05 da julbo de 2004,

LOBOS, Julio. Qualidads!

gores.
Todavia, muitos clientes ao
continuam abandonanco O
comércio local. Segundo ales,
melhorias devem ser feitas. Duran-
le & pesquisa eles, revelaram o que
Whiteley (1992) ja alirmava quando
diz que os dientes nao se queixam,
pois penSam que reclamar nad val
dar emn nada e se loma dificll, uma
vaz que eles propnos podenam Seé
desaniender. Considerando que um
dos maiores motivos do abandono
foi 0 preco seguido de um alendi-
menio rude, propbe-se que seja fei-
ta uma revisio na politica de pregos.
possivalmenia negociando junio a
iomecedores aproveitando essa re-
lagio empresariofomecador para
que tal coisa aconiega. Cuanto ao
alendimento, sugere-se um lreina-
mento para os atendanles de como
atender e vender, baseando-5@ @m
pasquisas de livros, que & algo pou-
co dispendicso @ € possivel encon-
trar uma vasta bibliograha.

Alravds das pessoas. 10 Ed. S&o
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PARANTHAMAN, D. Confro-
le da Qualidade. Tradugao de: Fla-
vio Deny Steffen, Technical
Teacher's Training Institute, Mad-
ras. Séo Paulo: McGraw-Hill, 1980.

WHITELEY, Richard C. Aam-
presa folaimenie voltada para o cli-
ente: Do Planejamenio & agdo. Tra-
dugho: ivo Korytowski. 7 ed. Rio de
Janeiro: Campus, 1982,
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Resumo: O objefivo deste
artigo & refletir sobre o quadro sd-
Cio-politico @ cultural que apresen-
ta novos desalios a educadores e
gesiorés das instituiches educaci-
onais. Assim, questbes inquielan-
les & provocadoras se impbam, e
merecem ser repensadas, antre
elas destacam-se: entender ma-
Ihor as mudangas as quais estd
sendo submetida a educagdo e a
escola; disculir um novo
paradigma de gestio administrati-
va para a escola e; discutir a ques-
140 da formagéio dos gestores edu-
cacionais.

1. Introdugdo

Existe hoje, um cerlo consen-
s0 entre esludiosos das mais di-
versas areas do conhecimento, da
que vivemnos em lempos de mu-
dangas. Essas mudancas ocor-
rem, principalmente a partir da dé-
cada de 80, nas esleras politica,
econdmica, tecnolbgica e social, @
para muitos, ndo lem pracedentas
na histdria da humanidade.

MNos anos 80, com as politicas
econbmicas que privilegiaram mai-
or aberlura a empresas estrangei-
ras no mercado brasileiro, verifica-
ram mudancas nas empresas que
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OpEeram em nosso pais, quer sa-
jam publicas ou privadas. Essas
mudangas ocorreram em vanos
niveis englobando entre eles o se-
lor administrativo. As organizagies
produtivas mudaram suas areas de
produgdo, vendas, marketing,
logistica, recursos humanos com
a implementagdo de novos progra-
mas, politicas & conceitos.

O inicio da década de 90 foi
marcado pelo discurso dos pro-
gramas de qualidade, que busca-
vam aumenlar a compealitividada
das empresas com mudangas,
principalmenta, nas priticas de
producdo e gestio, contemplando
a parlicipagdo dos empregados
nos processos decisorios, enrique-
cimento de tarefas, melhora conti-
nuada de produtos e servigos, an-
tre oulras medidas, Esse novo
paradigma alingiu primeiro as em-
prasas privadas e, posteriormen-
le, passou a fazer parte da retdri-
ca das organizagdes publicas sen-
do utilizado por drgdos publicos,
am diferantes esferas, atingindo
de lorma especial, as organiza-
¢des de ensing, no gue se refere a
sua administragao.

MNeste sentido, um novo con-
callo de qualdade aplicado a edu-
cagdo @ a administragho das es-
colas 1&m como objetivo, conferir

maior elicieéncia @ alicacia as pra-
licas de gestao, 550, por intenme-
dio de ferramentas de controle @
avalacao de resullados, cuja fina-
lidade principal e lalvez anica, @
atender a0 que LibAneo (2004),
chama de “imperativos econdmi-
cos e técnicos”. No entanto, as
experiéncias e estudos sobre a ad-
ministragdo escolar t&m demons-
trago que, nad cbstante a discus-
sd0 @ 0 surgimento de casos bem
sucedidos de administragao volta-
dos para a qualidade da educagio,
08 gestores aducacionals & as for-
mas de gestio praticados, na gran-
de maioria das escolas, s& mos-
tram incapazes de dar conla das
demandas aluais da sociedade, &
medida que o seu objetivo princi- |
pal ndo & alingido: a educacio de
qualidade e formagdo de um cida-
dao pleno.

« Por outro lado, diferentes
enfoques e ideclogias séo apre-
sentados e colocados eam discus-
5a0 como forma de melhorar a qua-
lidade da educagao oferecida nas
escolas brasileiras, Contudo, pes-
quisadores, gestores, politicos @
técnicos em planejamento convers
gem em dois pontos: 1) - a neces
sidade do desenvolvimento de um
relerencial tedrico-pratico que su-
pere a aplicacao de leorias de ad-
ministracéo, alicercadas nos mo-
delos aylonsiatfordista, gue alen-
dem, especificamente, aos inla-
ressds de empresas que atuam
nos mokdes capitalisias de produ-
Cao, sem considerar no caso das
escolas, suas espacificidades e: 2)
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a necessidade de formagao de
sursos humanos capacitados a
ar em um paradigma de gestio
pletamente diferenciado de
ma empresa capitalisia.
fitmann (2000) reforga essa po-
s40 quando afirma ser necessa-
3 a (re) construgdo tedrico-prati-
2 da educacio, alertando em @s-
gcial, para a reconstrugio da di-
Nensao administrativa da educa-
Trata-se, portanto, de um qua-
b sGcio-politico e cullural que
jpresenta novos desafios a edu-
adores e gestores das Instilui-
Bes educacionais. Assim, gues-
Bes inquietanles @ provocadoras
impdem, @ marecem ser repen-
adas, entre elas destacam-se:
lander melhor as mudancas as
ais estd sendo submetida a edu-
A0 e a escola; disculir um novo
adigma de gestio administrati-
i para a escola a; discutir a ques-
n da formagio dos gestores adu-

EACIOMaIS.

2.As Mudancas Soclaisea
Acordo com a percepgac de
sesquisadores, a educagac como
watica social vem passando por
meras e importantes transfor-
macoes. Os desafios que ora se
anresentam, decorrentes de miu-
jangas em lodas as esleras da
pciedade extrapolam o campo
fos enfoques estritamente técni-
pos. Entretanto, em linhas gerais,
rande parte das tentativas de se
acar novos caminhos para o an-
ino ainda hoje se baselam numa
adaptagao linear ao sistema pro-
dutivo industrial, numa espécie de
lacAo sem reflexdo de sau mo-
delo @ de sua eficiéncia. Esta com-
reensao parece dominar as dis-
ussSas entre os especialistas da
ducagfio. Porém, pelo calor do
bate tedrico-pratico percebe-se
we ainda astamos longe de atin-
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gir os resultados desejados.

As recentes e profundas
modificacfes na organiza¢ao das
sociedades, das aspiraghes hu-
manas, do nivel de conscidéncia dos
cidadaos e da prdpria estrutura de
relacies entre as nagbes, vém
impondo mudangas de tal vulto na
ordem mundial que se loma Im-
prescindivel repensar a propria for-
ma de encarar a educagio, visio
que ela, como prética social ou in-
tervengio no processo de forma-
¢A40 das pessoas, vem passando
por transformacdes que Wittmann
(2000), denomina de metamaorio-
se significativa ou revolucionana.

A educacio é o processo de
valorizagio, reproduciio & conslru-
¢80 dos significados e dos valores
humanos. Dessa forma, as con-
quistas democraticas do sécula XX
passam a marcar profundamenta
o sentido da educagdo e as opgbas
que se faz para incorporar as mas-
sas e dar-Ihes acesso universal ao
ensino. E nesse contexto que sur-
gem as politicas de educacao po-
pular, de educacho para o traba-
Iho, de universalizago do ensino,
de respeito ao aluno.

A educagio ndo pode sar con-
sidarada apenas como mecanis-
mo de formagio de mao de obra
para o mercado de trabalho. Edu-
cacio & parte essencial do proces-
&0 social de construgio da huma-
nidade em cada pessoa. Esse ci-
dadfo em construgho sera,
crescentemente, chamado a
descortinar novos caminhos, no-
vas alternativas, novas formas de
se conquistar o bem-estar da hu-
manidade, combinando 550 com
o respeito ao meio ambiente @ aos
demais seras vivos.

Nos tempos atuais, a educa-
cio & solicitada, cada vez mais, a
assumir um papel singular na
construgdo de uma sociedade
mais homogénea e democratica,
A educacho & considerada, por to-
dos os segmentos da sociedade,

como condigho sine qua non ca-
paz de oferecer opertunidades as
pessoas de conhecer, construir @
reconstruir o conhecimanio huma-
no. Desta forma a educagao é ao
mesmo lempo causa, conseqién-
cia e a condicho para o exercicio
da mudanga em lodas as dreas de
conhecimeanio, o que iraz impac-
los diretos a todos os segmentos
da sociedade.

Ao realizarmos uma breve
avaliagio da evolugao da humani-
dade com base no avango
tecnoldgico, adotando como rafe-
réncia @ evolugio material e a
mulliplicidade e utilidade dos pro-
dutos hoje disponiveis no merca-
do de consumo, considerando
apenas os beneficics que estes
avangos podem nos trazer, perce-
bemos que & inegavel @ extraordi-
nario o estigio de evolugio alcan-
gado pelo homem. Essa evolugao
& percebida também am oulras
areas de atividade humana, comao
politica, economia, artes, enire
outras, @ demonsira grande capa-
cidade do modelo necliberal, capi-
talista de produgéio de evoluir e de
estar na vanguarda de muitas das
mudancas sociais. Por outro lado,
conforme afirma Pazeto (2000) a
escola, como uma instituigho im-
portante e tradicionalments reco-
nhecidd pela sociedade, seguiu por
caminhos @ ritmos diferentes o que
né&o permitiu uma sintonia entre as
mudangas mencionadas e a evo-
lugho da educacio e da escola
enquanto instituicao.

Uma recrientagdo na estrutu-
ra @ na légica da educagao, abor-
dando-a de forma mais ampla e
integrada, poderia ser um bom ini-
cio para uma renovagio neste pro-
cesso. As condigbes para que a
educacho fosse repensada ocor-
reram, principalmente, a partir da
aberiura politica da decada de B0
e da prépria mudanga na concep-
gfio de gestio publica

Na esfera publica, o desafio
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posto para a gestdo piblica, foi de
como transformar estruturas buro-
craticas, hierarquizadas,
mecanicistas &, conseqglenlemen-
te, incapazes de responder as ne-
cessidades socials, em organiza-
¢oes flexiveis e orglnicas. Esse
processc de racionalizagio
organizacional implica a adogdo,
pelas organizagdes publicas, de
padries de gestdo tednco-praticos
proprios, que, no entanto, devem
partir dos relerenciais tedricos pra-
ticos desenvolvidos pela teoria ge-
ral da administragio. Trata-se de
buscar a eficiéncia e a eficicia da
organizagac publica, rompendo
com modelos tradicionais de ad-
ministrar @ introduzindo uma cul-
tura da gestio que considare as
caracleristicas da empresa pdbli-
ca.

3. A Educagéo e seu
Referéncial Tedrico-pritico

Em todas as esferas da soci-
edade, com suas instituicbes po-
blicas, privadas e organizagbes
sem fins lucrativos, o conceito e a
pratica da administragio slo con-
siderados meio fundamentals para
que as organizagbes possam atin-
gir seus objetivos, avaliar sua bu-
rocracia, a qualidade e o alcance
dos seus resultados e, ainda,
acompanhar ou estar na vanguar-
da das mudangas sociais, politicas
& econdmicas da sociedade. Des-
ta forma, a administragfio pode ser
entendida como uma metodologia
capaz de oferecer caminhos para
que as organizagbes sejam capa-
Zes de gerar sinergia para o alcan-
ce dos seus objetivos,

De acordo com Pazeto (2000)
a instituicdo educacional estd sen-
do desafiada a assumir novos pa-
péis para os quais ela ndo tem
consciéncia e ndo estd preparada.
Para o autor, a complexidade das
relagdes politicas e socials, decor-
rentes das mudangas, solicita da
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organiza¢io educacional uma
nova posiura que seja capaz de
romper com paradigmas tradicio-
nais de administragio escolar. En-
lendemos aqui que administragio
escolar significa a coordenacio de
propositos, acdes e recursos que
uma instituico empresnde para
alcancar objelives institucionais e
socials proposios.

Pazeto (2000, p.163),
conceitua gesiao escolar como:

Uma dimensio e um enfoque
de atuagde que obfetiva promover
a organizagdo, a mobilizagdo e ar-
ticulagdo de todas as condiches
maleriais e humanos necessdrias
jpara garaniir o avango dos proces-
505 socioeducacionais dos esta-
belecimentos de ensino, orienia-
dos para a promogdo efetiva da
aprendizagem pelos alunos, de
modo a loma-los capazes de en-
frentar adequadamente os desafi-
o0s da sociedade globalizada e da
economia centrada no conhecl-
menio.

Para a aulora, a gestéio edu-
cacional deve propiciar condigbes
para que a realizagao de objetivos
avangados, de acordo com as de-
mandas da sociedade, possam
ser alcangados pelas escolas.

Uma simples andlise do mo-
delo de gestio das instituicdes es-
colares brasileiras evidencia o hi-
ato existente entre os conceitos de
geslao escolar propostos e a rea-
lidade encontrada na pratica das

instituicdes.

As leorias clissicas adminis-
trativas, cujas propostas defandem
a eliciéncia e a racionalidade 1éc-
nica como modelo burocratico, ali-
adas ao idedrio da nova escola, in-
fliuenciou de forma espetacular a
administracao escolar a partir dos
angs 30, A influencia destas pro-
postas retira da administragio es-
colar a énfase de suas atividades
lins, aspectos pedagdgicos,

direcionando-as quase que espe-
cilicamente, ao processo, ou saja,
aos recursos utilizados para atin-
gir eslas objetivos. Estas teorias
defendem pressuposlos que valo-
rizam acima de tudo, a eficiéncia
aconbmica.

Contudo, as teorias adminis-
trativas ndo daoc conta das
especificidades proprias da Instilui-
¢ao escolar. Por oulro lado, as te-
orias gue almejam estudar o coti-
diano em suas dislintas formas
organizacionais apontam diferen-
tes abordagens e nos permile iden-
tificar as peculiaridades especifi-
cas das diferentes organizagbes.
Assim, a partir desles pressupos-
tos, & possivel reflelir sobre as
guestbes relativas a adminisiragio
éscolar, esperando estabelacer
uma diratriz que nos ajude a pan-
sar as praticas da gestdo escolar
comumente utilizadas em institui-
ghes de ensino.

Considerando estudos de
Libaneo (2004), comecaramos por
expor alguns conceilos que carac-
tenzam a organizagdo, administra-
¢ao ou gestdo escolar. De acordo
com o autor, 08 termos usados
possuem significados muilos prd-
ximos, por exemplo, o termo “or-
Ela;nlzar' , quer dizer “dispor de for-

a ordenada, articular as parles
de um todo”, j& “administrar” rele-
re-se 8o ato de governar, “de por
em pratica um conjunto de normas
@ fungbes”, a palavra "gerir” por sua
vez, signilica “administrar,
gerenciar, dirigir", Em educacéo o
lermo organizagdo escolar é en-
lendido como "Administracio es-
colar”, o gue por sua vez, “tradici-
onalmante caracteriza os principi-
05 @ procedimentos refarantes &
agao de planejar o trabalho da es-
cola, racionalizar o uso de recur-
505 (materiais, financeiros, intelec-
luais) coordenar @ controlar o tra-
balho das pessoas” (p.97).

Meste sentido, Paro (1986)
afirma que a adminisiraglo se ca-
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riza pela utilizagio racional de
rs05 para a realizagio de fins
rminados, se constituindo as-
am uma atividade realizada
capacidade humana e neces-
ia a sua condigio. A utilizagao
al dos recursos pressupoe,
o autor, a adequagio des-
recursos aos objelivos preten-
@ a sua utilizagio de forma
minimizar o dispéndio econdmi-
 De acordo com o autor dols
s da recursos estio envolvidos
a racionalizagio: o primeirc
are-se a0s elementos mateniais
conceituais, que envolvem as re-
do homem com a nalureZa
nesse caso a racionalizagao se
pela melhor utilizagao de ele-
que direta ou indiretaman-
, participam do processo oe pro-
o e dos conhecimentos & téc-
s acumulados.
A utilizacio equilibrada dos re-
rs08 materiais e conceituais,
fins determinados, revela-se,
im, como campo de interesse
rico-pratico da administragio,
ui entendidos como “Racionali-
o do Trabalho”. J& o segundo
mento, refere-se as relagbes
dos homens entre gi, @ requer a
dlise das relagbes que os ho-
astabelecem através do pro-
so produtivo. A utilizagao do
humano ocorme sempre de
neira coletiva, uma vez que, a
ria natureza do processo de
balho pressupde essa caracte-
ica @ também pala economia de
ursos e possibilidades de gera-
de sinargia.
A racionalizagio do esforgo
mano, COMmo um campo de inte-
tedrico-pratico, fol denomi-
da por Paro como “Coordena-
o". O aulor pontua, assim, a
itua dependéncia da *racionali-
¢ho do trabalho” @ da “coorde-
* como condiglo para a boa
tica administrativa.
Contudo, Libinao (2004, p.
), afirma que “a maioria dos au-
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jores que estudam as questoes
rolativas & tarefa de adminisirar,
gerir, organizar, dirigir ou lomar
decisbes, as redne todas no con-
ceito de administragdo, conliguran-
do-se assim, uma ciéncia da ad-
ministrago ou uma teoria da ad-
ministragfo™. Estas tarefas, segun-
do o autor, ao serem transleridas
para a escola configuram a admi-
nistragéo escolar ou a administra-
céo educacional, Porem, alguns
estudiosos do tema, ao reconhe-
cerem as especificidades das ins-
tituigSes educacionais atribuem ao
termo  organizagdc  maior
abrangéncia, pois a administragao
realiza-se no contexto de uma or-
ganizagio. Assim, 0 autor enfatiza
que a Instituiglo escolar deve sar
antendida primordialmente como
um sistema de relagdes que apre-
sentam fortes caracleristicas
interativas e que, portanto, as dife-
renciam das demais.

Chiaventato (2002) apresen-
{a um conceilo que converge com
as argumentagbes de Paro, pois
que distingue dois significados de
prganizagao, como unidade social
e como fungio administrativa, par-
mitindo uma maior abrangéncia na
significagio do conceito. Desta for-
ma, sagundo o autor:

As organizagdes slo entida-
des sociais (8, portanto constilul-
das de pessoas que trabatham jun-
tas) que existem para aicangar
determinados objetivos. Os obyjeti-
vos podem ser 0 lucro, as transa-
¢bes comerciais, o ensino, a pre-
paragdo de servigos ptblicos, a
caridade, o lazer, etc. nossas vi-
das estdo intimamente ligadas as
organizagdes, porque ludo o Gue
fazemos é feito dentro das organi-
zapoes (Chiavanalo apud Libdneo,
2004, p. 99).

Dentro dessa linha, Lib&neo
faz distingio entre duas concep-
¢bes de gestdo das escolas que

pconsidera diferenciadas, e que po-
dem contribuir para o entendimen-
1o de filosolias @ modelos de ges-
ido adotados por escolas. S8o
elas, a concepgo “cientifico-
racio-nal® e a concepgao
*sociocritica”.

Na concepgao clentifico-raci-
onal a escola & entendida nos maol-
des das empresas de producac
capitalista onde a visao @ mais bu-
focréatica @ tecnicista. Prevalece
uma realidade racional, do modelo
taylorista/fordista, objetiva @ neutra,
ande todo o processo pode sef pla-
nejado, formalizado & controlado
de forma a garantir o alcance dos
objetivos organizacionais com
makor efetividade (eficiéncia e efi-
cacia), sem considerar nesse mo-
dalo, os objetivos individuais,

Como pensado por Taylor
(1995), as organizagbes escolares
que utilizam o modelo de adminis-
tracao cientifica-racional acabam
por construir uma astrutura
organizacional rigida, mecanicisia,
com forte &nfase a descricio de
cargos & larefas, com apego as
nommas e regulamentos formais, &
hiararquia, a imposigio de plane-
jamentos que néo consideram as
especificidades da escola, com 0
distanciamento dos niveis
opergcionais dos processos de
decisfbes sobre 0s rumos da es-
cola & uma forle tendéncia a cen-
tralizagio @ ao autortarismo. De
acordo com Libaneo a makoria das
ascolas brasileiras sao administra-
das nesse modelo, considerando
apenas 0s objetivos administrati-
vos, deixando de lado os objetivos
de prética social demandados por
todos o8 segmenios da socieda-

J& na concepgo sociocritica,
a escola & administrada conside-
rando a participacao das pessoas.
O trabalho ¢ realizado com a utili-
zag@o do conceilo de equipe @ de
responsabilidade, onde ocorre a
valorizagio das relagbes informais
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& das interacdes soclais dai decor-
rentes @, ainda, tem importancia
fundamenital as interagbes da es-
cola com o contexto sociocullural
@ politico no qual estd inserida.
Nesla concepgao, a geslao esco-
lar deve ser pensada, obsernvando-
s@&, N0 processo de decisao, a par-
ticipacio de todos os atores envol-
vidos no processo (diretor,
guparvisor escolar, orientador edu-
cacional, técnicos administrativos,
professores, pais, alunos, mem-
bros da comunidade, governo,
amprasas, efc).

O modelo sociocritico solicita

Quadro 1 - Co

uma forma democritica de geslao
onde todos os atores participam da
escolha dos projetos e aghes, bem
como, se responsabilizam por sua
implementagic e resultados. Tra-
la-58 de um processt, por concep-
clo, democratico e parlicipativo.
Lib&neo (2004), amparado em
suas experiéncias pessoais @ em
pesguisas realizadas por
Escudero e Gonzales, (1994),
Luck, (2001) e Lima, (2001), suge-
re uma ampliagio do leque de
modelos de gestdo que comobora
essas duas grandes calegorias
apresentadas. De acordo com o

de Gestdo Escolar

rESCTICAD akamdrcia das nporhnel
Furclas & detahada; ! I!-ﬂhlﬂinf Trabalho m
tarolas -dird sfl0 lGcnica inchste por | Lo S equpa
o rabaihg melo da Ii.ﬂ'"i"a"#‘
ohighes |rlgrmans
i veshonlizadns
Igmar: - ke ﬁmpﬁm
Comurscagho |  babo) \Ihli:: parcipativa RAMCRAtE baibo) valoriza
farmal larmal
Estrutura -+ figida = figiafvil - Bancal - orpérica
Podar . mm@ e parscpative panicipalivg . :mrada{;u
VaONEa o
. orda : e i walkrza m htﬂl'll::ﬂn}:f.'ﬂ.la
PRS0 1 rLpo 08 Crar AE
P ‘pum égum| a mr;:;um OrGArEACONE %rrn-g:uﬁlm
im em &l masmo b
nGTTEs. objesivos
ras wrelas mais | nas relacies tanio nas bl
Ertase doquenas | pessoals mais | nas MeacOes quanto ras
inlgraglog 00 QU NS passoals rida S
PosecRs \nrefas pEs50als

Fonta: Adaptado de Libaneo (2004].

autor podem ser consideradas qua-
tro concepgdas; a técnico-clentili-
ca, a autoges-lionaria, a
interpretaliva @ a democratico-
participativa. No quadro 1 sao
apresentadas as principais carac-
leristicas das quatro concepgoes.

Conlorme serd demonsira-
do no quadro abaixo, a concepgao
técnico-cientifica tem como base
a hierarquia de cargos e fungbes,
nas regras @ procedimentos admi-
nistrativos, objetivando a raciona-
lizacdo do trabalho escolar. De
acordo com Libaneo, esla concep-
¢hAo & lambém conhaecida, em sua
versiio mais conservadora como
“administracio classica ou burg-
cratica”™, mais recentementa, deng-
minada como “modelo de gestao
da qualidade total”, pols se uliliza,
de uma forma mais acenluada, de
métodos e praticas da gestio em-
presarial. Esta concepgao, portan-
to, 58 aproxima mais do modelo ci-
entifico-racional, pois que mantém
uma visdo mals tecnicisia e buro-
crifica da escola.

Contudo, as concepgdes
aulogestionana e interpretatvae a
democratico-participativa possu-
em racos comuns que a aproxi-
mam da concepgio sociocritica.
Meste sentido, a concepgao
autogestiondria, tem como base a
responsabilidade coletiva, a auseén-
cia de direcio centralizada e pre-
vé a participacio direta e por igual
de todos o8 elementos que come
poem a institulcho. Por outro lade,
os adeptos deste modelo de ges-
téo recusam o exercicio da aulori-
dade e as formas mais
estruturadas de organizaglo e
gestao, bem como os elementos
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lituidos da organizacéo da es-
ola, como normas, regulamentos
ic., valorizando, por outro lado, a
apacidade de seus membros de
ar @ instituir suas proprias nor-
fas e procedimentos.
A concepcio interpretaliva,
or sua vez, tem como priondade
§ 0 processo de gestdo e orga-
zacio, os significados subjetivos,
k8 intengdes e inleragoes entre as
pessoas. Nesta concepgio, as pra-
as organizativas sao socialmen-
g consiruidas, tendo como basa
s experidncias subjetivas e as
socials dos individuos,
podendo também recusar formas
ge conhecimentos mais precisos
» administrar uma prganizagao,
sitando, em conseqléncia, nor-
as, estralégias e procedimentos
ue visam organizar a adminisira-
sio escolar.

J& a concepgio democratico-
participativa tem como base a re-
acio orglnica entre a direcio e a
sarticipagio entre 05 elamentos
gue compdem a equipe. Valoniza
sobremaneira a importancia da
busca por objetivos comuns, que
gfevem ser assumidos por todos,

santuando assim, a responsabi-
dade de cada elemento na toma-
da de decis@o coletiva. Contudo,
pesar de defender as formas de
gestao participativa, este modelo
pdmite a necessidade de coorde-
nacio, de diferenciagio de com-
peténcias profissionais enire os

ambros que formam a equipe,
gsim como nio exclui a necessi-
dade de uma gestdo eficaz que
solicita a avaliagio sistematica da
execucho das decisbes tomadas.

Neste sentido, @ importante

assallar que:

As concepgdes de gestao es-
solar refletem dilerentes posiches
politicas e concepgdes do papel da

scola @ da formagio humana na
ociedade. Portanto, © modo
Lomo uma escola se organiza @ se
strutura lem um cardter pedago-

o o] e LS
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gico, ou seja, depende de objetivos
mais amplos scbre a relagio da
escola com a conservagio ou
BANEO,

transformagio social (LI
2004, p. 124-125).

Desta forma, as relagoes
gue se processam no conjunio da
sociedade determinam dilerentes
concepghes que por sua vez, irao
definir a forma como as instituigbes
de ensino ser@o concebidas e
geranciadas.

4. A Gestio da Escolae a
questdo da Cultura Escolar

Conforme discutido, a gestio
escolar pode ser influenciaca por
diferentes filosofias @ modelos
conceltuais de gestao
organizacional. Contudo, © suces-
s0 de um modelo de gestio esco-
lar passa, necessariamenie, pela
participagiio de atores envoividos
no processo de lomada de deci-
sbes. Nao obstante ao modelo uti-
lizado & fundamental considerar a
axperiéncia de cada ator envolvi-
do, suas necessidades & anseios,
no que diz respeito ao desenvolvi-
mento da instituicio escolar e dos
seus interesses especilicos, na
verdade o entendimenio da cullu-
ra da organizagio é condicao fun-
damental para seu gerenciamenio
efetivo. Essa importante questio,
ainda n&o referida diretamente nes-
ta discussdo merece destaque es-
pecial.

Schein (1984), define Cultura
organizacional como o conjunto de
pressupoesios bsicos que um gru-
po inventou, descobriu ou desen-
volveu ao aprender a lidar com 0s
problemas de adaptacio extemnae
integragao intema, e que funciona-
ram bem o suficiente para seram
considerados validos e ensinados
a novos membros, como a forma
corrala de percaber, pensar e sen-
tir em relacio a esse problema.

A partir do conceito é possivel
inferir que existem especificidades
nas instiluigbes de uma forma ge-

ral, @ nas instituigbes de ensing,
mais especificamante, que preci-
sam ser consideradas nas praticas
de gestio. De acordo com estudio-
s0s da administragio, a cultura in-
fiuencia diretamente no desempe-
nho dos individuos que compdem
uma arganizagio, pois, configura-
sg em um sistema de valores e
crencas compartilhados gue
noreiam o astilc de administragao
de uma organizagio e 0 COmpor-
tamento colidiano de seus partici-
pantes.

A cultura organizacional cons-
litui-s& no elemento primordial para
o processo de compreenso inte-
rior @ autodescoberta da organiza-
¢éo. O conceito de cultura quando
operacionalizado de forma ade-
quada, oferece um modalo dindmi-
co de como a cultura é aprendida,
transmitida @ mudada. A cullura
organizacional ac masmo lempo
em que influencia o processo de
tomada de deciséo também & in-
fluenciada pelo corpo de individu-
os que a adotam, determinando
novas formas de organizagio do
trabalho.

J& entre os estudioscs da edu-
cacdio, a cultura cumpre objetivo
histarico, @ de acordo com
Dominigue Julia (2001),

Néo pode ser enlendida sem
que se laca um exame preciso das
relagdes conflituosas ou pacificas
que ela mantém, a cada periodo de
sua histdria, com o conjunto das
culturas que Ihe sio contempaora-
neas: cultura religiosa, cullura po-
litica ou cultura popular (...) pode-
ria-se descrever a cultura escolar
como um conjunto de normas que
defina conhacimentos a ensinar
condutas a inculcar, @ um conjun-
to de praticas que permite a trans-
missdo desses conhecimentos @
a incorporago desses comporia-
mentos, normas e praticas coor-
denadas a finalidades que podem
variar segundo as épocas (finalida-
des religiosas, sociopoliticas ou
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simplesmente de socializagio)
{Julla, p.113, 201).

Para Julia, as pralicas & nor-
mas ndoc podem ser analisadas
&M qQue 88 considara o Corpo pro-
fissional dos agenies que desam-
penham esses papéis @ obede-
Cem a es3as Nonmas.

A este respeito, Libanao
(2004), afirma que a cultura esco-
lar refere-se aos significados, mo-
dos de pensar @ agif, compora-
mentos, valores, lormas de funcio-
nameanio que mostram, de alguma
lorma, a identidade & tracos carac-
leristicos da organizagio escolar
& dos individuos que nela atuam. A
cultura escolar ou cullura
organizacional, portanto, configura-
sa no sentido que o individuo da as
colsas, gerando um padrio coleti-
vo de pensar, parceber @ agir.

Assim, a capacidade de tra-
balhar diferentes processos cultu-
rais & fator indispansédvel para me-
Ihorar o desempenho das praticas
ingrantes & institluigdo escolar. His-
loricamente o processo de conhe-
car, aspacifico ¢o sar humano, am
nossa culiura, asta intimamente
vinculado & escola, componente
bésico do nesso sisterna educaci-
onal,

Neste sentido, & impornante
considerar os diferentes significa-
dos, valores, formas de convivén-
¢ia, modos de agir @ de resolugio
de problemas, caracteristicos da
cada organizagio e que definem a
cultura prdpria de cada escola e
que es1d0 expressos também, na

. e
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elaboragéo do projeto pedagogico
da escola, no curriculo, nos planos
de ensino @, alé mesmo, nas ax-
pectativas e comportamento da
comunidade escolar, como condi-
¢A0 para seu bom gerenciamento.

5. A FormacHo de Gestores
Educaclonals — A Questdo da

Competéncia

Considerando 05 aspeclos
abordados scbre os desafios da
gestdo escolar cabe ressaltar que
ganha vullo @ importdncia a ques-
tdo da formagio dos gasiores edu-
cacionais. Na literatura brasileira
ocorrem divergéncias importanies
quanto a realizacio das atividades
administrativas e pedagogicas por
parte da professores, O conflito se
da entre duas cormenies, a pnmei-
ra defenda o ponto de vista de que
a diregao @ a coordenagao peda-
gogica sio formas diferenciadas
de uma meaesma funcdo, a
docéncia, Em contrapartida, a se-
gunda corrente defende o ponto de
vista de que 0s gestores da esco-
la desampeanham papeal aspecifico
0 que requer uma formacio apro-
priada para desempenho da fun-

Gao.

Uma andlise um pouco mais
detalhada aponta diferengas signi-
ficativas nas larefas @ atribuigoes
da atividade docente e da ativida-
de de diregéo. Cabe ressaltar, no
entanto, que o quadro de mudan-
¢as @ inovacbes, em lodos os se-
tores da sociedade, tem requerido

um novo perfil tanto de docente,
quanto de gestor educacional.

Ma discussio sobre novo per-
fil desejado do docente @ do gastor
educacional um novo concaito lem
inrvadido o ambito da educacao, o
enfoque das competéncias. A
abordagem da competéncia tem
shdo utiizada como allermnativa de
direcionamento dos programas de
educacio e de gestio das relagdes
da trabalho. Na educagao, no con-
texio das politicas educacionais
que foram formuladas a partir da
LDB, o conceito de compealéncias
assuma papel imporianta como
norteador da formagao dos alunos
de ensing meadio e profissio-
nalizante, bem como, da formacaoc
dos gestores educacionais. A apli-
cagéo do conceito de competén-
cia na educaglo justifica-se, se-
gundo seus defensores, pela ne-
cessidade de buscar novos meca-
nismos que permitam estimular as
capacidades de novacao e adap-
tacdo & aprendizagem, adequadas
as novas demandas de desenvol-
vimento do modelo de produglo
capitahsta.

De acordo com Brandao e
Guimardes (1999), o conceailo de
competéncia é constituido por uma
friade de conhecimentos, habilida-
ge & atitludes, qua anvolvem nao
apenas gquestdes lecnicas, mas
também aspectos sociais @
afetivos relacionados ac trabalho.
Meste contexto, o conhecimenio
corresponde a uma série de inlor-
magdes assimiladas & astru-

NOSSA MISSAO

Formar CIDADAOS e profissionais criicos
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Fonte: Libdnec (2004 p. B7-82)

adas pelo individuo, que the per-
entender o mundo. Abarca
idade de receber inlorma-
shes o integra-las dentro de um &s-
ma pré-existente. A habilidade
glere-se a capacidade de agir de
sardo com objelivos ou proces-
s predefinidos, envolvendo 18-
a @ aptidiio. A atitude diz respei-
o a aspectos efetivos e socials re-
acionados ao trabalho. Inclui a
dentidade do individuo com o3 va-
ores da mﬂﬂﬂil&l’,‘-&ﬁ @, por con-
squéncia, seu comprometimen-
8 @ motivagio para atender acs
adries de comportameanto espe-
jos para atingir os resultados no
abalho com alla perlormance.
Inumeros aulores empreen-
aslorgos, com base em ex-

parigncias e pesquisas, para as-
rabelecer um invenlario de com-
peldncias necessarias a forma-
o adequada tanto de professo-
ras, quanto de gesiores aduca-
cionais.

No quadro acima ( quadro
2) , séo apresentadas, sagundo
a percepcio de Libaneo (2004),
as diferengas entre as principais
competéncias, do professor e do
gestor educacional,

Cabe ressaltar, conforme
alirma Machado (2000), que as
co ias, no enfoque da for-
macao profissional, no devem
ser consideradas apenas como
uma lista de competéncias que
um profissional deve passuir,
eles devem se constiluir como

ra Mente - Revista Ciantifica Fil

referenciais imponantissimos para
o desenvolvimento curricular @
metodologico da lormagio do
gestor.

Na verdade, trata-se de algo
mals complexo, que sa articula
com o desenvelvimenio de capa-
cidades para o desempenho d@
determinados papéis profissionais,
contextualizados no projeto
institucional e na concepgio de
gesiao & de profissionalizagéo pre-
sentes na politica educacional (MA-
CHADO, 2000, p. 104).

Por fim a aulora explica que
as competéncias acabam, na pra-
tica, se constituindoc nos objelivos
da formagiio do geslor, onde 0 avo
& i & o método & re-
solugio de problemas.
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6. Os Cursos de Formagao
de Gestoros

Em estudo realizado sobre o
perfil das liderangas educacionals,
com base nos dados do Sistema
Nacional de Avaliagio (SAEB) de
1985 & na pesquisa de Dourado e
Costa (1998) e de Machado
(2000}, constatou-se que um gran-
de nimero de diretores (B0%)
aproximadamente, possui curso
suparior &, 50% desles possui as-
pecializagio em administragio
escolar e, ainda que 50% dos lide-
res participam de cursos de
capacitagdo ou treinamenio am
administragio escolar.

Mesta pesquisa, Machado avi-
dencia que independentementea
das formas de acesso ao cargo de
dirgtor, por parie dos profassores,
Quér Seja por concurso, indicagio
poliica, eleicio ou competéncia
técnica, existe um elevado nivel de
formagao e especializagdo dos
gestores. Desta constatagio sur-
gem duas importantes indagagdes:
1) 05 cursos técnicos e superio-
res formam geslores com compe-
téncias adequadas para os tem-
pos atuais? Como desenvolver
competéncias adequadas para o
exercicio da fungéio de gestor para
futuros administradores e para 0s
gue j& ccupam a fungdo?

Discorrendo sobre o perfil do
gestor educacional Pazeto (2000),
sugera uma proposta para discus-
sdo das qualificacbes necessari-
as ao ocupanie dessa funcio, en-
volvendo trés quesides fundamen-
tais: a) a preccupac#o com a for-
macdo bdsica sdlida em educa-
¢80, compreendendo o dominio
das ciéncias que |he dio funda-
mentacio; b) a preocupagio com
formacéo cientifica @ técnica em
g@estio de instituigdes a; c) 8 a ne-
cessidade de formagdo continua-
da, visando associar conhacimen-
los e experiéncias, aprimorar o
desempenho pessoal @
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institucional.

A resposia a essas indaga-
¢oes expde a fragilidade dos cur-
s0s de formagho de prolessores,
que Bm suUa maiona, néo possu-
&m projelos polilicos pedagogicos
bam estruturados, néo
disponibilizam métodos @ proces-
508 de aquisicio de conhaciman-
o adequados, ndo dispde de cur-
riculos ajustados s demandas
atuais da formacio social dos alu-
nos, enfre outros aspecios.

Os problemas apontados re-
queram, am cardter de urgéncia,
a modificagio dos processos de
formacéo de professores como
condig¢ao para a construgio de um
quadrg de geslores com CcoOmpe-
téncias relevanies. A
reestrutluracac dos cursos de for-
magéo de geslores deve ser obje-
to de estudos mais detalhados, que
consideream experiéncias de ges-
tdo bem sucedidas, a cultura
organizacional de cada escola, a
participacio de todos os atores
envolvidos, anlim, o desenvolvi-
mento de um novo referencial ted-
rico-pritico.

Considerando a grande quan-
lidade de escolas publicas e priva-
das existentes no Brasil &, conse-
qlentemente, o nimero elevado
de gestores educacionais que atu-
am nessas instituices (diretores,
supervisores, coordenadores, elc),
a necessidades e o potencial para
desanvolvimento de cursos de for-
magao conlinuada é muito grandae.
O gestor educacional tem recebi-
do cada vez mais prassao a inves-
br em seu apereicoamento conti-
nuo, quer seja pala educacio con-
tinuada, ou por aprendizado conti-
nuo; quer Seja por sua capacidade
de articular @ aprofundar conheci-
menlos que demandados pelo se-
tor produtivo, ou ainda, por sua
competéncia para transferir para o
trabalho sua expenéncia profissi-

onal & sociocultural.

Assim, comega ganhar contor-
nos de consanso, entre 05 diversos
atores da drea de educagio (docen-
tes, gestores, governo, comunida-
de, especialista), a importancia da
educacao continuada como forma
de aquisicdo, manutencio e desen-
volvimenio de compeléncias para o
profissional da gestdo escolar. Nes-
se senlido, podemos pontuar que a
educacio continuada pode assumir
o papel de disponibilizar estratégias
para troca de experiencias, formas-
¢o de redes, intercAmbio, de se-
minarios de relato de casos @ aulo-
esiudo.

Consideracdes Finais

A tarela de geranciar uma ins-
liluicao educacional é desaliadora
para todos que dela participam e se
benaficiam. Neste sentido, procura-
mos demonstrar neste estudo, que
08 problemas referentes a organi-
zagao, administragio ou gestho as-
colar devem ser considerados como
um conjunto de agbes concratas,
que envolvemn lodos ¢s aloras soci-
ais, gue de lorma direla ou indireta,
influenciam e determinam os rumos
da educagdo, bem como a cultura

«50cial e organizacional. A cultura ra-

flete-se no conjunto de normas, di-
retrizes, agdes, procedimentos, for-
mas de comunicacao, antre oulras,
que se impdem como condigbes es-
senciais para o funcionamento da
escola, de forma especilica, e da
educagdo, de forma geral. Assim,
antendemos gue uma boa gestio
escolar @ o caminho para sa alcan-
gar a 1o almejada educagio de
qualidade.

Para que isso se torne uma
realidade, & necessario, como con-
forme abordamos neste trabalho,
que o gestor educacional seja um
profundo conhecedor da sua reali-
dade social e da realidade especili-

46



Administracho

Futura Mente / Revista Cientifica FIU - 2* edicao

Ca que cerca a sua escola, enten-
fendo-a coma um sistema unico
B8 relagoes internas e externas,
extramamente instdvel e flexivel
ue sempre vai diferencid-la das
demais escolas,

Cabe, portanio, aos gestores
@ducacionais estabelacer uma fun-
entacdo tedrico-pratica que
S8ja capaz de valorizar a cultura
03 propria escola e de modifica-la
e acordo com as demandas so-
Bais. Em outros termos, a gestéo
Bducacional deve estar pautada
principios democriticos que

BALL, Stephen J. Ortodoxia
yAllernativa. In BALL, Stephen J.
micropolitica de la Escuela:
hacia una la organizacién esco-
lar. Madrid Centro de
publiciones del MEC: Barcelo-
na: Piados Ibérica. 1989, p,19-43,

ENGUITA, Marlana F. Traba-
Iho, escola e ideclogia. Porlo Ale-
gre: Artes Médicas, 1993. (Cap.
- A aprendizagem das relagdes
Sociais de produgio).

ESCUDERO, Juan M.;
GONZALES, Maria. Professores
¥ escuela - hacia una
reconversio de los centros y la
funicion docente? Madrid:
Ediciones Pedagdgicas, 1994,

EZPELETA, Justa e
TOCKWEL, Elsie. Escuela y
lases Suballernas, In.
BAROOLA, Maria e

ROCKWELL, Eisie. (Orgs.)
Educacion y Clases populares
America Latina, México DIE.
1985. p. 195-215.

JULIA, Dominigque. A cultu-
escolar como objeto histori-
po. Revista Brasileira de Hist'ria da
ducacho. Campinas, n.1.p.9-43.
Jun. 2001,
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valorizem a participagéo, a élica e
a responsabilidade, pois uma es-
cola bem gerida, como nos ensina
Libéneo, & aquela gue cria & asse-
gura condigbes organizacionais,
operacionais e didatico-pedagdgi-
cas de bom desempenho profigsio-
nal de seus docentes, & que, em
consequéncia oferece possibilida-
des cada vez mals positivas aos
sgus discenles de serem bem su-
cedidos em suas aprendizagens.

Pontuamos, aqui, a necessi-
dade de se buscar proposlas que
possibilitem dinamizem progra-
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Resumo: A competitividade
entre as organizacies apresenta-
se cada vez mais intensa, exigin-
do assim, estralégias cada vez
mals agressivas para a sobrewvi-
véncia de tais organizacdes no
marcado. Uma vertente a ser con-
siderada é a gestdo ambiental, na
qual cada vez mais empresas es-
t&o aderindo para externar a socie-
dade sua preocupacio com o de-
sanvolvimento sustentdvel e ao
mesmo tempo em que busca a
manutencio de suas fontes de re-
cursos naturais. Diante desta rea-
lidade, torna-se imprescindivel a
busca por uma economia susten-
tavel, objetivando manier os recur-
508 para luturas geragdes, e é nes-
ia parspectiva que a Deslilaria Pio-
neiros vem ancarando o mercado,
desenvolvendo projetos voltados
para a preservagao ambiental, 1an-
do seu reconhecimento e abertura
nos mercados nacional, intermnaci-
onal @ nas comunidades local e
regional, bam como a conscidncia
de estar contribuindo para um fu-
Urg promissor,

Palavras-Chave: Gestio
Ambiental; Economia Sustentiavel:
Reflorestamento.

1.Introdugdo
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Diante da evoluclo das res-
postas do setor produtivo & ques-
ldo do medo ambiente, surgiu a iddia
de gestdo ambiental que versava
sobre uma geréncia global nesta
area.

segundo Marandi e Gil (1999),
0 processo de gestdo ambiental
implica em um processo continuo
de analise fermado de decisao, or-
ganizaco, controle das atividades
de desenvolvimento, bem como
avaliacio dos resultados para me-
thorar a fermulago de politicas e
sua implementagao para o futuro.
O principal objetivo de um proces-
50 de gestio é tratar de maneira
integral os sistemas hidricos ou
baciais, buscando seu aproveita-
mento @ recuperacio a fim de sa-
lislazer as crescentes demandas
da populagho, assegurando seu
uso para as geragdes futuras.

O movimento ambiental e
muitas das regulamentagdes
ambientais 1ém sido tradicional-
menlé visto como um dispendioso
impedimento & produtividade. De
acordo com Porter (1999), a visdo
que prevalece ainda &: ecologia
versus economia, ou seja, de um
lado estfio os beneficios sociais
que se ornginam de rigorosos pa-
droes ambientais, @ de outro lado,

es51a0 os custos da inddstria com
prevencio e limpeza - cuslos es-
les que, neste enfoque, conduzem
4 altos pregos e balxa
compatitividade

Ao longo da historia, o homem
foi desenvolvendo novas habilida-
des para exploracio da natureza.
Ele comegou a sentir-se mals for-
e & indepandente de acontecimen-
108 @ imitagcdes naturais. Explorou
novas terras e desenvolveu o co-
mércio passando, com Isso, a
agredir o meio ambiente, pois com
o crescimento populacicnal gerou
a exploragao de mais recursos
nalurais a fim de suprir as neces-
sidades vigentes. Durante muito
tempo a iluséo do homem era de
que a natureza, com seu formida-
val poder depurador, fosse capaz
de neutralizar as agressdes resul-
lanles deste progresso.

O presente astudo busca de-
mbnsirar a importdncia da gestéo
amtsental, vollada para a respon-
sabilidade das empresas em ga-
rantir sua sobrevivéncia sem que
comprometa geracoes futuras.
Assim a correta administragio de
recursos e a consciéncia em pre-
servar 0 meio amblente sao fato-
ras importantes a serem conside-
rados pelas organizagbes.

2.Objetivo

O presente trabalho tem como
objetivo demonstrar a importincia
de sa adotar uma gestio voltada
para a preservagao do meio ambi-
eénte em busca de um economia
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stentavel, para assim manter a
jobrevivéncia da empresa sem
rompromater as geragdes futuras,
Wiizando-se para isto algumas das
fbliografias relacionadas (livros,

igos, leis, resolugoes @ outros)

gstratificando, através de um es-
do pratico as agbes que uma
presa produtora de dlcool @
wcar vem desenvolvendo para
ar e acordo com esia realida-

3. Fundamentacgfo Tedrica
3.1. Percepgiio Ambiental

Segundo Barbieri (1997) a
Percepcio Ambiental surge lenta-
ante nos diversos agentes (indi-
viduos, govemos, e oulros), ocor-
‘rendo em trés etapas citadas a
BaguIr

i* Etapa: problemas

Ambientais localizados — atribuidos
& ignoréincia @ negligéncia de pro-
dutores @ consumidores.

2% Erlapa: problemas genera-
kzados em nivel de Estados Nacio-
nais

54 Etapa: percebida como
problema planetarno

Mas ultimas décadas, a Comu-
nidade cientifica vem tentando
alerar sobre as conseqiéncias do
uso indiscriminado dos recursos
naturais de nosso planeta e, mas-
ma o homem sabendo da finitude
g insuficiéncia dos recursos natu-
‘rais, o processo de destruicao
biental sofreu poucas allera-
‘ghes, e em alguns casos ale ace-
LIBTOL.
Precisamos realizar mudan-
gas rapidas e abrangenies de tal
forma que elas conscientizem loda
a humanidade para a preservagao
do meio ambiente objetivando uma
mudanga de valores no ser huma-
na para garantirmos a preservagao
dos recursos naturais do planela e
em conseqléncia, a salde huma-
na.
Segqundo Barbleri (1987) a per-
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cepgao para solugio de problemas
globais busca, alem da redugio de
degradagbes no ambiente fisico &
biclagico, visa também a resoluGao
de questdes sociais, politicas @
culturais como a pobreza e exclu-
sio social, praticando o entdo cha-
mado desenvolvimento sustenta-
vel,

E evidente que isto lerd me-
Ihores condigbes de ser alcanca-
do caso ocofra a inlegragao das
politicas de desarmvolvimanio sus-
lentavel, ccasionando numa maior
conscientizagio de todos os prin-
cipais agentes desle procasso.
populacdo/comunidade, organiza-
ghes e govemno, Nao podendo ser
encarada como um problema indi-
vidual. Ela transcende a ciéncia, a
scanomia e a politica a esta relacio-
nada & vida diaria, aos valores
maorais @ ao préprio futuro das de-
mais geragdes. Desta lorma, a
parcela de responsabilidade dos
agentes nessa questio a desen-
volver agbes concrelas para a
meihoria do melo ambiente, lenco
como foco o futuro da humanida-
de @ nfio apenas os inleresses ime-
diatos e econdmicos locais.

3.2. Gestio Ambiental - A
busca da Sustentabilidade

Um dos marcos para o des-
pertar da consciéncia ecologica
mundial foi a Conferéncia sobre
Bioslera, realizada em Fans em
1968, assim como a primeira Con-
ferdncia das Magbes Unidas sobre
o Melo Ambiente em Estocolmo, na
Suécia, em 1972, como medida
para tentar frear a degradacéo
ambiental, surgindo assim a pro-
posta de sustentabilidade desanvol-
vida neste debate internacional, @
consolidado na Rio-92, no Rio de
Janeiro, que consistiv em promo-
ver um modelo de desenvohimen-
to que garanta o uso sustentdvel
dos recursos naturais, presensan-
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do a biodiversidade e assim, fre-
ando a degradagio do meio.

O objetivo da primeira confe-
réncia da ONU sobre o meio ambi-
ente, em Estocolmo, fol
conscientizar os paises sobre a
importancia de se promover a lim-
peza do ar nos grandes cenlros
urbanos, dos rios nas bacias
nidrogréficas e combate & poluigao
marinha. Na Ric-92 os documen-
los resultantes foram a Carta da
Terra (lambém chamada de Decla-
ragao do Rio consliluida de 27 pnn-
ciplos basicos, que visam estabe-
lecar acordos intarmnacionals que
respeitem oS inleresses de todos
e que protejam a integridade do sis-
tema global de ecologia & desen-
volvimento) e a Agenda 21, que
constitul num plano de agao com
o objetivo de colocar em pratica
programas que visam frear o pro-
cesso de degradacio ambiental e
colocar em pratica os principlos da
Declaragao do Rio.

A Comissfio Mundial do Ambi-
anle @ Desenvolvimento (Comis-
530 Brundtiand), em seu relatono
de 1987, cujo titulo conhecido mun-
dialmenie por “Nosso Fuluro Co-
mum”, realgou a importancia da
protecdo do ambiente na realiza-
¢&o do desenvolvimenlo suslenta-
val, =

Abaixo segue elencado um
breve resumo histérico dos pontos
mais relevantes da evolugio da
preocupagio ambiental no mundo.

- 1962(Estados Unidos) Publi-
caco de "Silent Spring” de Rachel
Carson;

- 1870 - Reunido do Clube de
Roma ;

- 1972 - (Estocolmo)Primeira
Conferéncia das Nagbes Unidas
sobre Melo Ambiante;

- Décadas de 70 e B0 - Desas-
tras ambientais como o de Seveso,
Bhopal @ Chemobyl;

-1986 - A Camara Intémacso-
nal de Comércio (ICC) estabeleceu
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diretrizes ambientais para a indds-
tria mundial;

- 1987 - Lancamento do ma-
nifesto *Nosso Futuro Comum®
(Relatdrio Brundtland) palo Conse-
Iho Mundial de Desenvolvimenio e
Meio Ambiente da ONU;

- 1991 - Publicagio da "Carta
Empresarial para ¢ Dasanvolvi-
mento Sustentavel”, pela ICC. E
lancamenio do documento “Mudan-
do o Rumo: Uma Perspactiva Em-
presarial Glebal sobre Desenvolvi-
mento @ Meio Ambiente” pelo
BCDS (Business Council on
Sustainable Development;

- 1991 - A 150 (International
Organization for Stardadization)
constitui o Grupo Estrategico Con-
sullivo sobre o meio ambiante
(SAGE);

- 1992 - (Brasil)Realizaco da
conferéncia do Rio de Janeiro
EC0O-92 - Clpula da Terra

- 1996 - Anorma IS0 14000 &
aprovada e publicada como norma
internacional

= 2001 - Convencéo de Esto-
colmo sobre Poluantes Organicos
Persistenles em Eslocolmo.

- 2002 — Clpula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentavel
(tambeém conhecida comg
Rio+10), em Joanesburgo, na Afri-
ca do Sul

Fonle: Barbieri (2004).

3.3. Aimportancia da Ges-
tdao Ambiental

Mas sociedades passadas, o
mundo era constituido por um con-
junto de realidades regionais das
mais diversas. A terra era a condi-
¢A0 da producio’reproducio das
relagbes entre os homens.

Hoje, com a revolucdo e a evo-
lucio ocormrida principalmente nos
processos de produgdo de produ-
los, servigos @ geracio de conhe-
cimento, torna-se imprescindivel
que as organizaches se adeqlem

808 novos lempos & costumes,
utilizando-se de uma das principals
eslratégias de agio atualmenie
valorizadas para a sua perpetua-
¢fo que é a Gestiio Ambiental.

As organizagbes que se com-
prometem com a “geslio verde”
muitas vezes, ndo terdo relomos
financeircs, mas lucrardo com a
credibdidade de seus clientes e for-
necedoras, além de eslarem inves-
tindo no seu prdprio futuro enquan-
o geradora e desanvolvadora de
comunidadas regionais.

Dasia forma, podemos citar a
Destilaria Pioneiros, que hoje bus-
ca a conscientizagio ambiental na
regiao invesiindo em projetos e,
procurando com isso, devolver de
lorma consciente para a nalureza
o que ela tem Ihes proporcionado
a0 longo de sua existéncia.

Segundo Castro (1996), as
emprasas que fazem um compro-
miS50 Com 0 melo ambienle, de-
monstram confianga e apostam no
fulure. Em outras palavras, elas
buscam uma nova perspectiva em
que os cuidados ambientais dei-
xam de ser obstaculos & atividade
da empresa, se tornam a garantia
de que ala se firmara no mercado
com maiores oporfunidades de
negocios. O pansamento sobre as
*questdes verdes” serd de grande
valia nao somenie para as organi-
zagbes, mas para toda a humani-
dade, pois apesar de muitos pro-
moveram a conscientizacio
ambiental, o impacto & as pravi-
shes do aquecimento global estao
plorando, a diversificacio avangan-
do, o desmatamento e a poluicho
destruindo nosso ecossistema.

Hoje, asta visio nio se dasti-
na apenas As emprasas com ne-
gacics no extenor, na busca de eli-
minar restrigbes néo tarifdrias
ambientais impostas pelos paises
mais desenvolvidos, mas a lodas
que queiram tirar o melhor partido
de suas relagdes com o meio am-
biente.

Futura Mente - Ravista Ciantitica FIU
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3.4. Alguns pontos perti-
nentes da Legislacio

Fara a devida preservacac
ambienlal, hoje pode-se confar
COom uma exiensa legistacao fede-
ral, estadual e municipal, existindo
lambém conselnos e outros orgdos
que impdem diversas medidas a
serem adoladas para a conguisia
do gerenciamento sem agredir o
meic no qual 8 empresa esta
inserida.

Dentre a legislacio ambiental
pode-se mencionar a Lai 4.771 de
15 de setembro de 1965 que insti-
tui 0 Codigo Florestal, que esla di-
retamente relacionado com o ob-
jetivo deste trabalho. Em seu art.
24, assa lel cita sobre as areas de
preservagio permanente, o ar. 167
apresenia as restrigbes para a ax-
ploragio e o art. 18° discorme so-
bre o reflorestamento de areas pri-
vadas.

A Lei estadual paulista 9.989,
de 22 de maio de 1998, tomou obri-
galdria a recomposicio lorestal
pelos proprietarios nas dreas silu-
adas aoc longo dos cursos-d'agua,
obedecida a largura minima em
faixa marginal, de 30 metros para
o0s cursos-d'dgua com até 10
mgtros de largura e 50 metros para
08 cursos-d'agua de 10 a 50
melros de largura e demails con-
lorme a mencionada lei, chegando
a 500 metros para cursos superio-
res a 600 melros de largura

Mas, de acordo com as infor-
magies da policia ambiental local
a mesma néo foi aplicada alé o pre-
sente momento por falla de infra-
estrutura para poder subsidiar ais
imposiches, 0 que pode demons-
trar que as leis existem & s80 mui-
o severas, porém devido as difi-
culdades de sua aplicabilidade pa-
recermrser insuficientes para man-
ter o ambiente devidameante prote-
gido da exploragio irracional, po-
rém, tem havido grandes progras-
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505, isto gracas ao eslorgo das
organizandes e principaimente da
comunidade, que tem cobrado
cada vez mais agbes dos drglos
publicos esladuais, federais,
- Ong's, conselhos, institutos e de-
mais drglos relacionados e
compromissados am buscar o
desenvolvimenlo sustentavel.

3.5. Cana-de-Agucar e sua
industrializagdo - Algumas

consideracdes

A agricultura apresenta hoje
duas verientas a seram conside-
radas quando relere-se aos sista-
mas de produgio, de um lado te-
mos sistemas agricolas mais pni-
mitivos que consomem muilas re-
cursos naturals para o oblengio
dos davidos produtos, e de outro
lado temos sistemas de producao
altamente inlensificados, consu-
mindo Menos recursos, porém in-
troduzem no meio amblente novos
elementos e produtos causadores
da desequilibrios (inseticidas,
pesticidas, fertilizantes, sais elc)

A producio de élcool @ agl-
car pode proporcionar poluigdes ao
meaio na qual esta inserida, atra-
vés da utilizagio das técnicas de
cultivo como a quaima das palhas
@ seu processo de industrializa-
¢Ao, Para tal producao tém-se trés
subsistemas a serem considera-
dos: o subsistema agricola, 0
subsistema industrial e o
subsistema de
transportes,conforme figura 01, a

- seguir;
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Ha diversas dimensées envol
vidas no cullivo da cana-de-agucar,
&m gque lem-se, de acordo com a
tecnologia empregada dilerentes
niveis de degradagio amblental. A
figura abaixo demonsira estas di-
meansdes.

Figura 02 — Impactos da Cana-
de-Agucar na atmosfera, solos @
anaiferos
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Conforme demonstra a figura
02, desde o plantio até a colheita
tem-se diferentes operagdes e léc-
nicas de utilizagio, o que ém mai-
Or ou Menor grau causaréo impac-
to ambiental @ dentre os prejuizos
ambiantals que podem ser cCausa-
dos lem-sa: queima de nutrientes
do solo, emissdo de diversos ga-
585 & atmosfera, emissao de fuli-
gem a enor perda de dgua do solo,
rendimanto muito maior, aumento
da reciclagem de nuirientes, evila
a queima de animais @ ingelos ato.

4. Metodologla

Tendo em wvista 05 objelivos
deste trabalho, foi realizada uma
pesquisa descritiva, na forma de
um estudo de caso em uma usina
de dlcool e agucar do interior do
Estado de Séo Paulo, abordando
sua grande preocupacio com a
preservacho ambiental, tendo-se
como base a teoria aplicada, bem
como a legislagiio em vigénoia.

De acordo com Gil (2002), o
trabalho de campo elaborado atra-

vés de uma pesquisa exploratonia
ndo probabilistica, “tem como ob-
jetivo proporcionar maior familian-
dade com ¢ problema, com vislas
a tomd-ko mais explicito ou a cons-
truir hipdteses. Pode-se dizer que
eslas pesquisas tem como objeti-
vo 0 aprimoramento de ideias ou a
descoberta de intuighes.”

Conforme Yin (2001) "o estu-
do de caso parmite uma investiga-
clo para se preservar as caracte-
risticas holisticas e significalivas
dos eventos da vida real”.

Ainda, segundo Yin (2001) "o
estudo de casoc conta com muilas
técnicas utilizadas pelas pesquisas
histdricas, mas acrescenia duas
fontes de evidéncias que usual-
mente ndo sdo incluldas no reper-
tério de um historiador: observagao
direta @ uma série sislemdtica de
antravistas”.

Este astudo de caso fol reali-
zado na empresa “Destilaria Pio-
neiros S/A, Sud Mennuccl'SP, du-
ranle o5 meses de novembro @
dezembro de 2003.

Embora o propdsito deste es-
tudo seja o de verificar a importan-
cla da pratica de uma gestio
ambiental para a conquista da
susientabilidade das empresas, o
masmo apresanta suas limitagoes,
assim, no tem a pretenséo de
desvendar novas solugbes para
problemas, ou mMasmo @sgolar o
assunio, busca-se apenas identifi-
car alguns elementos importantes
a seram considerados pelas em-
presas na busca da gestdo
ambiental.

5. Projetos Analisados

A Picneiros eslabeleceu poli-
licas que visam garantir a sua per-
petuacio enquanto empresa priva-
da com fins lucrativos, mas que
também pérmitam o crescimenio
e desenvolvimento do municipio e
da regifo &, mais importante, que
permitam a conservagio do meio

51

—




Administragio

ambiente.

Dessa manaira, em cumgpri-
mento & essa politica da respon-
sabilidade social @ ambiental, lan-
¢ou em maio'2002, o Programa de
Readequagao Ambiental que ird
recuperar a vegetacao nativa ciliar,
nas propriedades dos acionisias
da smprasa e dos parceiros que
manifesiaram inlerasse, assumin-
do perante a sociedade seu em-
penho na contribuicdo pela conser-
vacio da biodiversidade.

O Projeto implantado, inicial-
mante, nas Fazendas Santa Ma-
ria da Mata, Fazenda Alvorada, Fa-
zanda Santa Terezinha e Estancia
Triangulo, atingiu o total de 123 ha
dae area a ser recuparada. No ano
da 2002, foram plantadas 70.940
mudas de esséncias nativas da re-
glao, conforme tabela a seguir:

| rimero oo modas
| panisde

1530

s

Tabela 01: quantidades de
mudas plantadas em 2002.
Fonle:Projelo Readequagdo
Ambiantal Dasiilaria Plonairos,
2002,

A Pioneiros fica responsdvel
durante cinco ancs pelo desenvol-
vimento destas drvores, cuidando
& adubando para que Seu cresci-
mento seja saudavel, dispo-
nibilizando para isto um agrénomo
responsdvel para o devido acom-
panhamento, depois de completo
esle ciclo fica por conta da prdpria
natureza. O projato prevé o plan-
tio de aproximadamente 100.000

mudas por ano {Levantamento fei-
to pela CESP).

E imporante ressallar que o
reflorestamento de Arvores nalivas
néo é tarefa facil, pois necessita de
grandes investmanios financeiros,
e principalmente conhecimeantos
técnicos especializados para o de-
senvolvimanto de uma
biodiversidade nativa, desde a aqui-
sicio das sementes, formagdo das
mudas & acompanhamento apds
plantio, islo faz com que os peque-
nos, médios e alé grandes proprie-
tarios ndo apreseniem condices
em alender ao que a leis mencio-
nadas nos itens anlenores prevé-
em como obrigatdrio, que @ a ques-
tao do refloresiamento das malas
ciliares.

De acordo com a lei federal
4771 arl. 42, § 3*cabe & Unifo e ao
Estado o desenvolvimenio de es-
colas para o ansino floresial em
seus delerentes nivels, como na
realidade isto ndo ocomre, @ para que
o progeto tenha éxito, a citada em-
presa desanvolve um projeto para-
lala que visa complementar o reflo-
reslamento de matas ciliares, tra-
ta-se do Projeto Semear vollado
para a educacao ambiental a lodos
os envolvidos.

Segundo seus idealizadores,
a finalidade do Projeto Semear con-
siste em educar @ conscientizar 0s
jovans cidaddos sobra a importan-
cia de presarvar o meio ambiente
para garaniir a perpetuacac da es-
pécie, através do conhacimento e
da valcrizagho da natureza que os
carca, considerando ¢ ambiente em
seus miltiplos aspecios e atuando
com visao ampla de alcance local,
regional e global.

De acordo com 05 resultados
oblidos durante o estudo, através
deste projeto de conscientizagio,
a Pioneiros vem conseguindo des-
laque na regido como uma ampra-
sa que busca cuidar da natureza e
de seus recursos, @ COMo conse-
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gléncia disto, ela esla
consclentizando ndo somenta
saus colaboradores, mas tambdm

loda a socledade..
6. Consideragdes Finails

Durante esle trabatho, procu-
rou-se demonstrar a imporncia
da s& adotar uma gestdo vollada a
preccupacio ambiental & ao de-
senvolvimento sustentdvel das co-
munidades & sac exposias algu-
mas acoes realizadas por uma
usina de alcool e acucar, a Desti-
laria Pionairos.

De acordo com as informa-
goes extraidas durante o trabalho,
pode-se observar que os cukdados
ambientais praticados pelas em-
presas, atualmente podem signifi-
car maior compatitividade a mas-
ma, saja para atrair a atencéio dos
consumidoras intemos que se de-
monstram cada vez mals consci-
enles, seja para adequar-se as
especificagbes de mercados com
maioras axigéncias ambienlais
(marcado inlerno & axtemo).

Muitas empresas j& compre-
enderam que O COMPromisso com
o maio ambianie & tambam uma
seguranga para que se lenha bons
negdcios a longo prazo, principal-
mente na Destilaria Pioneiros, que
por se tratar de uma Usina de Al-
cool @ Aglcar, seu processo (des-
de o corte da cana alé a industria-
lizagdo) pode gerar poluigdo
ambiental. Assim, constatou-se
que a amprasa desenvolve interna-
mente sislemas de geslao
ambsental com padrdes até mais
fngorosos que o8 previstos na le-
gislagéo, para realmante terem re-
lornos salisfaldrios no futuro. Atu-
almente a Destilara Pioneiros esta
s destacando na regido com os
projetos ambientais desemvolvidos,
conlorme observado em entrevis-
las junto a moradores da comuni-
dade local.
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Naste primeiro momentc, ela
Ao estd tendo retornos financeiros,
as a grande vantagem & a
conscientizagio da comunicade e
sous colaboradores para a impor-
Mncia de preservar, garantindo as-
um futuro promissor para am-
DS,

Os projetos desenvolvidos pala
Destilaria 280 de grande importan-
Cia, pois trata-se de um programa
de dificil execucio, @ exige grandes
investimentos financeiros e técnicas
avancadas para cultivo das mudas,
sendo estas espécies ameagadas
de extingdo. O govemo estadual @
federal fizeram algumas tentativas
{com pouco éxito) na execugao de
projetos similares a esles, mas de-
vido aos custos e lécnicas neces-
sdrias para o seu desenvolvimen-
1o, 05 objetivos nao foram plena-
mante alcan¢ados.

Assim, a recuperagio das
matas ciliares em propriedades de

terceinos, vem demonstrar a gran-
de preocupagio da referida em-
presa em se ler uma economia
voltada para o futuro, com cida-
dios conscientes @ aptos a pre-
SAFVAT 0 M0 BM QuUe Viverm, mes-
mo porque, de acordo com a le-
gislagio aplicdvel, a mesma tera
que lazer apenas seu refloresta-
mento, @ ndo o das propriedades
alheias.

Isto faz com que 0s projetos
desanvolvidos deixem de sar me-
ramente filantrépicos, pois sua
atuacho é altamente relevante no
desanvolvimeanto da
biodiversidade em propriedades
do municipio de Sud Mennucci @
vizinhos, cujos proprielarios apre-
sentam inleresse e nAO possuem
condigbes de praticar.

Algm destas projetos, duran-
te a pesquisa foi verificado que a
empresa é também uma grande
geradora de energia elétrica, atra-

vés da utilizagio dos bagagos da
cana descartados no processo.
Atualmente e@ssa energia garante
a movimentacio de toda a empre-
sa, @ em breve haverda uma esla-
cho de venda de energia para a
CESP.

Contudo, podemos considerar
que hoje a gestio ambiental faz par-
te do rependno de toda a humanida-
de na busca de melhores condicdes
de vida e possibiitando o desenvol-
vimento sustentdvel, comprovando
assim a questio problema de lorma
positiva, pois para a sobrevivencia
neste ambienie competitivo em que
o mercado consumidor estd cada
vez mals da olht nas empresas e
suas formas de gestic. No entanto,
as empresas que ndo se adequa-
rem a esta realidade estariio emuma
situacho delicada perante seus con-
sumidores, podendo até masmo
chegar & faléncia em um curto es-

pago de tempo.
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FLUXO DE CAIXA:
UM ENFOQUE TEORICO SOBRE
ESTA FERRAMENTA DE GESTAO

Jodio Angelo Segantin

{FIU Pereira Barreto; Uni-FACEF Franca; FAl-Jalas: FAL Auriflama)

Resumo: O objetive desle
estudo & verificar a importAncia do
fluxo de caixa como ferramentla
gerencial, que pode ser utilizado
em qualquer drea, possibilitando o
geslor prever situagbes inespera-
das, e diante disto, tomar decisbes
coerentes para empresa. Instru-
mento usado nas organizagbes
com a finalidade de orientar e co-
ordenar 0% recursos disponiveis,
visando alertar o administrador
quanto & necessidade de capiar
emprestimos, ou se for o caso, in-
vestir valores excedentes ou fazer
aplicacdes rentdveis. Permite ao
geslor uma visdo ampla da situa-
¢do da empresa, inclusive quanio
& inadimpléncia dos clientes. Essa
lerramenta possibilita buscar o
equilibrio financeiro entre as recei-
las @ despesas, analisar os me-
Ihores periodos para pagamentos,
saldar os compromissos incorri-
dos dentro do prazo estabelecido
e prever 05 desembolsos de caixa
em épocas de encaixe baixo.

Palavrag Chave: Fluxo de
Caixa; Ferramenia de Gestlo: Pla-
nejamento Financeiro.

1. Introdugéo

Devido a rapidez contida no
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processo de transformacéo das
informagdes & no aumento Cons-
tante das dificuldades em adminis-
trar, 08 gestores estio criando far-
ramentas para superar os desali-
05 encontrados.

O administrador financeiro,
lambém conhecido como gestor ou
tesoureiro, tem que estar prepara-
0o para administrar o caixa, sua
liquidez ou sua escassaz, por esle
motivo a correta elaboragao do flu-
x0 dé caixa toma-se lerramenia de
fundamental importdncia para a
analise, planejamento e controle fi-
Nancaing.

Diante da siluag@o econdmi-
ca-financeira atual do pais, o ad-
ministrador deve estar preparado
para novos desalios, que sdo cada
vez maiores, surgindo a necessi-
dade de planajar, gerenciar @ coor-
denar com competéncia e clareza
todos 03 recursos financeiros dis-
poniveds.

O fluxo de caixa constitui-se
em instrumenio essencial para que
a empresa possa ter agilidade e
seguranga em suas atividades fi-
nanceiras. Desla forma, precisa
ser elaborado com muita compe-
@ncia @ cuidado para que reflita a
situagAo financeira real vivida pela
empresa.

Com o fluxo de caixa em
méos, o administrador financelro

sabera em que periodo a empresa
deve aplicar recursos, ou buscar
emprestimos.

O objelivo deste esludo & ve-
rificar a importancia do fluxo de cal-
xa como lerramenta no processo
de fomada de decisao para o usy-
ario interna da organizacdo.

2. Metodologia

A metodologia utilizada nas-
te trabalho contribuiu para alcancar
0 objetivo dasta, ou seja, compro-
var a importdncia do geren-
clamento do fluxo de caixa para a
lomada de decisdo do usudrio in-
temo.

Fol utilizada a pesquisa bi-
bliografica, a fim de verificar os ma-
teriais a serem utilizados como
instrumento de auxilio nas loma-
das de decisdes, evidenciando as
dBcisbes interas das organiza-
ghes.

“Dessa forma, a pesquisa bi-
bliogréfica ndo é mera repeticdo do
qua ja foi dito ou escrito sobre cer-
lo assunilo, Mas propicia o exame
de um lema sob nove enfoque ou
abardagem, chegando a conciu-
sdes inovadoras" Lakatos &
Marconi (1994),

3. Conceito de Fluxo de
Caixa

A principio parece fdcil

.mlﬁ.lﬂl Fluxo de Caixa, mas a

partir do momento que buscamos

54




Administracho

Futura Mente / Revista Cientifica FIL - 2* adicio

as reais delinigbes nos deparamos
com véarios profissionais tentando
descreve-lo, seja de maneira ted-
rica ou através do desenvolvimen-
to de métodos.

Frezatti (1997), diz assim:
*Dafinir caixa é algo que pode pa-
recar tdo empirico @ simples que
se toma difichl e complicado por
essa mesma simplicidade... Afinal
de contas caixa é.. caixa".

O fluxo de caixa consiste na
represeniagio da situagao financel-
ra de uma empresa, levando em
conta todas as fontes e aplicacbes
de recursos em atividades produ-
tivas ou investimantos.

Para Perez Jr. & Begall
(1999), quando se trala de fluxo de
caixa, deve-se enfender movimer-
lagdes das contas que reprasen-
tam disponibilidades imadialas,
como caixa, bancos conla mowvi-
mento [...] @ também aqueias apli-
cagbes que, dada determinada or-
dem, lormam-se uliizdveis na con-
ta bancdra.

O fluxo de caixa nos escla-
rece sobre a capacidade da em-
presa gerar recursos, 8 necessi-
dade de capital de giro da ampre-
sa e sobre o saldo de caixa mini-
mo que a empresa deve manter de
acordo com as suas obrigaghes
financeiras.

Atualmenle, com a concor-
rincia acirrada, os gestores devem
aslar preparados para as mais va-
riadas situagdes. De um modo ge-
ral, desenvolver competéncias,
tidas como essenciais, junto com
o avango tecnologico se tornam
indispensdvels para alcangar ©
sucesso almejado.

De acordo com Assal (1995),
“a alividade fnanceira da uma em-
presa regquer acompanhameanio
permanenie de seus resultados, de
maneira a avaflar seu desempe-
nho, bem como proceder aos ajus-
les @ comeges NECEsSanos”,

O gestor precisa estar sem-

pre atento e buscando allernativas
capazes de fazer com que a em-
presa cresga e obtenha lucros. O
administrador financeiro deve es-
tar preparado para os novoes desa-
fios do milénio, sendo assim de-
monsiraremos a seguir comao fun-
ciona o Fluxc de Caixa e de que
maneira ele pode auxiliar o gestor
financeiro

Conforma relata Zdanowicz
(2000) “fluxc de caixa & o insiru-
mernio gue permite ao adminisira-
dor financeiro. planejar, argamaar,
coordenar, dirigir e conlrolar os re-
cursos financeiros de sua empra-
sa num delerminado perodd.

3.1. Finalidade

Em alguns momentos, a fi-
nalidade do fluxo de caixa se con-
funde com a fungio do gestor fi-
nanceiro, para Assal (1995), "0
objetivo basico da fungdo finance-
ra € prover 8 empresa de recursos
de caixa suficientas de modo a res-
peitar 0§ varios cCOmpromissos
assumidos e promover a
maximizacio da rigueza” que @ a
meta priméria de um administrador
financeiro,

A principal finalidade do fluxo
de caixa & apresentar para o gestor
financeiro a real situagao financei-
ra da emprosa, seja ala positva ou
negativa, fornecendo subsidios
para deciso e conrole de recur-
S05 na organizagao.

3.2. Planejamento @ Contro-
le de Caixa

Ao tazer um bom planeja-
mento e controle através das pre-
vishes de receilas e despesas, a
probabilidade de se obler um efici-
ente uso do caixa sera maior, para
Bangs Jr. (1995): O controle do flu-
x0 de caixa comega a partir das
previsdes de vendas & despesas.
Sdo elas que fornecem 0§ dados
bdsicos, lanto para as projegoes
de rendimentos como de fluxo de
caixa, que s&o 08 principais insiru-
menlos de determinagdo de orga-
menio.

O mundo esld em crise 8co-
némica financeira, a sobrevivéncia
das empresas depandam do grau
de acero da gestdo financeira,
sando assim, um planejamento e
controle de caixa bem elaborado é
essencial para a sobrevivéncia de
uma empresa.

Portanto, o gestor financedro
fica incumbido de administrar os
recursos disponiveis da empresa
da uma maneaira mais coerante &
lucrativa como, por éxemplo, subs-
tituir dividas onerosas por alterna-
tivas mais brandas, evilando, ou
pelo enos diminuinde a saida de
recursos desnecessancs do caixa.
O fluxo de caixa possui apenas

, DS
que aumentam e 05 que diminuem

Tabela 1: Os dois unices movimentos de Caixa

Aumentam o Caixa
(Disponivel)
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Vandas & vista @ receblmento de
duplicatas; Empréstimos @
Financiamenios Bancanos,
rtegraizacio de Capital, Ete.

Diminuem o Caixa
(Disponivel)

Compras & visia; pagamonto &
Fomacedores; Compras de Athvos
Famananios; Oulms saidas da
capital.
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o caixa disponivel.

Um dos segredos consiste
na correta relagio entre estes dois
grupos, que servem como fonle de
infarmagao para o correto planaja-
mento do fluxo de caixa.

Ao utilizar o planejamento, a
empresa nio terd tantas dificulda-
des para alaborar o fluxo de caixa,
@ poderd detectar no inicio de cada
periodo as necessidades ou exce-
dentes de recursos financeiros,
possibilitando o administrador fi-
nanceiro a tomar decisdes anlaci-
padas para solucionar seus
impassas de caixa.

Grande pare dos dados ne-
cessarios para a elaboragao do
planajamento do fluxo de caxa esta
dentro da prdpria empresa, basta
apenas que haja interacdo de o-
dos o5 setores.

C administrador financeiro
ou lesourgiro, como algumas am-
prasas costumam dizer, & peca
fundamenial na empresa, pos
acarrela varias fungies imporian-
tas

Para Ross el al. (1995), “nas
empresas de grande porte, a atng-
dade financeira @ garalmente as-
sociada a um ailo dingante da em-
presd.., O lasourgiro & responsa-
vl pala gestido de fluxos de caixa,
pela fomada de decisdées de dis-
péndio de capital e pala elaboracio
de planos de financiamenio”,

Jd Nas empresas menores,
a elaboracio do fluxo de caixa é
executada pela geréncia que nor-
malmenie acumula varias fungoes,
conciliando a manulengao da
liquidez e do capital de giro da em-
presa, para '8 essa possa hon-
rar com as obrigagoes assurmidas,
bem como a4 maximizacao das lu-
cros scbre os investimenios reali-
zados.

3.3. Mecanismos de Ela-
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boragéo do Fluxo de Caixa

Demonstragio de como se
elabora o fluxo de caixa e de que
manaira serd implantado um sis-
fema de conirole de caixa que seja
capaz de passar informagdes
Uleis, praticas e acondmicas ao
administrador financeaira.

O fluxo de caixa é um dos
instrumantos mais elicientes de
planejamanto @ controla financairo,
o qual poderd ser elaborado de va-
rias formas, conforme as necessi-
dades de cada emprasa.

O objetivo do fluxo de caixa
realizado é mostrar como se com-
parlaram as entradas & saidas de
recursos financeiros da empresa
em determinado periodo. O acom-
panhamento do fluxs dée caixa rea-
lizado sarve de base para o plane-
jamenio do fluxe projetado,

Jd o fluxo de caixa projetado
tem como objelivo informar como
se comportard o fluxo de entradas
@ saidas de recursos financeircs
em delerminado periodo, podendo
sar projetado a curto e longo pra-
zo. Sendo que a curlo prazo pro-
cura idenlificar a escassez ou ex-
Ca5s0 de recursas deniro do peri-
odo projelado,

Analisando o fluxo de calxa
realizado e comparando com o
projelado, observa-se 8 NECessi-
dade da aluagdo do administra-
dor financeiro, conseguinde ade-
quar as eniradas de recursos
nacessanos ao cumprimento das
obrigagbes assumidas.

Mesie segmento, o fluxo de
caixa @ o instrumento utllizado
pele administrador financeirg,
com o objetivo de detectar se o
galdo inicial de caixa mais o
somatornio de entradas, menos o
iotal de saldas de caixa em um
determinado penodo, apresenta-
ra sobras de caixa ou BsCassez
de recursos linanceiros para a

emprasa.

Salienta-se que a simples
captacfo de recursos, nao signi-
fica que o problema financeiro da
amprasa foi resolvido por com-
plato, uma vz que 0% recursos
captados deverao ser pagos no
vencimento, necessilando assim
a investigagdo, identificagéo e
solugdo do real problema que
ocasionou a falla da recursos.

3.3.1. Almportancia do Pla-
nejamento do Fluxo de Caixa

O planejamento & necessa-
rio em lodas as dreas da empre-
538, sobratudo, na drea financei-
ra. E de suma importincia que a
projecio do fluxo de caixa seja
beam elaborada, porque suas In-
formagdes indicam com antece-
déncia as necessidades do cai-
xa para que sejam atendidos os
COMPromissos Que a empresa
assumiu, levando em conta o pra-
zo de vencimento.

Com isso o administrador
linanceiro podera se antecipar
aops problemas deé caixa que po-
derdo surgir devido s reduches
das receitas ou o aumenioc no
volume de pagamentos, evitando
a programagio de dasembolsos
elevados para periodos em que
haja escassez de recursos

Segundo Zdanowicz
(2000); O Nuxo de caixa & de vi-
tal imporiancia para a efcacia
economica-financeira @ garancial
das empresas, ... a 1al ponlo, quea
muitas instituighes da crédilo axi-
Q&M A sua apraseniacdo antes de
concederem amprastimos...

3.4. Fluxo de Caixa como
ferramenta

O caixa é o coragdo de
uma emprésa. Por ele passam
todos os procedimentos de cu-
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nho operacional: recebimento de
vendas, aplicagbes, pagamenlo
de compromissos, investimen-
tos, imobilizagbes e outros.
Estas simples declaragbes
refletern a importancia do fluxo de
' caixa como instrumento de ana-
lise e de tomada de decisdes.
Muitas vezes o capital de
giro da empresa ndo esla com-
pativel com o negodcio. Por isso,
ha a necessidade de um perfeilo
gerenciamento do fluxo de caixa,
que permite ac administrader -
nanceiro projetar o dia-a-dia e fa-
zer provisies necessaras para
enfreniar a escassez ou Mesmo
a abundancia de recursos,

Conforme afirma GUER-
AREIRD (1996): “a gestdo tem sido
caracterizada pefos esludiosos
da administragdo como um pro-
cesso de lomadas de decisdo. A
gestdo existe, portanto, em fun-
¢do da necessidade da lomar
dacisdas”,

Infelizmente, ainda existem
empresdrios que delendam a
tese do aumento das vendas
como sendo a resolugédo para os
problemas de caixa da empresa.

Desta forma a empreasa
lera que comprar materia pnma,
haverd a necessidade do finan-
clamento das vendas, aumento
do estoque, etc. S@ o lucro Nao
for suficienie para cobrir o capi-
tal de giro necessario ao incra-
mento dos negoécios, o caixa di-
minuira.

O fluxo de caixa existe para
que situagdes como esia nao
acontagam levando a empresa a
ler sérios problemas de caixa, O
fluxo de caixa n&o pode ser um
substitulo da conlabilidade na
empresa, mais sim um indispen-
savel complamento para a oma-

Futura Mente - Havista Cientilsza FIL

da de decisdes empresariais.

3.4.1 - Fluxo de Caixa como
Ferramenta de Planejamento

De acordo com Zdanowlcz
{2000): “Os arros @ 08 problemas
decorrenfes da utilizagdo do pla-
najamento sdo, provavelmenie
maioras que os resulfantes das
estimaltivas realizadas previa-
menie pela empresa em seu pla-
no geral de operagbes”.

Uma das tarefas mais im-
portantas do administrador finan-
ceiro & planejar. Se nao for reali-
zado um planejamento prévio
das atividades, o gestor corre ris-
co de ser pego de surpresa, co-
locando a empresa em senas di-
ficuldades & até mesmo levando-
a a faléncia. A vida da empresa
nao pode ser uma aventura ex-
pondo-a aos acontecimentos fu-
luros incerlos, sem um minimo
de planejamenio & de coentrole fi-
nanceing.

Um planejamento cuidado-
g0 promove uma melhor utihza-
¢do dos recursos financeiros,
prevendo ndo so um eveniual
daficit, como também um possi-
wel superavit.

4, Consideragoes Finais

Com esle esludo, conclui-
g que, o fluxo de caixa é um
grande auxiliador no controle 1i-
nanceiro e um dos principais ins-
irumanios para administrar a
liquidez da organizagdo, lormou-
se uma ferramenta de suma im-
porlancia na tomada de deci-
shas.

Todo o sistema operacional
de uma empresa possul implica-
¢bes econdmico-financeiras,
pois obriga a empresa a planajar

@ controlar as suas atividades.
Decisdes que devem ser toma-
das sdo analisadas em decorrén-
cia das posigdes de caixa atual e
projetade, o que & essencial,

Mo referencial tedrico des-
le estudo é possivel identificar
gque para controlar e planejar a
empresa, o administrador linan-
ceiro necessita de Informagtes
corretas e detalhadas. Quase
sempre os problemas de insol-
véncia ocorrem por falta de uma
adequada administra¢io do fluxo
de caixa, dal surge a imporancia
da sua analise.

E fungéo do gestor financei-
ro controlar © nivel de caixa, pos-
sibilitando que a emprasa cum-
pra seus compromissos em dia.
Cuando a empresa estiver opa-
randa com déaficil, cabe ao admi-
nistrador linanceira buscar alter-
nativas de financiamento, com
baixas laxas, possibilitando o
equilibric do caixa. Terna-se cla-
ro, éntdo, que a fungdo do gestor
financein @ administrar 05 recur-
s0s linanceiros de forma eficaz.

A confribuigao desle eslu-
do & demonstrar que a estrale-
gia do fluxo de caixa deve ser
uma extensdo do plano empresa-
rial. © controle do fluxo de caixa
envolve mais do que dinheiro en-
trando e saindg, a determinacas
do nivel de caixa podera repre-
santar a dilerenga entre o suces-
g0 & o fracasso da empresa.

Para que o fluxo de caixa
possa atingir resultados significa-
livos, @ importante que todos os
membros @ deparlamenios asle-
jam inleragindo, de maneira que
possam alcangar a sinergia e
otimizar o desempenho da em-
presa. Acrescania-se que as fer-
ramantas obtidas a partir da
informatica tém faciltado bastan-
ta o planejamento & o conirole do
fluxo de caixa da emprasa.
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O ALCOOL COMO UMA
ALTERNATIVA SUSTENTAVEL
DE ENERGIA RENOVAVEL
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Resumo: O objetive deste
artigo é apresentar a importancia
do dlcool para o atual cendrio
scondmico brasileiro e mundial,
destacando assim, as suas gqua-
lidades inirinsecas como Com-
bustivel @ os seus efellos posili-
vos sobre o meio ambienle 8 ©
dasenvolvimento sustentavel.

Palavras-Chave: Alcool;
Energia; Meio Ambiente.

1. Introdugao

Com significaliva presenga
na economia brasileira, a cana-
de-agucar @ uma das mais antl-
gas culturas da humanidade &
vam gerando divisas desde a co-
lonizacio do pals, por meio da
produghio do agucar, do alcool
anidro (aditivo para a gasolina) e
do alcool hidratado. Hoje, pode-
mos destacar a importancia des-
ta cultura para o crescimento
acondmico brasileiro, em que se
aproveita absolulamente tuda.
Além disso, a cana apresenia-se

Futura Mente - Revista Cientifica FIU

como uma fonte alternativa de
energia, por possibilitar a gera-
cAo de energia elétrica através da
queima do bagago e lambem
como uma fonte alternativa de
combustivel. Até a década de 70,
o dlcoal no Brasil era apenas um
simples sub-produto da ind ustria
canavieira. Contudo esta situa-
¢do se alterou a partir da crise do
petréleo, pois em busca de alter-
nativa sustentavel e renovéavel, ©
governo brasileiro retomou as
pasquisas e os investimenlos
para o desenvolvimento do alco-
ol como combustivel.

Devido ao crescimento eco-
ndmico @ ao aumenio da
competitividade, o alcool se des-
lacou por sua origem renovavel
e pelo seu reconhecido potencial
em seqlestrar carbono da al-
mosiera, o que Ihe conlere gran-
de importéncia no combate glo-
bal ao eleito estufa. Por exemplo,
am 1984, os carros a élcool res-
pondiam por 94,4% da produgio
das monladoras. Alastada a cn-
se do pelrdleo, e direcionando as
politicas econdmicas internas na
conlencio de tarifas publicas

para limitar a inflagdo, o govemno
contribuiu decisivamenta para ©
inlclo de uma curva descendeante
de produgéo de carros a alcool.
O desestimulo & produgéo
levou ao desequilibrio entre a
olerta e a demanda do produlo no
final dos anos 1990. Mesmo com
a existéncia de dlcool nas usinas,
o governo, por omissac ou faina
operacional, ndo leve a capacida-
de de resolver problemas
logisticos @ provocou uma crise
localizada de abastecimento em
1989. A indlstria automobilistica,
coincidentementa ou ndo, come-
cou a inverter a curva da produ-
¢Ao de carros a alcool, para ali-
vio da estatal brasileira de petro-
leo (Pelrobras) que reclamava de
axcedentes na produgao de ga-
solina. A participagao anual caiu
de 3% da producio lotal de vei-
cylos fabricados em 1988, para
47% am 1989, 10% em 1930,
0.44% em 1996, 0,06% em 1897,
0,08% em 1998, 0,92% em 1989,
0,65% em 2000 @ 1,02% em
2001(segundo dados presentes
no site wwwunica.com.br.
acessado em 25/08/2004). As-
sim, gracas aos fatores positivos
relacionados a caracteristica do
produto, o mercado vivencia uma
consideravel expanséo que levou
& substiluicdo de aditivos toxicos
na gasolina, a valorizagao da se-
guranga energética, buscando-
sa autonomia pela diversificagao
das fontes de energia ulilizadas,
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o incremento da atividade agrico-
la que permitle a criagdo de am-
pregos @ descentralizagdo eco-
némica. Atwalmente, com a
estruturagcao do selor sul-
croalcooleire, o consumo do
combustivel vem crescendo pau-
latinamente, em que a capacida-
de instalada atual de producéo
anual @ de 16 bilhdes de litros de
alcool, 0 equivalente a 84 milhdes
da bamis de pairoleo ano (segun-
do dados presentes no sile
www.unica.com.br. acessado
am 25/08/2004).

Com base nestas informa-
¢hes, o objetivo deste trabalho é
desenvolvar uma discussio ana-
litica sobre a temdtica da impor-
tancia do Alcool como enargia
renovavel, levando em conside-
ragio o atual cenario do alcool no
Brasil @ algumas perspactivas
para o futuro,

2, Compreendendo o
surgimento do dlcool

A origem da palavra alcool
deriva da lingua arabe (al, o arti-
go “a” e Kohol, coisa sutil), em-
preégada tanto para designar um
liquido, como para um pd muito
fino, usado na Antiglidade pelas
mulharas nas palpebras, como
ornamento. Embora sau proces-
s0 de fabricacéo tenha sido di-
vulgado pelos arabes na Europa,
existem duvidas se foram eles
qué descobriram a destilagio. A
fermentacéo de aglcares para a
producdo de alcool fol uma das
primeiras invengbes do homem,
simultinea & moldagem das pn-
mairas ferramentas. Os chine-
ses lambém pareciam conhecear
a técnica, pois costumavam fer-
var certas infusbes de plantas
para delas, extrair esséncias.
Naguele pais, foram achadas 1ér-
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mulas que datam de 1.000 a.C.,
relatando a destilagio de espiri-
tos fortes a partir da fermentagao
do arroz. Essa lécnica, conside-
rada como arle sagrada duranie
séculos, fol privildgio dos alqui-
mistas. Foram elas os primairos
guimicos do mundo, mas, apesar
de dominarem a lécnica da des-
tilagdo, ndo entendiam bam
cOmo ocofria o processo. Por
volta do ano de 1110, sabe-se que
o alecol etilico puro era fabricado
em Salermo, na ltalia e, aos pou-
C0s, 0 processo desenvolveu-se
com o emprego de dasidralantes,
como o carbonalo de polassio.
Naquele tempo, ja eram diferen-
ciados em duas formulagdes dis-
tintas: a acqua ardens, de 60
graus alcodlicos, e a acqua vilae,
com 90 graus. Além disso, a lec-
nica da destilagio aperfeicoou
coem o emprego do alambique
classico, cujo escoadouro tubular
am forma de serpentina mergu-
Ihava numa cuba onde se reali-
zava a circulagao da agua.

Essa allernativa do uso do
dlcool como combustivel fol mo-
tive de muito estudo em alguns
paises, denire eles o Brasll. Eles
procuravam analisar suas vanta-
gens e desvantagens, principal-
mente em relagdo a gasolina, ©
seu mais forte concorrenta. Além
dos estudos comparativos, (éc-
nicos de diversos paises lenta-
ram resolver os problemas de-
correntes desta utilizacéo, lor-
nando os motores dos carros
mais potentes e eficientes.

Porém, a utilizagéo do dlco-
ol como combustivel sempre en-
frentou grandes resisléncias,
principalmente pela gasolina,
numa luta marcada por forlas in-
terasses econdmicos e repletos
de lances nem sempre muito éti-
cos, da qual, alé o momento, saiu

vancedora a poderosa industria
patrolifera. Dessa maneira, o al-
cool passou a sar um evenlual
substiluto usado somente em
casos de instabllidade no forne-
cimento de palrdleo. Fol O que
aconteceu na década de 1970, a
chamada crise mundial do pelrd-
leo, nesta época ja se discutia
também o esgolamento das re-
servas mundiais de petrglec no
futuro e as suas peculiaridades
de ser um produlo nobre e caro.
Essa conslalagdo trazia a tona a
discussfo e a pesquisa sobre
fontes alternativas, de preferén-
cia renovaveis.

Com o advento da crise de
abastecimento do petrdleo, em
1973, o dlcool que no Brasil tinha
voltado a condigio de ser um Sim-
ples subproduto da agroindGstria
agucareira, passou a ser man-
chete de jornais e revistas e as
pesquisas para a sua utilizagho
foram retomadas. Em 1979, essa
acio ampliou-se criando o CTC
(Centro de Tecnologia
Coopergucar) e imporiantes pro-
jetos de pasquisa @ de desenvol-
vimento tecnolégicos sdo realiza-
dos em parceria com oS A8S0Ci-
ados, principais usudrios dos re-
sultados de todo o trabalho. O
CTC sa vala também do frabalho
de manter estreito intercambio
com varias instiluigbes universi-
farias @ centro de pesquisa do
Brasil e exterior. Como resullados
dos frabalhos da pesquisa, ras-
saltamos a obtencao de reductes
nos custos de producédo e
melhoria na qualidade dos produ-
tos. Essa ulilizagao em larga es-
cala do alcool como combustivel
se-deu em duas etapas, como
aditivo (alcool anidro) & gasolina
@ a partir de 1980, o alcool pas-
80U a sar usado para mover vel-
culos, cujos motores o ulilizavam
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como combustivel puro (alcool
hidratado).

3. Caracteristicas Gerais
do Alcool Anidro e Hidratado:

O 4lcool é uma substancia li-
quida e inflamdvel obtida pela
destilacfo de certos produtos fer-
mentados. Ele inflama facilmen-
e e da sua combustio complela
resultam a dgua e o anidrido
carbonico. Os dois tipos de alco-
ol principais sdo o elanol (alcool
atilico) e o melanol (alcool
metilico). O primeiro pode ser
produzido a partir do agucar, do
amido & da celulose & &, sobre-
tudo, utilizado como combustivel
puro ou misturado & gasolina.

Essa substincia pode ser
obtida industrialmente por via bi-
ologica e da fermentagao alcod-
lica de produtos agricolas — ou
por vias sintélicas — a sintese de
compostos derivados de petrd-
leo. dlcool anidro ou absoluto é
obtido da desidratagao das mis-
turas hidroalcodlicas e apresen-
tam um grau de 99,27 INPM (99,5
GL), minimo com uma acidez to-
tal méxima de trés mg/100ml. As
suas especilicagbes tecnicas
sfio descritas a seguir(segundo
dados presentes no site
www.alloalegre com.br/alcogl-
anidro.aspx, acessado em 27/08/
20004,

Designagio: Alcool Etilico
Anidro Combustivel e Alcool
Etllico Hidratado Combustivel.

a) Aspecto: liguide: b) Cor:
incolor; ¢) Odor: préprio do pro-
duto (inalagio prejudicial a sau-
de); d) Sabor: préprio do produto
(ingestao prejudicial & salde); @)
Embalagem: a granel; f) Arma-
zenagem (- Armazenar em tan-
gues e recipientes apropriados,
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fechados e longe de fontes de
chamas e calor): g) Aplicar me-
didas rigorosas para prevengao

contra incéndios e h) Vali-
dade: indeterminada.
4. A importancia do dlcool

para o meio amblente

Mo contexto da suslan-
tabilidade ambiental e social das
atividades agricolas brasileiras e
mundiais, o dlcool se destaca po-
sitivamente. Mesmo com a vigén-
cia de uma politica que, na pratica,
muitas vezes se contrapde, 0s cul-
dados ambientais as necessida-
des de sobrevivéncia econdmica,
os resultados oblidos com seu in-
cantive s&o impressionantes.

“0 aumento de todas as for-
mas de poluiglo, principalmente
aquelas causadas pelos combus-
tiveis tdssels, tormou imperativa a
busca de outras formas de ener-
gia para manter o ritmo do desen-
volvimento sem agredir a nature-
za, garantindo uma qualidade de
vida saudével para as populagbes”
(Ledo, 2002).

Uma das alternativas mais
vidveis & gerada pela biomassa,
que vem sendo estudada em vari-
os ponlos do mundo. Neste con-
texto, o Brasil deu o exempio ¢om
o amprego do dlcool combustivel,
pois ele tornou-se o primeiro pals
bem sucedido do mundo a utilizar
uma fonte de energia renovavel em
larga escala. O fator ambiental nos
dias de hoje ¢ de longa o maior
benaficio proporcionado por este
produto, verificado em todas as fa-
ses do processo, desde a oblen-
¢éo da matéria prima alé o uso fi-
nal. Gragas ao emprego do etanol
no Brasil, houve redugio das emis-
soes de gases poluentes, principal-
menta mondxido de carbono, de
hidrocarbonetos e de oxidos de ni-
trogénio. Somando-se a 880, esse

gmprego possibililou ao pais ser o
pioneiro no mundo a eliminar total-
mente o chumbo tetraslila ¢a ga-
solina e a ser o “ploneiro também
na reducdo efetiva das emissoes
de gases relacionados com o efei-
o ‘estufa’ no setor energético”
(Geplacea, 1999). No ponto de vis-
ta ambiental, pode-se destacar as
vantagens do uso do &lcool como
a fungio de flixagho de dioxido de
carbono da atmostera, por meio da
fotossinlese da cana de agucar, a
matéria prima da cana-de-agucar,
a matéria prima de sua fabricacio
@ a possibilidade de aproveitaman-
to dos sub-produlos onginanos da
produgo, inclusive residuos s6li-
dos (como a coo-geracho de ener-
gia) e efiuentes liquidos, que apre-
sentam consideravel valor econd-
mico.

*A esses benelicios, soma-se
ao fato do dlcool ser um combusti-
vel liguido de manuseio simples e
seguro, impo pode ser faciimente
incorporado nos atuais sistemas
de estocagem e distribuigio”
(Branco & Szwarc, 1982).

Ressaltamos ainda a reco-
nhecida caracteristica do atanol
com sua alta oclanagem, que pos-
sibilita seu uso como aditivo
antidetonante da gasolina, em
substituigio aos compostos 1oxi-
cos & base de chumbo.

No aspecto ambiental, Ledo
(2002) retrata que...

“o dlcool é também supenor a
outros aditivos derivados do petro-
lgo dos disponiveis no marcado,
como @ MTBE (Metil-Terci-Rutil
Eter), cujo uso comega a ser proi-
bido em muitos paises, como nos
Estados Unidos™.

Mesmo com o8 diversos as-
pectos positives que envolvem o
ciclo deproducio e a utilizaglo do
dlcool, seu custo no mercado in-
temacional ainda & superior ao do
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metanol e ac dos combustivels 16s-
sais.

“Essa constatagdo é real
guando se considera, na compa-
racAo econdmica entre o etanol e
05 demais combuslivels, somente
o8 conceitos classicos adotados
no levantamento de custos e for-
magao de pregos de mercado”
(Branco & Szwarc, 1892).

Segundo Ledo (2002), o
mondxido de carbono @ bastante
conhecido por sua elevada
toxidade. Os dxidos de nitrogénio
& hidrocarbonetos além de se-
rem lambém prejudiciais, reagem
entre si, na presenga de luz so-
lar, dando origem aos composios
oxidantes que constituem o Smog
fotogquimico, causadores da
irritagAo dos olhos e pulmdes nos
saras humanos e, paralelamen-
te, de danos & vegetagio. Ja o
elanol é considerado um combus-
tivel limpo porque as emissbes
resultantes do seu uso noOs cen-
tros urbanos sédo, geralmente,
menores @ mencs agressivas,
em compara¢io com as geradas
com a gasolina e o diesel. Os
estudos realizados sobre amis-
shes de gases por aulomoveis
mostram que os vaiculos movi-
dos a alcool emitem menos
mondxido de carbono, hidro-
carbonetos, material particulado
e didxido de enxofre que os vel-
culos & gasolina. Levando em
consideragio o cenario automo-
bilistico hoje, "segundo relatdrio
da ONU, o nivel de motorizaglo
deve praticamente dobrar am
2020, embora em ritmo menor
nos paises industrializados”
(Ledo, 2002).

5. Aimportancia do dlcool
e os seus beneliclos socioeco-
ndmicos

Fulura Mente - Revista Cientifica FIU

Pela falta de opgéo de traba-
Iho no campo houve uma evasao
de trabalhadores e pequenos pro-
dutores rurais para os grandes
centros urbanos na parspactiva
de conquistar trabalhos com me-
Ihores saldrios, 0 que acabou por
deixar no campo uma lacuna de
dificil resolugfo. E o que era para
sar melhoria de vida acabou por
aumentar ainda mais os proble-
mas sociails.

Porém, o progresso oblido
com o Prodlcool nféo tem sido
destacado nos inumeros estudos
sobre o assunto, mas ale foi fun-
damental para diminuir a pressaoc
social nos grandes centros urba-
nos. Quando atingiu seu auge,
movimentou verdadeiros bata-
Ihdas de trabalhadores que mi-
graram para as regidoes
canavieiras em busca de melho-
res oportunidades de emprego.

Dessa maneira, o Proalcool
apresentou um grande fator para
alavancar o trabalho no campo,
néo 56 em nivel de trabalhadores
rurais, mas muitas outras fun-
¢bes foram acrescidas neste
mercado. Podemos cilar como
exemplo: 0s motoristas, trato-
ristas, lécnicos, engenheiros e
funcionarios administrativos e,
uma gama de fornecedores de
materiais, pe¢as e produlos qui-
micos. Além desles, podemos
destacar também os consultores,
prestadores de servigos em ge-
ral, ficando caracterizados em
ampregos diretos e indiretos. O
grande desenvolvimento da la-
voura canavieira, com o advento
do Prodlcool trouxe relevantes
mudancas na zona rural brasilei-
ra. Acentuou-se a diminuigio do
numero de pequenos sitiantes,
arrendatarios e colonos que se
dedicavam a uma agricultura de
subsisténcia em unidades fami-

liares no Brasil.

Qutro ponto importanta a s
destacar, s&0 os ganhos em am-
bito regional, isto é, os benelici-
os trazidos aos municipios onde
estdo instaladas as destilarias,
pois com O aumenio de arreca-
dagdoc de imposios, sensivel-
mente ¢ deslacada a malhoria
da qualidade de vida das pesso-
as no Ambito educacional e sd-
clo-gcondmico, entré oultros.

Portanto, do ponto de vista
puramente da geragao de em-
pragos, as vantagens da agroin-
dustria sucroalcooleira ultrapas-
sa relativamante aquelas de
seus concorrentes diretos,
como a eletricidade e o pelroleo.
Essas vanlagens sdo, no entan-
lo, circunstanciais @ parmane-
cerdao enquanto o Brasil manti-
ver o estado de crescimento
acelerado.

“A automacdo progressiva
da alividade alcooleira é inevita-
vel, mas cerlamente pelo menos
até o ano 2010 devera manter-
s@ com um importante gerador
de empregos e divisas no cend-
ric nacional® (Laita, 1990).

6. Consideragoes flinais

De acordo com as analises
presentes neste estudo, perce-
bemos que o Brasil & hoje o
maior produlor @ consumidor de
dlcool no mundo. Além de algu-
mas aplicagdes para as indus-
trias quimicas, farmacéuticas @
de alimenios, seu grande poten-
cial de crescimento estd relaci-
onadoe com a possibilidade de
uso como combustivel, Em face
da maior preocupagio com a
questéo ambiental cbservada
principalmente nos paises de-
senvolvidos, esse mercado tem
se ampliado muito. Verificamos
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ainda que nos ultimos anos, © al-
cool hidratado vem pordendo
mearcado para o anidro, ugado
como aditivo para a gasolina.
Ambos, porém, aprasentam pers-
pectivas de crescimento em todo
o mundo.

Sendo assim, no inicio do
novo milénio a produgho e a ulili-
zagao de alcool carburanie se re-
velam como uma interessanie als
iernativa de desenvolvimento 56~
cio-acondmico, em especial nos
paises que possuem uma
agroinddstna sucroalcooleira |a
instalada em S@us tarritdrios,
como & o caso do Brasil. Do pon-

to de vista ambiantal, essa ativi-
dade reduz a poluigéo atmosie-
rica @ melhora a gualidade de
vida nos centros urbanos, gera
ampregos e agrega maior valor
g importancia a atividade agrico-
la como fonte d@ INSUMOS ener-
géticos, contrib uindo ainda para
a diminuicdo do éxodo desor-
denado de meio rural para as ci-
dades. Desta forma, considera-
mos que seria dificil imaginar o
desaquecimento desse impaors
tante setor da economia birasi-
leira, pois a produgao do alcool
gera empregos diretos @ indira-
tos. Sendo assim, seria facil ava-

iiar a forca do impacto social,
gcondmico e ambiental negativo
gue teria, se houvesse a reduGao
do uso e produgdo do Alcool car-
burante no Brasil.

Portanto, & preciso considerar
a relevincia dos fatores econbmi-
cos, pois a diversificagan proportio-
nada com a produgio de alcodl @
uma importanie estratégia para a
pbtencao de maxr desenvolimen-
to & sus-lentabilidade economica,
propofcionando assim, a modemi-
zaGAo competitiva, ante O processo
de integracio dos mercados inter-
nacionais ocormdos nos ullimos
anos.
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