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1. APRESENTACAO

A defini¢do de um projeto politico pedagogico por parte de uma Institui¢do revela uma
intencionalidade e, por conseguinte, descarta qualquer possibilidade de neutralidade, dando
um rumo, imprimindo um sentido que devera orientar a globalidade das acdes desenvolvidas
por sua comunidade académica. Assim, a escola se particulariza na singularidade de suas
opgdes, o0 que permite serem reconhecidos os resultados de seu processo de ensino através da
forma como se inserem, no mercado de trabalho, os profissionais por ela formados.

Partindo desse principio, o Curso de Graduagdo em Administracdo proposto, ao
assumir a sua intencionalidade na formagao, necessitou eleger seus marcos conceituais, que
ao refletirem concepcdes de mundo, passam a se constituir em um desafio permanente para os
professores e alunos, na busca da consisténcia necessaria para a formacao profissional

almejada.

2. FACULDADES INTEGRADAS URUBUPUNGA (FIU)

A Associacdo de Ensino e Cultura Urubupungd/AECU, entidade mantenedora das
Faculdades Integradas Urubupunga de Pereira Barreto/SP, foi criada em 28 de dezembro de
1970,

Através do Parecer n° 1429 do CFE e Decreto n°® 71.754/73, de 24/01/73, foi
autorizado o funcionamento da Faculdade de Educagdo, Ciéncias e Letras Urubupunga —
FECLU — juntamente com os Cursos de Letras, Ciéncias e Pedagogia.

Apds trés anos de funcionamento teve os reconhecimentos pelos Decretos n°
76.123/75 (Letras); n°® 78.441/76 (Pedagogia) e n° 77.344/76 (Ciéncias, hoje extinto pela
Resolucao n° 2, de 19 de maio de 1999). As renovagdes de reconhecimento dos cursos de
Letras e Pedagogia aconteceram no ano de 2006 através das Portarias n® 589, de 06/09/2006 e
n® 688, de 27/09/2006, respectivamente.

Em 1995, foi autorizado o curso de Ciéncias Contabeis na Faculdade de Ciéncias
Administrativas e Contabeis Urubupunga, através do Decreto de 08/02/95, hoje reconhecido
pela Portaria n° 617, de 28 de margo de 2001. Ainda no ano de 1995 foi publicado o Decreto
de 20/11/95 autorizando o funcionamento do Curso de Administragdo, que foi reconhecido
pela Portaria n® 722, de 1° de junho de 2000.

Através da Portaria n® 689, de 26/04/99, foi aprovada a juncdo da Faculdade de
Educagdo, Ciéncias e Letras Urubupungd — FECLU e da Faculdade de Ciéncias
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Administrativas ¢ Contabeis Urubupunga - FACCUR, transformando-as em Faculdades
Integradas Urubupunga — FIU.

No ano de 2001, através da Portaria n° 220, de 08 de fevereiro de 2001, foi autorizado
o curso de Matematica que iniciou as suas atividades neste mesmo ano. O reconhecimento do
curso se deu em 12/01/2006, pela Portaria n® 104.

Ainda no ano de 2001, em 28 de dezembro foi publicada a Portaria n® 3.062, de
26/12/2001, autorizando o curso de Secretariado Executivo. Curso extinto por falta de alunos.

Em 27 de dezembro de 2001, através da Portaria n°® 3.074, de 26/12/2001, foi
autorizado o curso de Administragdo com as habilitagdes em Gestdo Hoteleira e
Administragdo de Empresas. Com a Portaria n® 323, de 04/07/2006, a habilitacao
Administragdo de Empresas teve o seu reconhecimento. A habilitacdo em Gestao Hoteleira foi
extinta por falta de alunos.

O Curso Normal Superior, com as habilitagdes: Licenciatura para os Anos Iniciais do
Ensino Fundamental e Licenciatura para Educacdo Infantil, foi autorizado através da Portaria
n°® 2.973, de 23 de outubro de 2002, neste mesmo ato foi criado o INSTITUTO SUPERIOR
DE EDUCACAO que passou a coordenar as licenciaturas. Em 22/3/2007, foi publicada a
Portaria n® 222 que reconheceu o curso Normal Superior e suas duas habilitacdes.

Em 2007 foi realizada a adequacao do curso de Pedagogia e transformagdo do curso
Normal Superior para Pedagogia nos termos da Resolu¢do CNE/CP n° 01, de 15/05/2006.

Em setembro de 2010, as FIU receberam a Comissdo de Avaliadores para o ato
regulatorio de Renovacdo de Reconhecimento do curso de Letras, aguarda publicacdo da
Portaria.

As Faculdades Integradas Urubupunga entendem que ¢ fundamental educar e preparar
o individuo para que ele possa compreender as mudangas economicas e culturais pelas quais
estamos passando a atuar de forma ltcida dentro de um contexto. A condi¢do do ensino
superior neste proximo milénio seja ele publico ou privado, ¢ a mudanca. Mudanga no sentido
de atender as novas necessidades da sociedade que exige, hoje; que seus profissionais sejam
bem qualificados e capacitados a contribuir com o desenvolvimento cientifico e tecnologico
da sua regido e do pais e, que sejam cidaddos com responsabilidade e compromisso com a
solucdo das questdes que nos desafiam. As FIU estdo se adequando a essas mudangas.

As Faculdades Integradas Urubupungd com mais de trés décadas de atuacdo tem
importancia e significado local e regional. Iniciando as suas atividades com cursos de

formagdo de professores e passando depois para formagdo de contadores e administradores,
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oferecem oportunidades para que muitas pessoas possam fazer os seus cursos de nivel
superior. As dificuldades existentes como distancia e custos foram superados e gracgas as FIU
pessoas que dificilmente continuariam seus estudos pos-ensino médio, hoje exercem
atividades como professores, diretores, coordenadores, contadores e administradores,

ocupando espacos em Pereira Barreto e na regido.

2.1 Missao

A MISSAO das FIU, sua visdo, seus principios ¢ valores constituem a base para o

delineamento do Projeto Pedagdgico do curso de Administragdo, apresentados a seguir:

“Formar CIDADAOS e profissionais criticos e reflexivos capazes

de atuarem como agentes transformadores da sociedade”

2.2 Visao das FIU:

“Ser reconhecida como uma instituicdao de exceléncia do ensino particular da

regido até o ano de 2011

2.3 Principios e valores das FIU:

No desempenho de sua MISSAO, as Faculdades

Integradas Urubupunga se orientardo pelos principios da justica,

ética, dedicacdo, eqiiidade, tolerancia, solidariedade, cooperacio, integridade,

eficiéncia, disciplina e respeito a hierarquia, ao individuo e a instituicdo.
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2.4 Objetivos das FIU

- Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

- Formar individuos nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢ao em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formagao continua;

- Incentivar o trabalho da pesquisa e investigacdo cientifica, visando, o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia, da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, promover o
desenvolvimento do homem e o entendimento do meio em que vive;

- Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes
ou de outras formas de comunicagao;

— Suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

- Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com ela uma
relagdo de reciprocidade;

- Promover a extensdo, também aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo
de conquistas e beneficios resultantes da cria¢do cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica

gerada na instituigdo.

2.5 Organograma Institucional e Académico
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CONSUADEFPE

CONSELHO SUPERIOR DE ADMINISTRACAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
ORGAO TECNICO - NORMATIVO ASSESSORAMENTO

DIRECAO GERAL
"ORGAO EXECUTIVO
SECRETARIA - BIBLIOTECA
INSTITUTO SUPERIOR DE LABORATORIOS - MANU- COORDENACAO DE CURSOS
EDUCACAO TENCAO GERAL
| |
I COORDENADORIAS I T S
1
LETRAS I MATEMA- PEDA- ADMINISTRACAO C. CONTA-
SRIEA GOGIA BEIS
| ] | |
I CORPO I CORPO CORPO CORPO DOCEN- CORPO DO-
DOCENTE DOCENTE DOCENTE TE CENTE

3. CONTEXTUALIZACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO - PRINCIiPIOS
NORTEADORES

As Faculdades Integradas Urubupunga, sediada na cidade de Pereira Barreto/SP, que
vive e sente os efeitos das obras do Complexo Hidrelétrico Urubupunga (Usinas Hidrelétricas
de Jupid, Ilha Solteira e Trés Irmaos — rios Parana e Tieté), t€ém buscado corresponder as
expectativas de uma IES inserida em uma regido do noroeste do Estado de Sdo Paulo de
grande importancia para o Brasil, buscando fazer frente as mudangas e aos novos desafios.

Com uma area de influéncia regional envolvendo 23 municipios (19 no Estado de Sao
Paulo e 4 no Estado do Mato Grosso do Sul), tendo Pereira Barreto como centro numa érea de
até 80 km, levando-se em conta aspectos comuns e uma certa homogeneidade regional, como
a exuberancia de terras araveis, a exceléncia dos campos, o clima, as condi¢gdes naturais
propicias para a criagdo de gado, o cultivo da cana-de-agucar e instalacdo de industrias do
setor sucroalcooleiro, a possibilidade de irrigacdo de terras, o uso da navega¢do como

transporte, a exploracao de veios turisticos.
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As FIU procuram se adequar a mercados de trabalho emergentes principalmente na
parte de prestagio de servicos (lazer, turismo, prestagdo de servigos a industria
sucroalcooleira, entre outros), além dos tradicionais (agricultura, pecudria e comércio
varejista).

Nada ¢ estavel permanente e definitivo neste mundo em que as oportunidades de
trabalho se alargam e sdo inimeras. Com o advento da Internet, principal meio de
comunicagdo entre as empresas € pessoas do mundo todo, vivenciamos uma revolugdo que
questiona nosso conceito de tempo, distancia e até de estabilidade no emprego e profissional,
conscientizando-nos de que, agora, € necessario estar-se apto para a mudanga de ocupagdo no
momento em que for preciso.

Neste ambiente, as organizagdes nao podem se limitar a idéias de carater reducionista,
devendo estar em constante busca por novas concepgdes que pressupdoem uma complexidade
ambiental e organizacional, enfocando o gerenciamento da diversidade, em que a
lucratividade e a viabilidade dependerdo dos esforgos de uma forca de trabalho cada vez mais
diversificada e caracterizada por gerentes e funciondrios que diferem muito e insistem no
reconhecimento de suas diferencas.

Necessario se faz, portanto que o curso de Administracdo das FIU propicie ao seu
graduando referéncias para a integracdo dos conhecimentos sobre gestao, conhecimentos estes
resultantes de analises, reflexdes, discussdes, questionamentos sobre informagdes, estudos de
casos sobre as organizacdes, grupos humanos e trabalho, fun¢des operacionais, coordenacao
de estruturas em organizacdes, mudangas das organizagdes, entre outros.

O importante ¢ que, com a posse de informacdes e conhecimentos significativos, o
futuro administrador tenha condigdes de, num sistema integrado de gestdo, fazer emergir o
seu talento, o que acontecera de maneira mais competente e eficaz, quando houver o lastro da
informacao (atualizagdo) e do conhecimento.

Constata-se grande mudanca no significado de organizagcdo. Durante muito tempo ela
foi definida pela sua capacidade diferenciada em realizar um trabalho, em que o seu proposito
maior era o de efetuar esse trabalho e, posteriormente, esteve escorada em uma estrutura de
“unidade de negdcios” buscando equilibrar a preocupacgdo interna de efetuar o trabalho com o
interesse externo de atender o mercado (competéncias principais versus foco no mercado).

Obter resultados externamente, atingir bom desempenho no mercado ¢ importante,
mas ha que considerar que “a organizagdo ¢ acima de tudo social, sdo pessoas. Seu propdsito

deve ser o de tornar eficazes os pontos fortes das pessoas e irrelevantes suas fraquezas. Na
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verdade essa € a Uinica coisa que a organizagdo pode fazer — a Uinica razdo pela qual existe e
precisamos dela”.

A visdo do administrador, com ag¢des respaldadas no poder e na autoridade, em busca
da consecucdo dos objetivos da organizagdo estd sendo substituida pela de aliancgas, equipes,
delegagdo de poderes e espacos para iniciativas, objetivando a gestdo participativa. E preciso
reconhecer que hoje, um curso de Administracdo precisa considerar a importancia de formar o
profissional capaz de exercer multiplos papéis, ndo mais o especialista segmentado do
passado, mas aquele comprometido com o seu constante aprimoramento.

Considerando a rapidez das mudancas e sua profundidade, a preocupagdo das FIU
quanto a formacao académica de seus alunos do Curso de Administracdo, estara dirigida para
o desenvolvimento de competéncias que habilitem o estudante ¢ o egresso a atuarem com
desenvoltura na realidade, de maneira a aplicar suas habilidades técnicas, a saber valorizar
suas qualidades pessoais, a apresentar um comportamento €tico, a ser capaz de manter um
relacionamento cordial com as pessoas, a trabalhar em equipe de maneira cooperativa, a se
comunicar claramente, a ter autonomia para aprender e, principalmente a desenvolver seu
espirito empreendedor e sempre buscar o aperfeicoamento de suas habilidades, como por
meio de um aperfeicoamento continuo.

As FIU reconhecem que deverdo estar conduzindo a formagdo de seu aluno para a
pratica, para o exercicio de lideranga, para a coordenagdo de projetos, para a formagdo do
facilitador em administracdo, o que implica na sua grande responsabilidade quanto a
qualidade do corpo de conhecimentos a ser desenvolvido no curso. Mais que um generalista, o
administrador tem que ser um especialista, além de uma Arte, a Administragdo merece ser
tratada como uma Ciéncia que ndo pode subestimar a pratica.

Em relacdo aos conhecimentos especificos, as FIU consideram a importancia da agao
empreendedora para o sucesso na vida profissional de seus egressos, no sentido de que nao
basta abrir um negdcio (pequena empresa). E preciso também descobrir novas aplicagdes, no
ambiente em que ja estiver trabalhando, para antigas atividades, saber identificar
oportunidades, saber vender o proprio talento, onde ousar ¢ fundamental, sendo vital o
processamento das dificuldades e das perdas como ligao.

Considerando estes principios norteadores o curso de Administracdo das FIU, elabora
o presente Projeto Pedagogico reconhecendo a importancia de acdes interdisciplinares na
busca de um processo ensino-aprendizagem mais dindmico e flexivel, conforme se pode

identificar a seguir.



ﬂﬂ? Faculdades Integradas Urubupunga 1

Fordodes egrdes Uupungs Associacao de Ensino e Cultura Urubupunga — AECU

Pereira Barrets

o -
Av. Cel Jonas Alves Mello, 1660, Estincia Turistica de Pereira Barreto-SP CEP: 15370-000 — Fone: (018) 3704-4242, FAX (018) 3704-4222 E-Mail: fiu@fiu.com.br

3.1. Historico do Curso de Administracao das FIU

Para atendimento das caracteristicas regionais ¢ do mercado de trabalho o curso de
Administragao foi inicialmente com énfase em Administragdo Rural, ficando nesta habilitacao
até 2005. Posteriormente, atendendo as mudancas, a habilitagdo sofreu uma ampliacdo,
passando entdo para habilitagio em Administragdo de Empresas, ficando assim apenas até o
final de 2007.

Com o objetivo de aperfeicoamento constante e atendimento as normas e as diretrizes
curriculares nacionais do curso de graduagdo em Administracdo (Resolugdo n°® 04, de 13 de
julho de 2005) estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacdo / Camara de Educacao
Superior, a partir de 2008 passou a ser apenas Curso de Administracdo, retirando as
habilitagdes. O breve histérico mostra que, embora jovem este curso faz sua historia,
buscando inovagdes e adequacdes as varias realidades que caracterizam a regido em que esta
inserido, e essa postura se encontra delineada nas Diretrizes Gerais que a Instituicdo emana

para todos os seus seguimentos.

3.2 Missao do Curso de Administraciao

“Formar agentes de transformacdo da Gestio Empresarial, focados em

oportunidades e resultados, facilitadores do trabalho em equipe, com visdo

estratégica, voltados a auto aprendizagem e ao empreendedorismo”.

3.3 Identifica¢do do Curso de Administracio das FIU

Integralizaciao Minimo: 04 anos
Maximo: 07 anos

Numero de vagas 100

Periodo de Funcionamento Noturno — Segunda a Sexta-feira

Regime de matricula Seriado/Anual
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Titulo Académico Conferido

Bacharel em Administragao

Modalidade do Curso

Bacharelado

Modalidade de Ensino

Presencial e Ensino a Distancia

Carga Horaria

3320 horas

Forma de Ingresso

Através de Processo Seletivo aberto aos concluintes do
Ensino Médio e equivalente; transferéncia de alunos
regulares, para cursos afins, na hipotese de existéncia de
vagas e mediante processo seletivo; transferéncia ex officio
na forma da lei.

Local de Funcionamento

Av. Cel. Jonas Alves de Mello, 1660 — Centro
Pereira Barreto (SP) CEP: 15.370-000
Telefone/Fax: (18) 3704-4242

e-mail: fiu@fiu.com.br

3.4 Objetivos do curso de Administraciao

O Curso de Administracdo tem por finalidade proporcionar aos estudantes uma

forma¢do humanistica e uma visdo global do meio social, capacitando-os a intervir e tomar

decisoes para melhorar a qualidade de vida da sociedade, tendo os pressupostos tedricos e

praticos da Ciéncia da Administragio como condi¢do basica para a atuacdo pessoal e

profissional.

Nesse sentido, o Curso de Administragdo das FIU tem por objetivos especificos:

— Proporcionar aos alunos o necessario embasamento tedrico e pratico nos diversos
campos da administracao;

Discutir e aprimorar a percepcdo das funcgdes estratégicas de todos os setores das
organizagdes, como participes fundamentais na formulacdo e no desenvolvimento dos
objetivos empresariais;

Promover a internalizacdo de valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional;

Proporcionar aos administradores a compreensao da necessidade do continuo
aperfeicoamento profissional;

Formar profissionais aptos a responder as demandas da cidadania e do
desenvolvimento econdmico e cientifico a partir da area de administracio;

Desenvolver no egresso a capacidade empreendedora;
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— Tornar-se referéncia regional no ensino da Ciéncia Administrativa e na formacdo de
bacharéis em Administracao;

— Oferecer um ensino de qualidade preocupado realmente com a formacao profissional
de nossos alunos;

— Desenvolver atividades de pesquisa e extensao (cursos, eventos cientificos, palestras,
visitas técnicas, seminarios etc.) que proporcionem uma complementagdo a formagao
profissional de nosso aluno.

— Proporcionar aos alunos a aplicagdo pratica dos conceitos vistos em sala de aula por
meio da FIU Junior — Empresa Junior dos Cursos de Administracdo e Ciéncias
Contabeis, (desenvolvimento de projetos de Consultoria, Assessoria € outros

relacionados a formagao).
3.5 Condicoes Objetivas de Oferta e a Vocacao do Curso
3.5.1 - Perfil do egresso

O Conselho Nacional de Educagdo / Camara de Educacdao Superior, por meio do
Parecer no. CES/CNE 23/2005, de 13/07/2005, definiu as Diretrizes Curriculares do Curso de
Administragao.

Este parecer, homologado e publicado no Diario Oficial da Unido em 06/06/2005 e
instituido por meio da Resolu¢do n° 4, de 13/07/2005, propde a formacdo do egresso em
Administragdo que apresente capacitagdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais € econdmicas da producdo e de seu gerenciamento, observados os niveis
graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento
qualitativo e adequado, revelando a assimilagdo de novas informagdes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas,
presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagdo do administrador.

Dessa maneira, o curso de Administracdo das FIU objetiva formar profissionais em
gestdo em consonancia com as exigéncias do mercado de trabalho na regido geografica onde
estd localizado. Visa ainda, por meio da cultura geral e formagdo especifica, formar

profissionais com desenvolvido espirito de atualizagdo para enfrentar os processos de



ﬂﬂ? Faculdades Integradas Urubupunga 14

Focdodes ogakcsUnkpurgd Associacao de Ensino e Cultura Urubupunga — AECU

Pereira Barreto - SP

Av.Cel.Jonas Alves Mello, 1660, Estancia Turistica de Pereira Barreto-SP CEP: 15370-000 — Fone: (018) 3704-4242, FAX (018) 3704-4222 E-Mail: fiu@fiu.com.br

mudan¢a que o mundo atual exige, a partir do surgimento de novas tecnologias, numa

perspectiva de interacdo entre o saber produzido e o saber aplicado.

3.5.2 Competéncias e habilidades

De acordo com as Diretrizes Curriculares instituidas pela Resolugdo n° 4 de

13/07/2005, do Conselho Nacional de Educacdo / Camara de Educacao Superior, o curso de

graduacdo em Administracio deve revelar, pelo menos, as seguintes competéncias e

habilidades:

a)

b)

d)

g)

h)

reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de decisio;

desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢do e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

desenvolver raciocinio ldégico, critico e analitico para operar com valores e
formulagdes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do
seu exercicio profissional;

desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,

desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes; ¢

desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragdo, pareceres

e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.
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O curso de Administragdo oferecido pelas Faculdades Integradas Urubupunga enfoca
o desenvolvimento de um profissional capaz de assumir sua missdo profissional adequada as
suas caracteristicas ¢ as do mercado de trabalho, sendo estimulada sua capacidade de
iniciativa, versatilidade, criatividade, autoconfiangca, e, ousadia na identificagdo e
aproveitamento de oportunidades, desenvolvendo seu espirito empreendedor, seja na criacao
de um novo negocio ou no redesenho de suas atividades.

Nesse momento ¢ importante que apresente disposicdo para a busca constante de
informacgdes, atualizando-se sobre novos conceitos de gestdo das organizacdes, sobre sua area
e o mercado como um todo, caracterizando seu comportamento por valores éticos e
compromissos sociais.

Em sintese, o perfil desejado para o egresso do curso de Administracio ¢ de um
profissional com uma visdo socioldogica e humanistica, sendo capaz de administrar
organizagdes com vistas ao bem estar coletivo e a promog¢do do homem em suas multiplas

dimensoes.
4 ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO

O oferecimento de disciplinas na matriz curricular mostra a coeréncia deste com os
objetivos definidos pelo curso. Sdo oferecidas disciplinas como Teoria Geral da
Administragdo I e II, Gestao da Qualidade Total, Administragdo Financeira e Or¢amentaria,
Administragdo de Recursos Humanos, Administracio da Producdo e Operagdes,
Administragdo de Pequenas Empresas, Administragdo de Marketing, Administragdo de
Recursos Materiais e Patrimoniais, Administracdo de Sistemas de Informagdo, Gestao
Estratégica e Gestdo de Agronegdcios, entre outras, as quais sdo desenvolvidas com o
propésito de formar profissionais em Administracdo, aptos ao exercicio profissional,
conforme as exigéncias do mercado de trabalho, local, regional € mesmo nacional.

As disciplinas como Sociologia, Filosofia e Etica Profissional, Psicologia, Economia,
Nogdes de Direito, entre outras, procuram proporcionar uma visao socioldgica e humanistica,
sendo que, trabalhadas de maneira integrada, proporcionam a formagdo de profissionais
qualificados e conscientes do seu papel na sociedade. Como apresentando, estas disciplinas
estardo proporcionando a formagdo socioldgica, sendo portanto de formagdo basica dos

académicos.
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O Curso foi estruturado sob uma visdo de mundo e de negdcios. Por isso, oferece nao
s6 as disciplinas indispensaveis para um Curso de Administragdo, tanto na area de exatas,
como na de humanas, como também outras disciplinas de natureza bésica e complementar,
tais como: Lingua Portuguesa, Filosofia e Etica Profissional, Economia, Psicologia,
Sociologia, Legislacdo Social e Trabalhista, Contabilidade Geral, Métodos e Técnicas de
Pesquisa, Nogdes de Direito, Topicos Especiais em Administracdo I e Il e Empreendedorismo.

Dessa maneira, a estrutura curricular viabiliza a qualificagdo fundamental do
administrador, entendida como a somatoria de competéncias, habilidades e diferentes tipos de
conhecimento, oriundos de varias fontes. No curso sdo oferecidas disciplinas de formagao
geral em que ocorre a aquisicgdo de conhecimentos relevantes para a formagdo
cientifico/cultural do aluno, como por exemplo, a disciplina de Métodos e Técnicas de
Pesquisa, Atividades Complementares, Trabalho de Conclusdo de Curso, o que permite ao
discentes adquirir uma capacitacdo relativa as ocupacdes correspondentes a area da
Administragao.

Vale destacar que os académicos poderdo estar atuando em estigios
extracurriculares desde a primeira série do curso, na modalidade remunerada, mediante
contratos de estagio firmados por um Agente de Integracdo Empresa-Escola, tendo como
pressuposto que a atividade esteja relacionada com o cargo a ser desempenhado pelo aluno,
contribuindo assim para a formagao pratica do mesmo.

Dessa forma, a estrutura curricular do curso procura estar em sintonia com as
tendéncias atuais de mercado, para que o profissional formado pelas FIU tenha capacidade de
planejar, organizar, comandar e controlar o funcionamento em diversas areas de empresas
publicas e privadas.

A estrutura curricular do curso de Administracdo esta distribuida na seguinte seriagado:

Matriz Curricular do Curso de Administracio em Vigor

DISCIPLINAS No. DE AULAS CARGA HORARIA
Anual
1" Série Semanal FB FP EQT FC
Contabilidade Geral 02 80
Economia 02 80
Nogoes de Direito 02 80
Matematica 04 160
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Lingua Portuguesa 02 80
Teoria Geral da Administragéo I 02 80
Psicologia 02 80
Sociologia 02 80
Informatica 02 80
SUBTOTAL 20 480 80 240
CARGA HORARIA ANUAL 800
DISCIPLINA No. DE CARGA HORARIA
AULAS Anual
2" Série Semanal FB FP EQT FC
Gestao da Qualidade Total 02 80
Contab. Gerencial e Analise de Custos 04 160
Estatistica 02 80
Filosofia e Etica Profissional 02 80
Teoria Geral da Administragdo I1 02 80
Matematica Financeira 02 80
Meétodos e Técnicas de Pesquisa 02 80
Organizacao, Sistemas ¢ Métodos 02 80
SUBTOTAL 18 160 400 160
CARGA HORARIA ANUAL 720
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 40
DISCIPLINA No. DE CARGA HORARIA
AULAS Anual
3" Série Semanal FB FP EQT FC
Adm. Financeira ¢ Or¢amentaria 04 160
Adm. de Sistemas de Informacao 02 80
Adm. de Recursos Humanos 04 160
Adm. de Rec. Mat. E Patrimoniais 02 80
Administracdo de Marketing 04 160
Topicos Especiais em Adm. | 02 80
Estagio Supervisionado 02
SUBTOTAL 20 640 80
CARGA HORARIA ANUAL 720
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 40
ESTAGIO SUPERVISIONADO 160
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DISCIPLINA No. DE CARGA HORARIA
AULAS Anual
4" Série Semanal FB FP EQT FC
Administragdo da Producdo e Operagdes 04 160
Administragdo de Pequenas Empresas 02 80
Gestao de Agronegocios 02 80
Planejamento Estratégico e Servigos 02 80
Legislagdo Social e Trabalhista 02 80
Empreendedorismo 02 80
Topicos Especiais em Administragéo II 02 80
SUBTOTAL 16 80 400 160
CARGA HORARIA ANUAL 640
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 40
ESTAGIO SUPERVISIONADO 160
RESUMO DA CARGA HORARIA DO CURSO
ITEM CARGA HORARIA
Carga Horaria do Curso 2880
Atividades Complementares 120
Estagio Supervisinado 320
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 3320
CONTEUDOS CARGA CARGA
HORARIA HORARIA | PERCENTUAIS
(ha) (hs)
Formagao Basica FB 720 600,0 21,7%
Formagao Profissional FP 1520 1266,7 45,8%
Estudos Quantitativos e suas Tecnologias EQT 400 3333 12,1%
Formagao Complementar FC 240 200,0 7,2%
Atividades Complementares AC 120 100,0 3,6%
Estagio Supervisionado ES 320 266,7 9,6%
TOTAL 3320 2766,7 100%

4.1 Proposta de Alteracdo da Matriz Curricular do Curso
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Para o ano de 2011, ¢ proposta a reestruturagdo na matriz curricular do curso de

Administragdo das FIU motivada pelos seguintes pontos:

— Adequagdo da necessidade do municipio e regido em relacdo as necessidades das
organizagdes empresariais;

— A tendéncia de uma formagdo empreendedora e conhecimentos administrativos;

— Uma melhoria na qualifica¢do desde os primeiros momentos do curso;

— A nova matriz curricular contempla novos parametros adequados ao perfil do

administrador que IES pretende formar.

Matriz Curricular Proposta a partir do ano de 2011

DISCIPLINA No. DE CARGA HORARIA
AULAS Anual
1" Série Semanal | FB FP EQT FC ES TC
Teoria Geral da Administracio 2 80
Contabilidade Bésica 2 80
Matematica 2 80
Introdu¢do ao Direito 2 80
Economia 2 80
Portugués Instrumental 2 80
Metodologia Cientifica 2 80
Psicologia 2 80
Estudos Socioldgicos e Antropoldgicos 2 80
Filosofia, Etica e Cidadania 2 80
SUBTOTAL 20 720 80
CARGA HORARIA ANUAL 800
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 40
DISCIPLINA No. DE CARGA HORARIA
AULAS Anual
2" Série Semanal | FB FP EQT FC ES TC
Teorias Contemporaneas de Administracdo 2 80
Matematica Financeira 2 80
Direito Empresarial 2 80
Organizacao, Sistemas e Métodos 2 80
Estatistica 2 80
Gestao de Custos 2 80
Informatica Aplicada & Administragdo 2 80
Empreendedorismo e Plano de Negdcios 2 80
Administragdo de Recursos Materiais e 2 80
Patrimoniais
Eletiva-Libras/Negocios ¢ Empresas Digitais 2 80
SUBTOTAL 20 80 320 240 160
CARGA HORARIA ANUAL 800
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 40
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DISCIPLINA No. DE CARGA HORARIA
AULAS Anual
3" Série Semanal | FB FP EQT FC ES TC
Gestdo de Marketing 2 80
Administragdo da Producdo e Operagdes 2 80
Direito do Trabalho 2 80
Administragdo Financeira ¢ Or¢amentaria 2 80
Gestdo de Pessoas 2 160
Gestéo de Projetos 2 80
Pesquisa Operacional 2 80
Seminarios Interdisciplinares 2 80
Estagio Supervisionado I 2 160
SUBTOTAL 20 80 400 80 160 160
CARGA HORARIA ANUAL 880
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 40
DISCIPLINA No. DE CARGA HORARIA
AULAS Anual
4" Série Semanal | FB FP EQT FC ES TC
Planejamento Estratégico 2 80
Direito Tributario 2 80
Logistica Empresarial e Internacional 2 80
Gestao de Agronegdcios 2 80
Gestdo e Responsabilidade Sécio-Ambiental 2 80
Tecnologia da Informagéo 2 80
Novas Tendéncias da Administragdo 2 80
Jogos de Empresas 2 80
Trabalho de Curso 2 80
Estagio Supervisionado II 2 160
SUBTOTAL 20 80 400 80 80 160 80
CARGA HORARIA ANUAL 880
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 40
RESUMO DA CARGA HORARIA DO CURSO
ITEM CARGA HORARIA
Carga Horaria do Curso 2533,3
Atividades Complementares 160
Estagio Supervisinado 320
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 3013,3
CONTEUDOS CARGA CARGA
HORARIA | HORARIA | PERCENTUAIS
(ha) (hs)
Formagao Bésica FB 960 800,0 26,5%
Formagao Profissional FP 1200 1000,0 33,2%
Estudos Quantitativos e suas Tecnologias EQT 400 3333 11,1%
Formagdo Complementar FC 400 333.3 11,1%
Atividades Complementares AC 192 160 05,3%
Estagio Supervisionado ES 384 320 10,6%
Trabalho de Curso TC 80 66,7 02,2%
TOTAL 3616 3013,3 100%
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4.1.1 Representacio Grafica da Matriz Curricular do Curso
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4.2 Descricio do Ementario e Referéncias Bibliograficas — Matriz Curricular em Vigor

ADMINISTRACAO
1* SERIE
Disciplina: Contabilidade Geral
Ementario Conceitos de contabilidade; Objeto da contabilidade; Finalidade da
Contabilidade; Aplicacdo da contabilidade; Historico; Tipos de
contabilidade; Patrimonio; Aspectos qualitativos e quantitativos do
patrimonio; Plano de contas; Demonstragdes Financeiras; Escrituragio;
Livros utilizados na escritura¢ao; Balancete e Razonetes, Contabilizacoes;
Erros de escrituragdo e Corre¢do; Apuragao do Resultado do Exercicio.
Bibliografia FRANCO, Hilario. Contabilidade Geral. 23. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
Bisica: MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.
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Bibliografia

Complementar:

EQUIPE DE PROFESSORES DA FEA-USP. Contabilidade Introdutoria.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

GONCALVES, E. C.; BAPTISTA, A. E. Contabilidade Geral. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

SILVA, Daniel Salgueiro da; et al. Manual de Procedimentos Contabeis
para Micro e Pequenas Empresas. 5. ed. Brasilia: CFC/SEBRAE, 2002.

Disciplina:

Economia

Ementario:

Conceitos de Economia. Modelo microecondomico. Mercados e pregos.
Demanda. Oferta. Teoria da firma. Mercados competitivos. Estruturas de
mercado. O problema da incerteza. Teoria dos jogos. Eficiéncia. Papel do
governo. Macroeconomia. Fundamentos da andlise macroecondmica.
Problemas macroecondmicos. Modelos macroecomicos. Contabilidade
Nacional. Determinantes da demanda agregada. Determinantes da oferta
agregada. Moeda. Juros e renda. Relagdes com o exterior. Equilibrio geral.
Politica economica. Evolugdo da economia local e brasileira. Ciclos
econdmicos. Ocupacdo econdOmica. Politicas e estratégias de
desenvolvimento — estratégia do PIB — Produto Interno Bruto. Distribuicao

espacial do PIB.

Bibliografia

Basica:

FEDO, Ricardo. Desenvolvimento econémico: modelos, evidéncias, opgoes
politicas e o caso brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VASCONCELOS, M. A. S.; GREMAUD, A. P.; TONETO, R. J. Economia
brasileira contempordnea: para cursos de economia ¢ administragdo. 7. ed

Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia

Complementar:

ROSSETIL, J. P. Introducdo a economia. Sao Paulo: Atlas, 2003.

SILVA, C.R.L.; LUIZ, S. Economia e mercados. Sao Paulo: Saraiva, 1993.
VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: micro € macro. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

Disciplina:

Nocoes de Direito



G

Faculdades Integradas Urubupungd
Pereira Barre!

23

Faculdades Integradas Urubupunga

Associacao de Ensino e Cultura Urubupunga — AECU

ke
Av. E@l Jonas Alves Mello, 1660, Estincia Turistica de Pereira Barreto-SP CEP: 15370-000 — Fone: (018) 3704-4242, FAX (018) 3704-4222 E-Mail: fiu@fiu.com.br

Ementario: Direito, fontes, ordem normativa e hierarquia, relacdo juridica, Estado de
Direito e Constituicdo, Direitos fundamentais, rudimentos de Direito
Tributario.
Bibliografia PALAIA, Nelson. Nog¢oes Essenciais de Direito. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
Basica: COTRM, Gilberto Vieira. Direito e Legislacdo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
Bibliografia DALARI, Dalmo de Abreu. Elementos de Teoria do Estado. Sao Paulo:
(S A BION N Saraiva, 2001.
GIUST, Mirian Petri Lima de Jesus; SILVA, Vander Brusso da. Sumdrio de
Direito Tributario. Sao Paulo: Rideel, 2003.
PAUPERIO, Artur Machado. Introdugdo ao Estudo do Direito. Sio Paulo:
Saraiva, 2000.
Disciplina: Matematica
Ementario: Teoria dos Conjuntos, Potenciacdo e Radiciacdo. Fungdes: Linear e
quadratica; Exponencial; Logaritmica. Matrizes, Determinantes e Sistemas
Lineares. Célculo Proporcionais. Limite, No¢des de Derivadas e Integrais.
Bibliografia IEZZ1, G.; MURAKAMI, C. Fundamentos da matematica elementar:
Basica: conjuntos e fungdes. Sao Paulo: Atual Editora, 2004.
IEZZ1, G.; MURAKAMI, C.;, MACHADO N. J. Fundamentos da
matematica elementar: limites, derivadas, nogdes de integral. Sdo Paulo:
Atual Editora, 1993.
Bibliografia CASTRUCCI, B. Elementos da teoria dos conjuntos. 10 ed. Sao Paulo:
Complementar: | Njopel, 1981.
GUELLI, C. A. Conjuntos, relagoes, funcoes e inequagoes. Sdo Paulo:
Moderna, sd.
IEZZ1, G.; DOLCE, O.; MACHADO, A. Matemadtica e realidade. 2. ed.
Sdo Paulo: Atual, 1991.
Disciplina: Psicologia
Ementario: A psicologia. A psicologia aplicada a administragdo. O individuo e a

organizagdo: papéis e valores. Os grupos e a organizacdo. Comportamento
humano e os transtornos no trabalho.. Personalidade. Papéis e valores.

Processos de Lideranga. Trabalho em equipe.Tensao e conflito.
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Bibliografia

Basica:

BARROS, CELIA SILVA GUIMARAES. Pontos de psicologia geral. Sio
Paulo: Atica, 1998.

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administragdo de empresas:
psicologia do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Atlas,1996.
MINICUCCI, A. Psicologia Aplicada a Administragdo. Sao Paulo: Atlas,
1998

Bibliografia

Complementar:

AMARO, J. W.F. Personalidade e carater: influencias culturais ¢
ambientais sobre a constitui¢do e desenvolvimento. Revista de Psiquiatria
Clinica, 1994, 21 (2), p. 43-55.

BANACO, R. A. (Org.). Sobre comportamento e cognig¢do: aspectos
teoricos, metodologicos ¢ de formacdo em andlise do comportamento e
terapia cognitivista. Sao Paulo: ARBytes, 1997.

BOOK, ANA MERCES BAHIA. Psicologias: Uma introducio ao estudo da

psicologia. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

Disciplina:

Lingua Portuguesa

Ementario:

A disciplina abordara o estudo da lingua portuguesa envolvendo situagdes
de ensino e aprendizagem de leitura, compreensdo e producdo de textos.
Abordard também os aspectos gramaticais da lingua, além do estudo do

processo de comunicagdo ¢ informagao da Administragao.

Bibliografia

basica:

ANDRADE, M.M de e Henriques A. Lingua Portuguesa: nogdes basicas
para cursos superiores. Sao Paulo: Atlas, 2004

MEDEIROS, Joao Bosco. Portugués Instrumental. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Bibliografia

Complementar:

KOCH, Ingedore Grunfeld Villaga. 4 coesdo textual. Sao Paulo: Contexto,
2003.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jodao Bosco. Comunicagdo cientifica:
normas e técnicas para redacao cientifica. Sao Paulo: Atlas, 2008.

NETO, Pasquale Cipro; IFANTE, Ulisses.

Gramdtica da Lingua

Portuguesa. Sao Paulo: Scipione, 2003.

Disciplina:

Sociologia
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Ementario: Formagdo e o desenvolvimento da sociologia. Aplicagdo nas organizacdes.
Reflexdo sobre questdes sociais, econdmicas, culturais e politicas no Brasil.
Os pensadores classicos: Weber, Marx e Durkheim. As organizagdes e seu
contexto social. Organizacdes: conceitos, impasses e tendéncias. Poder,
cultura e ética nas organizagdes: uma nova abordagem. Caracterizagdo da

sociedade brasileira e as tendéncias da globalizagao.

Bibliografia ANTUNES, Ricardo. Adeus ao Trabalho? 7. ed.
Basica: Campinas: Cortez, 2000.

COSTA, Maria Cristina Castilho. Sociologia. Introdugdo a ciéncia da
sociedade. Sdo Paulo: Moderna, 1997.

FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria. Cultura e poder nas
organizagoes. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

Bibliografia DURKHEIM, Emile. Da divisdo do trabalho social. Sao Paulo: Abril
Complementar: | ¢y 1yral, 1999.

FAUSTO, Boris (org.). Classes médias urbanas: formagdo, natureza,
intervencdo; o proletariado industrial na primeira republica; as crises dos
anos vinte e a revolucao de 30. /n: Historia Geral da Civilizacao Brasileira.
4. ed. Sao Paulo: Bertrand-Brasil. 1990. v.9

HOBSBAWM, Eric. 4 era das revolucées. Rio de Janeiro: Paz e terra,

1992.
Disciplina: Informatica
Ementario: Histéria do computador e a informatica na empresa. Introdug¢do ao

processamento eletronico hardware e solftware, sistemas operacionais,
aplicativos para edicdo de textos Word, apresentacdo de multimidia: power
point, processamento de dados estatisticos, rede de computadores,
aplicativos especificos a empresa. Internet como revolugdo digital, pesquisa

€ comunicagao.

Bibliografia CORNACHIONE JR., E. B. Informatica Aplicada as dreas de
Basica: Contabilidade, Administracdo e Economia: livro de exercicios. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

SANTOS, A. de A. Informatica na Empresa. Sao Paulo: Atlas, 2003.
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Bibliografia BIO, S. R. Sistemas de informag¢do: um enfoque gerencial. Sdo Paulo: Atlas,
Complementar: 1985.
KANAAN, J.C. Informatica global. Sao Paulo: Pioneira, 1998.
MILLER, M. Internet. Rio de Janeiro: Campus, 1995.
Disciplina: Teoria Geral da Administracao I
Ementario: Definindo as organizagoes, Significado da Administragdo; O papel dos
gerentes; Escola Classica da Administragdo;, Modelo japonés de
administragdo, Tendéncias no Campo da Administragdo.
Bibliografia MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administra¢do: da revolucao
Basica: urbana a revolucdo digital. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
ROBBINS, S. P. Administragdo: mudangas e perspectivas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.
Bibliografia ANSOFF, H.I. Estratégia Empresarial. Sao Paulo: Mc Graw-Hill do Brasil,
Complementar: 1977.
BIRLEY, S.; MUZYKA, D. F. Dominando os desafios do empreendedor.
Sao Paulo: Makron Books, 2004.
CHIAVENATO, I. Os Novos Paradigmas. Sao Paulo: Atlas, 1996.
2* SERIE
Disciplina: Contabilidade Gerencial e Analise de Custos
Ementario: Fundamentos da Contabilidade Gerencial, Estrutura das Demonstracdes

financeiras; Estudo dos Fundamentos da analise de Balangos, Avaliagdo do
Desempenho Empresarial com Analise por meio dos Indices, Analise
Vertical e Horizontal, Analise da Gestdo de Caixa e do Lucro,
Demonstragdes Financeiras projetas e Caixa projetado e Fundamentos da

Analise de Custos.
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Bibliografia BEULKE, R. ¢ BERTO, D. J. Estrutura e Andlise de Custos. Sdo Paulo.

basica: Saraiva, 2005
IUDICIBUS, S. de, ¢ MARION, J. C. Curso de Contabilidade para ndo
contadores: para areas de Administracdo, Economia, Direito e Engenharia.
6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia IUDICIBUS, S. Andlise de custos. Sio Paulo: Atlas, 1988

Complementar: |\t ATARAZZO, D. C. Andlise financeira de balancos: abordagem bésica e
gerencial. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003
ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F. Administra¢do
Financeira. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002

Disciplina: Estatistica

Ementario: Metodologia de Pesquisa Estatistica; Estatistica Descritiva (populagdo e
amostra, tabelas e graficos, distribui¢dao de freqiiéncia, medidas de posicao,
medidas de dispersdo, momento, assimetria e curtose); Probabilidade;
Aplicagdes das regras do calculo de probabilidade; Ajustamento de reta e
aplicagoes; Correcdo linear e aplicagdes.

Bibliografia MORETTIN, L. G. Estatistica Basica. Sdo Paulo: MsGraw-Hill do Brasil,

Basica: 1979.
STEVENSON, J. W. Estatistica Aplicada a administra¢do. Rio de Janeiro:
Harba-Harper do Brasil, 1986.

Bibliografia MARTINS, G. A.; DONAIRE, D. Principios de Estatistica. Sao Paulo:

Complementar:

Atlas, 1990;

MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. O. Estatistica bdsica: métodos
quantitativos para economistas e administradores. 2. ed. Sdo Paulo: Atual,
1984.

SPIEGEL, M. R. Estatistica. Sao Paulo: Mc Graw-Hill do Brasil, 1985.

Disciplina:

Filosofia e Etica Profissional
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Ementario: O nascimento da Filosofia. Da fungdo social da Filosofia: A atitude
filosofica. Filosofia e mito. O nascimento da Etica. Etica e gestdo do
trabalhador. A questdo da responsabilidade social. A questdo da
responsabilidade ambiental. A ética capitalista no mundo ibérico. O codigo
de ética do administrador.

Bibliografia BERTERO, Carlos Osmar. Cultura organizacional e Instrumentaliza¢do do

Basica: poder. In: FLEURY, Maria Tereza Leme e FISCHER, Rosa Maria. (coord).
Cultura e Poder nas Organizagdes. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

RUIZ ALONSO, Félix; LOPEZ, Francisco Granizo; CASTRUCCI, Plinio
Lauro. Curso de ética em administragdo. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia ABBAGNANO, Nicola. Diciondrio de filosofia. Sao Paulo: Martins Fontes,

Complementar: 1998,

BOFF, L. Saber cuidar: ética do ser humano - compaixdo pela terra.
Petropolis: Vozes, 1999.

CHAUI, Marilena. Introdu¢cdo a historia da filosofia. Sao Paulo:
Brasiliense, 1994.

Disciplina: Teoria Geral da Administracao 11

Ementario: Sistemas organizacionais. Organiza¢cdes de aprendizagem. Processos
organizacionais. Desempenho organizacional. Estratégias organizacionais.
Relagdes interorganizacionais e ambiente. Gestdo organizacional frente aos
novos paradigmas.

Bibliografia MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da revolucao

Basica: urbana a revolugao digital. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

ROBBINS, S. P. Administragcdo: mudangas e perspectivas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.
Bibliografia ANSOFF, H.1. Estratégia empresarial. Sao Paulo: Mc Graw-Hill do Brasil,
Complementar: 1977.

BIRLEY, S.; MUZYKA, D. F. Dominando os desafios do empreendedor.
Sao Paulo: Makron Books, 2004.
CHIAVENATO, I. Os novos paradigmas. Sao Paulo: Atlas, 1996.
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Disciplina: Matematica Financeira

Ementario: Introdu¢do a Matematica Financeira. Porcentagem. Juros simples e
composto. Descontos simples e composto. Financiamento sistema PRICE.
Amortizagdo: sistemas diversos. Investimentos e aplicacdes.

Bibliografia LAUREANO, LL.T.; Leite, O.R.V. Os Segredos da Matemadtica

basica: Financeira. Sio Paulo: Atica, 1995.
PUCCINI, A. L. Matematica Financeira: objetiva e aplicada. Sdo Paulo:
Saraiva, 2004.

Bibliografia ASSAF NETO, A. Matemadatica financeira: objetiva e aplicada. Sdo Paulo:

Complementar: | g, raiva, 1998.
AYRES, F. Matemadtica financeira: resumo da teoria - 500 problemas
resolvidos. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1981.
CRESPO, A. A. Matematica comercial e financeira. Sdo Paulo: Saraiva,
1991.

Disciplina: Métodos e Técnicas de Pesquisa

Ementario: Os diferentes modos de conhecer. O conhecimento cientifico: as diferentes
teorias ¢ métodos de pesquisa. A estrutura técnica e metodologica do
trabalho cientifico. Como elaborar projetos de pesquisa. Técnicas de
pesquisa mais comuns: 0 questiondrio € a entrevista. A elaboracdo de um
projeto de pesquisa. Relatorio final.

Bibliografia APPOLINARIO, Fabio. Diciondrio de metodologia cientifica: um guia para

basica: a produ¢do do conhecimento cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2007
LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do
Trabalho Cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto
e relatorio, publicagdes e trabalhos cientificos. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia CERVO, A L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. Sao Paulo:

Complementar:

Pearson, 2006.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 3 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.

VIEIRA, Sonia. Como elaborar questionarios. Sao Paulo: Atlas, 2009




G

Faculdades Integradas Urubupungé
Pereira Barre!

30

Faculdades Integradas Urubupunga

Associacao de Ensino e Cultura Urubupunga — AECU

ke
Av. E@l Jonas Alves Mello, 1660, Estincia Turistica de Pereira Barreto-SP CEP: 15370-000 — Fone: (018) 3704-4242, FAX (018) 3704-4222 E-Mail: fiu@fiu.com.br

Disciplina:

Organizacdo, Sistemas e Métodos

Ementario:

Conceitos basicos de Organizacdo, Sistemas e Métodos. Estudos de Layout.

Tipos de Estrutura. Departamentalizagdo. Divisdo do Trabalho.

Desenvolvimento Organizacional. Processo Administrativo. Andlise da

Rotina e da Fisiologia da Organizacdo.

Bibliografia

Basica:

CRUZ, T. Sistemas, Organiza¢oes & Metodos: estudo integrado das novas
tecnologias da informacdo e introdugdo a geréncia do conteudo e do
conhecimento. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

HAMMER, M., CHAMPY, J. Reengenharia: revolucionando a empresa.
Rio de Janeiro: Campus, 1994.

Bibliografia

Complementar:

ACCKTOUF, O. 4 administra¢do entre a tradi¢cdo e a renovagdo. Sao
Paulo: Atlas, 1996.

CRUZ, T. Sistemas, organizagoes e métodos. Sao Paulo: Atlas, 1998.
CURY, A. Organizagdo e métodos: uma visao holistica. 7. ed. Sao Paulo:

Atlas, 2000.

Disciplina:

Gestao da Qualidade Total

Ementario:

Introducdo 4 Qualidade. Sobrevivéncia e Produtividade. Controle da
Qualidade Total. Ferramentas da Qualidade. Implantagdo do Sistema de
Garantia de Qualidade ISO 9000/2000 e ISSO 14.000 na teoria e na pratica.
A influéncia da qualidade em outras areas: Responsabilidade Social, Gestao
Ambiental, Ecoeficiéncia, Administragdo da Qualidade Ambiental Total

entre outros. Estudo de casos.

Bibliografia

Basica:

CARVALHO, M. M.; PALADINI, E. P. Gestdo da qualidade: teoria e
casos._Rio de Janeiro: Campus, 2005.

CARPINETTI, Luiz C. R.; MIGUEL, Paulo A. C.; GEROLAMO, Mateus
C. Gestao da qualidade: 1SO 9001: 2008: principios e requisitos. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia

Complementar:

DONAIRE, D. Gestao ambiental na empresa. Sao Paulo: Atlas, 1999.
GIL, A de L. Gestdao da Qualidade Empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1993.
JURAN, J. M. 4 qualidade desde o projeto: 0s novos passos para O

planejamento da qualidade em produtos e servi¢os. Sao Paulo: Pioneira,
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2004.
3" SERIE
Disciplina: Administracio Financeira e Orcamentaria
Ementario Fundamentos de Finangas: visdo basica de financas, abordando os objetivos
atual ¢ a estruturacdo da administragdo financeira, bem como a forma como as

decisdes financeiras consideradas Otimas sdo tomadas. Compreensdo da
importancia dos conhecimentos financeiros para a vantagem competitiva das
organizagdes. Planejamento e Orgamento: compreender a necessidade, e,
como se elabora o planejamento para embasar a estruturagdo do orcamento e
consequente projecdo de fluxos de caixa futuros. Fluxo de caixa: para que
possamos tomar decisdes financeiras, precisamos saber quais os fluxos de
caixa livres que os ativos sdo capazes de gerar como forma de retorno aos
seus investimentos. Dessa forma, estudaremos como calcular os fluxos de
caixa e o valor do dinheiro no tempo. Gestdo Financeira: Antes de se tomar
qualquer decisdo com relagdo a aplicagdo ou captagdo de recursos sinalizada
no fluxo de caixa, é necessario o pleno conhecimento da estrutura da
empresa, neste topico levaremos o aluno a conhecer a estrutura de capital,
administracdo do capital de giro, analise de indices, e administracdo de
longo prazo. Risco e retorno: reforgar o conceito do valor do dinheiro no
tempo, a relacdo existente entre risco e retorno, como calcular do custo do
capital, e a determinar os niveis de retorno adequados ao nivel de risco dos
diferentes investimentos. Avaliacdo de projetos e empresas: abordaremos
como avaliar empresas e projetos, uma vez que, conhecendo os fluxos de
caixa livres gerados e as taxas de retorno adequadas ao risco de um ativo,
poderemos calcular o valor dos ativos envolvidos em nossa decisdao
financeira. Topicos especiais: Apresentacdo de alguns temas emergentes na

area de administragdo financeira.

Bibliografia ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
basica: GITMAN, L. J. Principios de administracdo financeira. Sao Paulo: Harbra, 2002.
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Bibliografia

Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administragdo financeira. 10. ed. Sao
Paulo: Pearson, 2006.

LEITE, Hélio de Paula. Introdugcdo a administra¢do financeira. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 1994.

Disciplina:

Administracio de Sistemas de Informacoes

Ementario:

Introdug¢do aos Sistemas de Informagdo. Sistemas de Informagdo no
ambiente empresarial. O papel estratégico dos Sistemas de Informacio.
Tipos de Sistemas de Informagdo Gerenciais. Tecnologia da Informacao.
Sistemas de Comunicac¢dao. Redes Sociais. A relevancia e evolugao do e-

commerce.

Bibliografia

Basica:

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informagoes gerenciais. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistema de Informagdo
Gerencial: administrando a empresa digital. 2.ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,

2005.

Bibliografia

Complementar:

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizagcoes e metodos. 3.ed. Sao Paulo: Atlas,
2002.

GRAMIGNA, Maria R. M. Jogos de empresa. Sdo Paulo: Makron, 1993.
VICENTE, Paulo. Jogos de empresas. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

Disciplina:

Administracio de Recursos Humanos

Ementario:

Fundamentos ¢ conceitos de Administracdo de Recursos Humanos. Rotatividade.
Recrutamento e Selecdo de Pessoal. Descri¢do e analise de cargos. Avaliagcdo de
desempenho humano. Remuneragdo. Treinamento e desenvolvimento de Pessoal.
Banco de dados e sistema de informag¢do em recursos humanos. Auditoria de

Recursos Humanos. Novos paradigmas em gestao de pessoas.

Bibliografia

Basica:

BRONDI, Benjamin; BERMUDEZ, René Raul Z. Departamento Pessoal
Modelo. 6 ed. Sao Paulo: Thomson IOB, 2009.

CHIAVENATO, 1. Administracdo de Recursos Humanos: fundamentos
basicos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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Bibliografia CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos. Sao Paulo: Atlas, 1993.

Complementar: | (TR A | Joel Souza. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo
de pessoas na empresa moderna. Sao Paulo: Atlas, 2008.
FUSTIER, M. O conflito na empresa. Sao Paulo: Martins Fontes, 1990.

Disciplina: Administracio de Recursos Materiais e Patrimoniais

Ementario: Introducao e conceitos da administracdo de material. Fungdes e objetivos da
administracdo de material. Localizacdo e alcance da administragao de
material nas organizagcdes. O sistema de administragio de material.
Normalizagdo e Qualidade. Gestdo de estoques. Curva ABC e suas
aplicagoes. Logistica. O sistema de compras. Fontes de fornecimento.
Armazenagem de materiais. Distribuicao fisica.

Bibliografia ARNOLD, J. R. Tony. Administragdo de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Basica: DIAS, Marco A. P. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica.
Sao Paulo: Atlas, 1996.

Bibliografia CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo a administracdo de materiais. Sao

Complementar: | b 15 Makron Books, 1991.
CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu G. N. Just in time, MRP II e
OPT: um enfoque estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
DIAS, Marco A. P. Administra¢do de materiais: edi¢gdo compacta. Sao
Paulo: Atlas, 1997.

Disciplina: Administracao de Marketing

Ementario: Conceitos basicos e visdo sistémica do Marketing através de seus
fundamentos. Analise do mercado consumidor. Estudo do composto
mercadologico.

Bibliografia BASTA, Darci. et all. Fundamentos de Marketing. 3.ed. Rio de Janeiro:

Basica:

FGV, 2004.
DIAS, Sérgio Roberto (coord). Gestdo de marketing. Sdo Paulo: Saraiva,
2003.
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Bibliografia

Complementar:

ALVAREZ, Francisco J. S. M. Trade marketing: a conquista do
consumidor. Sdo Paulo: Saraiva, 2008

CHURCHILL Jr, Gilbert A.; Peter, J. Paul. Marketing: criando valor para os
clientes. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

ENGEL, J. F.; BLACKWELL, R. D.; MINIARD, P. W. Comportamento do
Consumidor. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

Disciplina:

Estagio Supervisionado I

Ementario:

Aplicagao dos conhecimentos tedricos por meio da pratica desenvolvida em
estdgios nas areas de administracdo. Elaboracdo de relatério da area de
atividades a serem desenvolvidas no estdgio. Orientagdo, acompanhamento
e avaliagdo do trabalho realizado pelo aluno em empresas publicas ou

privadas. Entrega de relatorios.

Bibliografia

basica:

LAKATOS, E. M. e MARCONI, M. de A. Metodologia cientifica. 5. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.
ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administracado:

guia para estagios, trabalhos de conclusdo, dissertacdes e estudos de caso. 3.

ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Bibliografia

Complementar:

APPOLINARIO, Fabio. Diciondrio de metodologia cientifica: um guia para
a producdo do conhecimento cientifico. Sao Paulo: Atlas, 2007.

BIANCHI, A. C. de M.; ALVARENGA, M.; BIANCHI, R. Manual de
orientagdo: estdgio supervisionado. 3. ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2003.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

Disciplina:

Toépicos Especiais em Administracao I

Ementario:

Conceito, caracteristica, natureza juridica, constitui¢do e capital social. A
sociedade cooperativista. O processo de planejamento das cooperativas, sua
gestdo e estruturacdo organizacional. A empresa cooperativista e seus

aspectos tributarios.
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Bibliografia DIAS, Reinaldo. Gestdao ambiental: responsabilidade social e
basica: sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
RICCIARDI, Luiz; LEMOS, Roberto Jenkins de. Cooperativa, a empresa
do século XXI: como os paises em desenvolvimento podem chegar a
desenvolvidos. Sao Paulo: LTr, 2000.
Bibliografia HOYOS GUEVARA, Arnoldo José; DIB, Vitoria Catarina. Da sociedade
Complementar: | 1, onhecimento @ sociedade da consciéncia: principios, praticas e
paradoxos. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
JUNQUEIRA, Luiz Augusto C. Cada empresa tem o consultor que merece.
Sdo Paulo: Gente, 1999.
VICENTE, Paulo. Jogos de empresas. Sao Paulo: Makron Books, 2001.
4* SERIE
Disciplina: Administracio da Producio e Operacoes
Ementario: Historico. Conceitos e estrutura da administragdo de produgdo. Sistemas de
producdo. Planejamento e controle da produ¢do. Desenvolvimento de novos
produtos. Técnicas modernas de administragao de produgdao. Manutengdo
industrial. Balanceamento da producao. Qualidade e produtividade. Modelos
de qualidade. Competitividade.
Bibliografia CORREA, H. ¢ CORREA, C. Administracio da produgdo e operagoes:
Basica: manufatura e servicos — uma abordagem estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2004.
GAITHER, N. e FRAZIER, G. Administracdo da producdo e operagoes.
Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
Bibliografia MAYER, R. Administra¢do da produgdo. Sao Paulo: Atlas, 1990.
Complementar:

MOREIRA, D. A. Administra¢do da produgdo e operagoes. Sao Paulo:
Pioneira, 1998.

ZACCARELLI, S. B. Administragdo estratégica da produgdo. Sao Paulo:
Atlas, 1990.

Disciplina:

Administracio de Pequenas Empresas
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Ementario:

Conceitos basicos de gestdo da pequena empresa. Importancia da pequena

empresa. Oportunidades em empreendimentos. Franchising. Empresa
Familiar. Plano de Negdcios. Tecnologia da Informagdo aplicada a pequena

empresa. Questdes €ticas e sociais.

Bibliografia

Basica:

BERNHOEFT, R.; GALLO M. Governanga na empresa familiar: gestao,
poder e sucessao. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

LONGENECKER, J.G., MOORE, C.W., PETTY, J.W. Administracdo de
pequenas empresas: €nfase na geréncia empresarial. Sdo Paulo: Makron

Books, 2004.

Bibliografia

Complementar:

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducdo a administracdo. 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da revolugdo
urbana a revolugdo digital. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

ROBBINS, S. P. Administra¢do: mudangas e perspectivas. Sao Paulo:
Saraiva, 2005.

Disciplina:

Gestao de Agronegocios

Ementario:

Desenvolver a cada periodo letivo, estudos sobre determinado fato, ato ou
teoria administrativa emergente que por sua atualidade, esteja em evidéncia
e que seja considerada importante para a formacdo do perfil do egresso

constante no Projeto Pedagdgico do Curso.

Bibliografia

basica:

ARAUIJO, M. Fundamentos de Agronegécios. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
NEVES, Marco Fava et al. Agronegocio e desenvolvimento sustentavel:
uma agenda para a lideranca mundial na produgdo de alimentos e

bioenergia. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia

Complementar:

MICELI, W. M. Derivativos de agronegocios: gestao de riscos de mercado.
Sao Paulo: Saint Paul, 2008.

NEVES, Marcos Fava et al. Agronegocio do Brasil. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

ZUIN, Luis Fernando Soares ef al. Agronegdcios: gestdo e inovagdo. Sao

Paulo: Saraiva, 2006.
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Disciplina: Planejamento Estratégico e Servicos

Ementario Conbhecer a historia do desenvolvimento das atividades de Planejamento e os
modelos Estratégicos, considerando o seu desenvolvimento em ambito
mundial e sua aplicagdo no mercado brasileiro. Tipos de Planejamento:
Filosofico, Estratégico, Tatico e Operacional. Conhecer as influéncias das
acoes de Planejamento. Exercitar o uso de estratégias como fator diferencial
para vantagens competitivas.

Bibliografia BETHLEM, Agricola Souza. Estratégia empresarial: conceitos, processo e
Basica: administracdo estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

FISCHMANN, Adalberto A; ALMEIDA, Martinho 1. R. Planejamento
estratégico na pratica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia COSTA, Eliezer Arantes. Gestdo estratégica: da empresa que temos para a
Complementar: | o) yresa que queremos. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

DRUCKER, Peter F. O lider do futuro: visdes estratégias e praticas para
uma nova era. 4. ed. Sao Paulo: Futura, 1996.

FERREIRA, Ademir Antonio; REIS, Ana Carla Fonseca; PEREIRA, Maria

Isabe. Gestdo empresarial: de taylor ao nossos dias - evolugdo e tendéncias

da moderna administracdo de empresas. Sao Paulo: Pioneira, 1997.

Disciplina: Legislacao Social e Trabalhista

Ementario: Introdugdo ao Direito do Trabalho. Histéria do Direito do Trabalho no
Brasil. Direito do Trabalho e Previdencidrio. Direitos Sociais.
Relacionamento do Direito do Trabalho. Contrato de Trabalho. Fungdes do
Direito do Trabalho. Normas Juridicas. Previdéncia Social. Introdugao,
historia, texto constitucional, principios, objetivos, seguridade social,

beneficios e recursos.

Bibliografia CARRION, V. Comentarios a Constituicdo das Leis do Trabalho CLT. Rio
basica: de Janeiro: Saraiva, 20009.

PINTO, Antonio Luiz de Toledo; SANTOS, Marcia Cristina Vaz dos.
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Rio de Janeiro: Saraiva,

2009.
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Bibliografia CAMPANHOLE, Adriano; CAMPANHOLE, Hilton Lobo. Consolidacdo

Complementar: | ;s Leis do Trabalho - CLT. Sio Paulo: Atlas, 2004.
KERTZMAN, Ivan Mascarenhas. Curso Pratico de Direito Previdenciario.
3. ed. Bahia: Edi¢oes Podivm, 2007.
PELEGRINO, Antenor. Trabalho Rural. Sao Paulo: Atlas, 1990

Disciplina: Empreendedorismo

Ementario: Fundamentos do Empreendedorismo. Caracteristicas do empreendedor.
Implementacdo de novos negécios. Técnicas de elaboracdo de planos de
negocios. Outras atividades relacionadas ao empreendedor.

Bibliografia BIZZOTO, Carlos Eduardo Negrdao. Plano de negocios para

basica: empreendimentos inovadores. Sao Paulo: Atlas, 2008.
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em
negocios. Rio de Janeiro, Campus, 2005.

Bibliografia BERNARDI, Luiz. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos,

Complementar: | .o¢\.21¢oias e dindmicas. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: fundamentos da iniciativa
empresarial. 8. ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1989.
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando idéias em
negocios. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

Disciplina: Estagio Supervisionado 11

Ementario: Definicdo da area de Pesquisa do Estdgio. Estdgio Curricular em areas
especificas de Empresas pubicas ou privadas. Desenvolvimento do Trabalho
de Monografia ou Plano de Negocios: preenchimento dos formulérios de
estagio, elaboracdo do Projeto de Pesquisa, desenvolvimento do Projeto de
Pesquisa, compilacdo e andlise dos dados coletados, desenvolvimento e
apresentacao do trabalho

Bibliografia LAKATOS, E. M. e MARCONI, M. de A. Metodologia cientifica. 5. ed.

basica:

Sao Paulo: Atlas, 2010.
ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administra¢do:
guia para estagios, trabalhos de conclusao, dissertacdes e estudos de caso. 3.

ed. Sao Paulo, Atlas, 2005.
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Bibliografia APPOLINARIO, Fabio. Diciondrio de metodologia cientifica: um guia para
Complementar: | 5 0 ducdo do conhecimento cientifico. Sio Paulo: Atlas, 2007.
BIANCHI, A. C. de M.; ALVARENGA, M.; BIANCHI, R. Manual de
orientagdo: estadgio supervisionado. 3. ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2003.
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4° ed. Sao Paulo: Atlas,
2007.
Disciplina: Topicos Especiais em Administracio 11
Ementario Havera a preocupagdo em adaptar a cada periodo letivo, pesquisas para
estudo de determinado fato, ato ou teoria administrativa atual, visando
agregar valor no ambito administrativo, destacando a sua evidéncia no
mercado de trabalho contemporaneo.
Bibliografia OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas. Manual de consultoria
basica: empresarial. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
SOUZA, Paulo Roberto Menezes. A nova visdo do coaching na gestdo por
competéncias: a integragao da estratégia. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007
Bibliografia CAVALCANTI, Marly (org); NOGUEIRA, A. M.; SANTOS, E. A. P. et al.
Complementar:

Gestdo social, estratégias e parcerias: redescobrindo a esséncia da
administracdo brasileira de comunidades para o terceiro setor. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

JUNQUEIRA, Luiz Augusto C. Cada empresa tem o consultor que merece.
Sdo Paulo: Gente, 1999.

VICENTE, Paulo. Jogos de empresas. Sao Paulo: Makron Books, 2001.
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5 PRATICAS PEDAGOGICAS E METODOLOGIAS DE ENSINO
(INTERDISCIPLINARIDADE E INTEGRACAO TEORIA E PRATICA)

O curso de Administragdo, dentro dos principios democraticos, ha que respeitar ao
corpo docente a autonomia ¢ o controle de seu proprio processo de trabalho, entretanto, ao
buscar clarear e manter a sua identidade, no seu fazer pedagodgico se caracterizara por
principios comuns, respeitando-se a diversidade e a autonomia correspondente a cada area de
estudos/personalidade do professor, e, ao mesmo tempo, solicitando-se acgdes
interdisciplinares, sempre contextualizadas. Cabe a cada professor a sele¢do de metodologias
e instrumentos de ensino que, condizentes com sua area, busque atender aos objetivos
propostos pelo curso e disciplina, de forma a desenvolver as habilidades e competéncias
esperadas.

Na sua pratica pedagdgica o professor devera estar mais preocupado em formar
competéncias, habilidades e disposi¢des de conduta do que com a quantidade de informagdes.
Isto significa que precisard estar relacionando o conhecimento com dados da experiéncia
cotidiana, trabalhar com material significativo, para que o aluno consiga fazer a ponte entre a
teoria e a pratica, a fundamentar criticas, a argumentar com base em conhecimentos
adquiridos, a lidar com os sentimentos de descoberta e mudanga que a aprendizagem possa
estar despertando.

Ao escolher as estratégias de ensino, sugere-se que elas sejam as mais diversificadas
possiveis, e, que privilegiem mais o raciocinio que a memoria, que sejam instrumento a favor
da interacdo entre o professor-aluno e aluno-aluno, em busca da constru¢do de conhecimentos
coletivos. Tal se dard com maior significancia e serd mais eficaz se os conteudos forem
tratados de forma contextualizada, de modo a que o conhecimento possa ser relacionado com
a pratica e com a experiéncia, e, o contexto mais significativo ao aluno ¢ o que estad mais
préoximo dele: sua vida pessoal, seu cotidiano, sua vivéncia — ¢ por meio dele que o aluno
podera fazer a ponte entre o que se aprende no curso € o que se faz, se vive e se observa no
dia-a-dia.

E na selecio de metodologias e procedimentos adequados, a serem aplicados no
cotidiano da sala de aula, que o professor ¢ o aluno terdo oportunidades de vivenciar a
cidadania, exercitando as praticas sociais, politicas, culturais e de comunicacdo. Nessa
vivéncia cotidiana deve ser praticado o respeito ao outro, o saber lidar e a consideragdo aos

sentimentos.
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Ao selecionar e organizar os conteudos, o professor deverd buscar a relagdo entre a
teoria e a pratica, por meio de conteudos curriculares mais proximos e familiares ao aluno,
incluindo situagdes do trabalho e do exercicio da cidadania. Deve ainda, ter em mente a visao
organica e a relacdo entre as diferentes areas do conhecimento, para que possa se evidenciar o
didlogo, a interacdo entre as partes de um saber comum (interdisciplinaridade). A
complementaridade entre as disciplinas e os conteidos devera aparecer na relacao
estabelecida entre os professores por meio de projetos de estudos, pesquisas, agdes a serem
obtidas por meio de um didlogo permanente entre as varias areas do conhecimento.

Enfim, o proceder didatico-pedagogico, uma vez dirigido para a apropriacao do perfil
delineado para este curso, estard voltado para a formacdo do profissional que sabe fazer, a
partir de uma concepcao critica das relacdes que permeiam a educagdo, a sociedade e o
trabalho.

A Comissao de Especialistas de Ensino de Administracdo indica que as praticas
pedagogicas e os métodos de ensino-aprendizagem devem ser selecionados de tal forma que

possam:

— contribuir para transformar as relagdes sociais, econdmicas e politicas, na medida em
que consigam assegurar, a todos, um ensino de qualidade, comprometido com a
formacao de cidadaos conscientes de seu papel na sociedade;

— demonstrar que o processo de aquisi¢do de conhecimento deve ser compreendido
como decorréncia das trocas que o graduando estabelece na interagdo com o meio
(natural, social e cultural), cabendo ao professor exercer a mediacdo desse processo e
articular essas trocas, tendo em vista a assimilacdo critica e ativa de contetdos
significativos, vivos e atualizados;

— utilizar métodos de ensino fundamentados nos principios da Psicologia Cognitiva, que
privilegie a atividade e iniciativa dos graduandos. Os métodos de ensino utilizados,
além de propiciar o dialogo, respeitar os interesses ¢ os diferentes estagios do
desenvolvimento cognitivo dos graduandos, devem favorecer a autonomia e a
transferéncia de aprendizagem, visando, ndo apenas o aprender a fazer, mas sobretudo,
ao “aprender a aprender”;

— assegurar ao corpo docente a autonomia e o controle de seu proprio processo de

trabalho;
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— utilizar uma abordagem que privilegie a sua dimensao critica e criativa. O resgate da
dimensdao humana do trabalho ¢ uma opgdo na medida em que possibilita a
intervengao consciente no processo produtivo, fortalecendo o exercicio da cidadania;

— adotar procedimentos que visem a problematizagdo dos assuntos tratados e a
assimilagdo ativa de conhecimentos;

— criar condi¢des para o desenvolvimento das capacidades de abstragao e reflexao sobre
a atividade realizada;

— ajudar o aluno a incrementar o proprio processo de aprender, a ter controle sobre sua

capacidade de processar informagoes.

Todas as técnicas metodoldgicas utilizadas visam desenvolver no discente a pratica da
responsabilidade social e a melhoria continua de seu desempenho profissional na atividade
administrativa. Para tanto, se adotam as seguintes praticas didatico-pedagogicas:

— exposicdes dialogadas;

— apresentagdo de seminarios;

— producao e realizagao de estudos de caso;

— realizagdo de estagios extracurriculares;

— utiliza¢do dos resultados das atividades de iniciagdo cientifica e extensdao desenvolvidas
por docentes e discentes em sala de aula;

—  palestras com profissionais da area;

— visitas técnicas a empresas ¢ a utilizacdo dos laboratorios.
6 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares sao componentes curriculares obrigatérios do curso de
Administragdo das Faculdades Integradas Urubupunga e devem ser realizadas e comprovadas
uma carga horéria de 120 horas pelos alunos até o término do curso de Administragdo. As
atividades complementares se caracterizam pelo conjunto das atividades de formagdo que
proporcionam o enriquecimento académico, cientifico e cultural necessario a constituicdo das
competéncias e habilidades requeridas aos profissionais das diferentes areas do conhecimento.

A Instituicdo define as Atividades Complementares como sendo a introdugdo de

inovacdes tecnologicas, pedagogicas e metodologicas na operacionalizacdo dos projetos
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pedagogicos dos cursos de graduagdo, ampliando as possibilidades da interagdo académica,

flexibilizagdo curricular, cria¢do, produ¢do e compartilhamento do conhecimento.

As Atividades Complementares permitem o aproveitamento dos conhecimentos

adquiridos pelo estudante, em atividades de monitoria, iniciagdo cientifica, extensao,

participacdo em eventos cientificos ou culturais ou em programas ou cursos oferecidos por

organizagdes empresariais, entre outras do género.

6.1 Quadro de Conversao das Atividades Complementares

Modalidade

Atividade

Carga horaria

Comprovacao

Iniciacio Cientifica

Trabalhos desenvolvidos com orientagdo
docente, apresentados na Instituicdo (extra-
sala de aula e extra disciplina especifica), em

eventos cientificos especificos ou seminarios

30 horas por trabalho,
limitado a, no maximo, 60

horas em todo o curso de

Certificado ou declaragdo

do professor orientador

o graduagdo.
multidisciplinares.
Trabalhos desenvolvidos com orientagdo | 35 horas por trabalho,
docente, apresentados em eventos cientificos | limitado a, no maximo, 70 ) )
o ) Copia da publicagdo
especificos ou seminarios e publicados em | horas em todo o curso de
anais, mencionando o nome da Institui¢do. graduagdo.
. . ) 40 horas por trabalho,
Trabalhos cientificos (artigos) publicados em | = )
. ) . ] ) limitado a, no maximo, 80 ) )
revista ou jornais de circulagdo nacional, Copia da publicagdo
. o horas em todo o curso de
registrando o nome da Instituigao.
graduagdo.
. . ) 20  horas por trabalho,
Trabalhos cientificos (artigos) publicados em | = )
) ) ) ] . limitado a, no maximo, 40 ) .
revista ou jornais de circulagdo regional, Copia da publicagio
. o horas em todo o curso de
registrando o nome da Instituigéo. N
graduacao.
Trabalhos cientificos (artigos) publicados em | 50  horas por trabalho,
periodicos cientificos, registrando o nome da | limitado a, no maximo, 100 | Cépia da publicagdo
Instituigdo. horas no curso.
) . ) 20 horas para capitulos e 60
Livros ou capitulos de livros publicados, ) o ) )
horas por livro, limitado a 2 | Copia da publicacdo

registrado o nome da Instituigdo.

no curso.

Monitoria

Atividades de monitorias em disciplinas
pertencentes ao curriculo dos cursos da

Instituigdo.

20 horas por semestre letivo,
limitado a, no mdaximo, 80

horas no curso.

Certificado ou declaragdo

do professor orientador

Artigos publicados em revista ou jornais de
circulagdo regional e nacional, registrando o

nome da Institui¢ao.

S horas por trabalho, limitado
a, no maximo, 10 horas em

todo o curso de graduagao.

Copia da publicagdo
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Modalidade Atividade

Carga horaria

Comprovacio

Extensio

Participagdo em eventos promovidos pela

Institui¢do ou externos a institui¢do.

No maximo 20 horas por
evento, de acordo com
avaliagdo do coordenador do
curso, limitado a 80 horas no

curso.

Lista de freqiiéncia,
Certificado, atestado ou

declaragdo

Organizagdo, realizagdo ou coordenagdo de
cursos e/ou eventos internos ou externos a
Instituigdo, de interesse desta ou da

comunidade.

4 horas por evento, limitado

a, no maximo 20 horas.

Projeto do Evento,
Certificado, atestado ou

declaragdo

Participag@o programas sociais tais como nos
programas comunidade solidaria, escola

solidaria, projeto amigos da escola ou afins.

10  horas por semestre,

limitado a 30 horas.

Certificado, atestado ou

declaragdo

Participag@o em viagens cientificas, de estudo

e/ou visitas técnicas

Minimo 8 horas por evento,
limitado a, no maximo, 40

horas no curso.

Certificado, atestado ou
declaragdo do  professor

responsavel

Participagdo em programas de intercambio

institucional, nacional e/ou internacional.

3 horas por evento, limitado

a, no maximo, 15 horas.

Certificado, atestado ou

declaragdo

Participag@o ou trabalho na organizagdo em

campanhas comunitarias

2 horas por evento, limitado

a, no maximo, 30 horas.

Certificado, atestado ou

declaragdo

Participag@o ou trabalho na organizagdo em
campanhas da Instituicdo — (trote solidario,

doagdo de sangue ou outros eventos).

3 horas por evento, limitado

a, no maximo, 15 horas.

Comprovante de
participagdo,  Certificado,

atestado ou declaragdo

Participagdo ou trabalho na organizagdo de
empresa jr., incubadora, agéncia ou escritorio
experimental/modelo, jornal do curso e/ou da
Instituigdo, diretério central dos estudantes,
centro académico, centro universitario de
cultura e arte, atlética e como coordenador

de grupos académicos artistico-culturais.

3 horas por evento ou
semestre letivo de
participagdo, limitado a, no

maximo, 15 horas.

Comprovante de
participagdo,  Certificado,

atestado ou declaragdo

Participagdo, com freqiiéncia e aprovagdo em
cursos de idiomas, comunicagdo e expressao
e de informatica, cujas cargas horarias nao
tenham sido objeto de validagdo de disciplina

ou aproveitamento de estudos.

20 horas por curso ou
semestre de trabalho,
limitado a, no maximo, 80
horas em todo o curso de

graduagdo.

Comprovante de
participagdo,  Certificado,

atestado ou declaragdo

Participagdo como membro do colegiado de
curso, conselhos instituidos por Orgaos

publicos.

No maximo de 30 horas

durante a graduagio

Comprovante de
participagdo,  Certificado,

atestado ou declaragdo

Participagdo, com freqiiéncia e aprovagdo em
cursos de nivelamento oferecidos pela

institui¢do

20 horas por disciplina,
limitado a, no maximo, 40
horas em todo o curso de

graduagdo.

Comprovante de
participagdo,  Certificado,

atestado ou declaragdo
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Modalidade

Carga horaria

Comprovacio

Estagio Extracurricular

Atividade
Estagios  extracurriculares diretamente
ligados a area técnica do curso (com

autorizagdes dos conselhos de classe, quando

for o caso) em instituicdes, equipamentos

No maximo 20 horas,

limitado a, no maximo, 80

horas durante o curso.

Atestado de  Exercicio
emitido pela empresa ou

orgdo em que fez o estagio

Eventos  Cientificos ou

Culturais

sociais e/ou empresas, ndo contando
observagdes em salas de aulas.
Participagdo em eventos cientificos ou | No maximo 20 horas por . .
) . o o Certificado ou declaragdo do
culturais promovidos pela Instituicdo | evento, limitado a 80 horas

(semanas das profissdes, palestras e outros)

no curso.

professor responsavel

20 horas por evento, limitado

Participagdo em eventos cientificos ou . Comprovante de
. o a, no maximo, 80 horas no o
culturais externos a Institui¢ao. participagao
curso.
Organizagdo e/ou trabalho em eventos | 8 horas por evento, limitado
Comprovante de
cientificos ou culturais promovidos pela | a, no maximo, 40 horas no o
o participagdo
Instituigdo. curso.
Participagdo  em  grupos  académicos

promovidos pela instituicdo (Coral, Teatro,

etc)

20 horas cada, limitado a, no

maximo, 1 grupo por ano.

Certificado ou Atestado de

participagdo

Disciplinas pertencentes a

outros cursos superiores

Disciplinas pertencentes a outros cursos
superiores, de graduacdo ou seqiienciais,
presenciais ou on-line, da propria Instituicdo
ou de outras instituigdes de ensino superior,

freqlientadas e aprovadas.

20 horas por disciplina

cursada, limitado a no
maximo 60 horas em todo o

curso de graduag@o.

Declaragdo ou certificado/
atendado de participagdo da
IES.

Estudos desenvolvidos em

organizagoes empresariais

Estudos desenvolvidos em organizagdes

empresariais ou em organismos publicos,
correlatos aos contetdos de disciplinas e

atividades profissionais do curso, com

orientagdo  docente,  apresentados  na

Instituigdo (extra-sala de aula).

5 horas por trabalho, limitado
a, no maximo, 20 horas em

todo o curso de graduagao.

Desenvolvido ¢

da

Projeto
Atestado/Declaragao

Empresa ou Institui¢ao

Todas as atividades realizadas devem ser comprovadas pelo proprio aluno, mediante

fotocopias dos atestados, declaragdes e certificados a serem entregues ao professor

responsavel pelas Atividades Complementares, em uma pasta devidamente identificada, com

o nome do curso, aluno, periodo, semestre, e-mail e telefone acompanhada da ficha de

controle das Atividades Complementares devidamente preenchida.

Somente serdo computadas, a titulo de Atividades Complementares, aquelas realizadas

durante o periodo maximo estabelecido para a integralizacdo do curso, bem como todas as

atividades complementares realizadas em outras instituicdes de ensino, no caso de

transferéncias.
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Cabe ao aluno cumprir e comprovar todas as horas de Atividades Complementares até
40 dias antes da data de Colagdo de Grau, sem as quais sera impedido de participar de tal ato e
de receber o Certificado de Conclusdo de Curso e o Historico Escolar.

Ao professor responsavel pelas Atividades Complementares compete avaliar os
estudos ou atividades realizadas pelo aluno, acompanhar e controlar junto ao setor competente
(Secretaria e/ou Centro de Processamento de Dados), o registro no Histdrico Escolar do aluno,
das Atividades Complementares realizadas.

As atividades e estudos que integram as Atividades Complementares podem ser
desenvolvidos ao longo do curso, ndo podendo, portanto, serem realizadas integralmente em
um ano ou semestre.

As atividades complementares sdo consideradas componentes curriculares, portanto
seu status nao caracteriza uma disciplina € ndo obedece aos requisitos necessarios para sua

integralizacdo, observando-se apenas o cumprimento da carga hordria total estabelecida.

Para maiores detalhes, consultar o Regulamento das Atividades Complementares do

Curso de Administragao.
7 ESTAGIO SUPERVISIONADO

De acordo com as Novas Diretrizes Curriculares do Curso de Administra¢do, por
meio da Resolucdo CNE/CES n° 4 de 13/07/2005, em seu artigo 7°, o Estagio Curricular
Supervisionado ¢ um componente curricular direcionado a consolidagdo dos desempenhos
profissionais desejados inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicdo, por seus
Colegiados Superiores Académicos, aprovar o correspondente regulamento, com suas
diferentes modalidades de operacionalizagao.

Dessa maneira, o Estagio Supervisionado na area de Administracdo, caracteriza-se
pela experiéncia profissional vivida por parte do aluno em uma empresa ou institui¢ao, ndo so
visando consolidar e conhecer a pratica dos conceitos que ele aprende em sala de aula, mas
também, poder escolher com mais clareza o que deseja de seu futuro profissional.

O Estagio Supervisionado constitui-se, dentro das exigéncias curriculares, num campo
privilegiado para o exercicio da pratica profissional e propicia oportunidade para analise desta
pratica a luz dos conteudos teodricos inseridos no curso, apresentando-se como requisito legal

para obtencao do Grau de Bacharelado no curso de Administragao.
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Considera-se estadgio curricular do aluno as atividades de aperfeicoamento
académico, pessoal e profissional por meio da aplicabilidade de seus conhecimentos tedricos e

humanos em atividades praticas no campo da Administragao.
7.1 Objetivo Geral do Estagio

—  Refletir, sistematizar e testar conhecimentos tedricos € instrumentos discutidos em sala de
aula por meio de experiéncia concreta, da observagdo e reflexdo, da formagdo de
conceitos, levantamento de problemas e preparando planos e programas para
empresa/entidade;

—  Propiciar complementagdo do ensino e da aprendizagem,;

— Constituir instrumento de integragdo, em termos de treinamento pratico, de

aperfeigoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano.
7.2 Objetivos Especificos do Estagio em Administracio

— Desenvolver no aluno habitos e atitudes profissionais bem como adquirir, exercitar e
aprimorar conhecimentos técnicos especificos no campo da administracdo, atendendo ao
perfil profissiografico do curso;

— Oferecer ao aluno a oportunidade de desenvolver experiéncias praticas no campo da
Ciéncia da Administragdo, a fim de melhor prepara-lo para o exercicio da profissdo,
aprimorando sua capacidade criativa e de analise critica;

— Permitir ao aluno o desenvolvimento da analise de uma situagao real na empresa,
proporcionando a oportunidade de propor melhorias, com justificativas embasadas em
conhecimentos técnico-cientificos e pautadas nos principios éticos empresariais,
adquiridos no curso;

—  Estimular o aluno a mostrar e levar para a empresa, através do Estagio Supervisionado, o
conteudo da ética empresarial;

—  Proporcionar ao estudante oportunidades de desenvolver suas habilidades, analisar
situacdes e propor mudangas no ambiente organizacional;

— Complementar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizagdo das

deficiéncias individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e profissional;
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Atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional, abrindo ao
estagiario maiores oportunidades de conhecimento da filosofia, diretrizes, organizacao e
funcionamento das organizagdes ¢ da comunidade;

Facilitar o processo de atualizacdo de contetidos disciplinares permitindo adequar aquelas
de carater profissionalizantes as constantes inovagdes tecnologicas, politicas, sociais e
econdmicas a que estio sujeitas;

Incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o surgimento
de novas geragdes de profissionais empreendedores internos e externos, capazes de adotar
modelos de gestdo, métodos e processos inovadores, novas tecnologias e metodologias

alternativas.

7.3 Principais atribuicdes dos Agentes do Estagio

7.3.1 Coordenador de Estagio

Assistir ao estagio por meio de orientacdo objetiva e eficiente;

Manter contatos com as entidades que oferecem estagio;

Orientar os alunos e os professores orientadores sobre assuntos de interesse comum;
Coordenar, supervisionar e controlar as atividades de Estagio;

Manter-se atualizado quanto a legislagdo vigente no que diz respeito ao estagio;
Acompanhar o aluno na elaboragdo do relatorio de estagio;

Interceder na relagdo entre aluno e professor orientador.

7.3.2 Estagiario

Manifestar sua escolha pela entidade (local de estagio);

Manter sigilo profissional quanto a situagdo em que se envolve para a realizacdo do
estagio;

Programar e comparecer aos encontros previstos com o coordenador de estdgios para

analise dos trabalhos ou discussao de possiveis problemas;
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— Comparecer nos encontros agendados com o seu orientador, para discussdes sobre seu
Relatorio de Estagio;

— Elaborar os documentos solicitados pela coordenagdo de estagio.
7.3.3 Professores Orientadores

—  Orientar de acordo com a area escolhida pelo estagiario;
— Indicar fontes de pesquisas para desenvolvimento do Relatério de Estagio;

— Acompanhar o aluno do inicio ao término do estagio na empresa concedente.

A disciplina Estdgio Supervisionado ¢ parte integrante do programa do terceiro (3°) e
quarto (4°) anos do curso de Administragdo. Conforme, estabelecido em Regulamento proprio,
o Estagio Supervisionado serd dividido em dois ciclos, sendo que cada um deles devera ser

desenvolvido, obrigatoriamente, em um ano letivo.

A carga hordria minima do Estadgio Supervisionado, tanto para o primeiro quanto para

o segundo ciclo, serd de 160 horas, totalizando 320 horas.

As atividades de Estagio serdo divididas da seguinte forma:

Terceiro ano (1° ciclo)

—  Preenchimento dos formularios de estagio (Formulario de matricula, Autorizagdo para
realizacdo do Estagio, Acordo de Cooperagdo/Termo de Compromisso, Relatério das
atividades executadas na empresa e Atestado Final de realizagdo do estagio do Primeiro
Ciclo);

— 1°. Relatorio — Dados geral da empresa e historico;

—  2° Relatorio — Recursos Humanos / Marketing;

— 3°. Relatério — Produgao / Material;

- 4°, Relatorio — Financeiro.

Quarto ano (2° ciclo)
—  Preenchimento dos formularios de estagio (Formulario de matricula, Autorizacdo para
realizacdo do Estagio, Acordo de Cooperacdo/Termo de Compromisso, Declaracdo de

opcdo pela area de Estagio, Termo de Compromisso com o Orientador, Relatério
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mensal de atividades executadas na empresa, Relatorio mensal de atividades com o
orientador e Atestado Final de realizacao do estagio do Segundo Ciclo).

- Elabora¢ao do Projeto de Estagio;

—  Desenvolvimento do Projeto;

- Compilagdo e analise dos dados coletados;

—  Desenvolvimento do Relatério Final de Estagio.

O aluno devera optar por uma area da Administracdo para desenvolver o Relatorio de
Estagio no 4° Ano, onde ira delimitar o mesmo. A formatagao e estrutura do trabalho deverao
seguir regras previstas no Manual de Estagio.

Para a realizacdo do trabalho de estigio no 4° Ano do Curso de Administracdo, o
aluno podera optar pela modalidade monografia ou plano de negdcios.

A apresentacdo do trabalho de estdgio na modalidade monografia ou plano de
negocios sera mediante a composicdo de uma banca examinadora, composta por trés
professores da institui¢cdo, incluindo o orientador. A apresentagdao do trabalho sera restrita e
obrigatdria aos alunos que estiverem concluindo o quarto ano do curso (2° ciclo).

Os estagios apresentados e aprovados formardo um Banco de Dados e serdo
arquivados na biblioteca da instituicdo com o objetivo de ampliar a documentagdo de fontes
de pesquisas e consultas, e, também, para futuras publicacdes, sob a forma de artigos técnico-
cientificos, em periddicos da area ou entdo apresentados em eventos organizados pela propria

instituicao ou ndo.

Para maiores detalhes, consultar o Manual de Estagio Supervisionado do Curso de

Administragao.
8 PESQUISA E EXTENSAO

8.1 Pesquisa
A politica de pesquisa das FIU compreende a Produgdo e transmissdo de
conhecimento além de gerar producdo cientifica, organizando-se de modo a permitir o

constante aperfeicoamento das atividades de ensino e extensdao para responder com
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competéncia as demandas contemporaneas de integracdo entre os diferentes segmentos
universitarios de multidisciplinaridade, de aplicabilidade e de parcerias com a sociedade

As FIU promovem a pesquisa, mediante a execugdo de projetos cientificos, a
concessdo de bolsas especiais para a formagdo de pessoal pos-graduado e a promocdo de
congressos, semindrios, intercambios com outras instituigdes, divulgacdo dos resultados das
pesquisas realizadas e outros meios ao seu alcance.

Os projetos de pesquisa sao supervisionados pela Coordenadoria a que esteja afeta
sua execucdo e terdo regulamentacdo propria elaborada pelo CONSUADEPE.

As FIU tem como objetivo da pesquisa:

—  Estimular o comportamento cientifico em todos os segmentos das FIU.

— Assegurar a viabilidade da pesquisa através de sua aplicabilidade, da capacitacdo de
recursos publicos e privados, por meio de projetos, convénios € programas de parceria.

— Estabelecer um programa de capacitacdo para o corpo docente pela consolidacdo de
grupos de pesquisa em dareas selecionadas e pela implantacdo de programas de pds-
graduacao.

— Ampliar e organizar as areas de atuacdo dos programas de especializagdo, baseados na
capacitagdo das FIU e na demanda interna.

— Disseminar e divulgar o saber pesquisado.

— Conquistar o reconhecimento da qualidade da pesquisa, por meio de publicagdes
especializadas.

— Incentivar, junto a comunidade, a divulgacdo do produto da pesquisa através da midia e
apresentacdo em eventos cientificos nacionais selecionados.

— Criar mecanismos ageis e flexiveis para gestdo dos projetos de pesquisa.

— Buscar a satisfagao de professores, pesquisadores e funcionarios, criando mecanismos de

avaliagdo, para melhorar continuamente a qualidade do atendimento e do trabalho.

Em 2003, a Coordenadoria de Letras ¢ a Instituicdo trabalharam na elaboragdo e
confeccdo de uma revista. Deste trabalho foi publicada a 1* revista cientifica da IES -
FUTURA MENTE, publicagdao anual. Em 2005 houve a integra¢do de todos os cursos e a
partir de 2009 a revista passou a publicar semestralmente.

As Faculdades Integradas Urubupungd, apos realizagdes de cardter de iniciagdo

cientifica esparsas instituiram, através da resolucdo n° 03, de 27 de janeiro de 1998, o
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“Programa para participacdo em eventos cientificos”. Este programa tem proporcionado a
participagdo dos docentes, discentes e corpo técnico administrativo em eventos regionais,
nacionais e internacionais, programas de aperfeicoamento didatico pedagogico através de
seminario, cursos de extensdo, foruns, etc.
Neste campo as FIU se caracterizam pelo estimulo ao comportamento cientifico em
diversos segmentos ficando, portanto, assegurada aos alunos de Administragdo, a viabilidade
de projetos de iniciagdo a pesquisa cientifica, o desenvolvimento da monografia, a pesquisa
semanal sobre o valor das cestas basicas nos supermercados da cidade e publicada no Jornal
“O Diario” e a participagdio no SIAR & SIACC (Simpésio Inter Institucional de
Administragdo e Ciéncias Contabeis).
A escola tem promovido Palestras, Semana Académica e os cursos de Administracdo e
Ciéncias Contabeis em conjunto com a Faculdade de Ilha Solteira, Andradina (FIRB) e a
Universidade Federal de Trés Lagoas/MS, tém realizado o Simposio Interinstitucional de
Administragdo e Ciéncias Contébeis, ja realizados em lha Solteira, Trés Lagos e Pereira
Barreto — fato inédito e de grande significado.
As FIU, com as administragdes de outras escolas conseguiram reunir em um trabalho
coletivo, IES particulares e uma publica onde os alunos além de participarem de palestras,
como convidados, tém espagos para expor os seus trabalhos selecionados e de colegas de
outras Institui¢des.
No tocante ao SIAR & SIACC, a finalidade do mesmo ¢ a inicia¢dao cientifica de
estudantes universitarios e na organiza¢do de eventos especificos para a pratica, apresentacao
e publicagdo dos artigos apresentados pelos universitarios, o que consiste principalmente em:
a) Congregar professores, alunos e Institui¢des de Ensino Superior a pratica de iniciacao
cientifica;

b) Definir programag¢do, normas, modelos, datas e locais de realizacdo do evento;

c) Incentivar e apoiar as iniciativas de pesquisas, respeitando a liberdade de pensamento e
de expressao.

O SIAR & SIACC se consolidam como um grande evento cientifico reunindo as
principais instituicdes de ensino superior da regido: FIRB — Faculdades Integradas Rui
Barbosa de Andradina-SP, FIU — Faculdades Integradas Urubupunga de Pereira Barreto-SP,
FAISA — Faculdade de Ilha Solteira-SP, UNIESP/FAM — Faculdade de Mirandopolis-SP,
UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul / Campus de Paranaiba, e Centro Paula
Souza / ETEC Sebastiana Augusta de Moraes de Andradina. E uma oportunidade para que
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estudantes, pesquisadores e profissionais da area de gestdo possam participar e trocar

experiéncias sobre pesquisas cientificas e relatos de casos tedrico-empiricos.
8.2 Extensao

As FIU mantém atividades de extensdo para a difusdo de conhecimentos e técnicas
pertinentes aos seus cursos e areas afins.

As atividades de extensdo sdo aprovadas pelo Conselho Superior de Administracao,
Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSUADEPE e homologadas pelo Diretor Geral e sdo
supervisionados pela coordenagdo do curso.

A politica de extensdo do curso de Ciéncias Contabeis das FIU tem como missao,
desenvolver e conduzir, com qualidade, projetos e atividades de educagdo continuada, de
divulgacdo cientifica e cultural, esportivas, de lazer, de educa¢do e preservagdo ambiental,
assistenciais e comunitarias que propiciem a integracdo participativa e produtiva das
populagdes interna e externa as Faculdades Integradas Urubupunga/FIU

O objetivo das atividades de extensdao das FIU compreende: oferecer cursos de
atualizacdo, aperfeicoamento, treinamento, divulgacdo e outros de interesse social;
Desenvolver atividades culturais, esportivas e assistenciais; Estabelecer parcerias, associagdes
e intercambios com empresas e outras entidades, publicas e privadas, para o desenvolvimento
de programas de interesse muituo; Inserir alunos e egressos no mercado de trabalho e em
outras instituicdes por meio de programas de cooperagdo e intercambio; Integrar os egressos a
comunidade académica; Estabelecer critérios de priorizacdo dos projetos e programas;
Desenvolver e apoiar atividades voltadas para a preservagdo do meio ambiente; Conquistar o
reconhecimento dos parceiros e da sociedade, através da qualidade dos programas de extensao.

As metas das atividades de extensdo do Curso de Administragdo das FIU
consubstancia em: Desenvolver levantamentos que identifiquem publico-alvo, demanda e
potencialidades internas, que permitam o desenvolvimento de projetos e programas;
Desenvolver estudos conjuntos na identificagdo de linhas de acdo que fundamentem projetos
de parceria, a serem desenvolvidos por meio de contratos e convénios e acordos de
cooperacdo; Incentivar, implantar e participar de projetos e programas voltados para a
preservagdo do meio ambiente; Manter contatos permanentes com a area administrativa de
empresas, instituicdes, 6rgados governamentais e ndo-governamentais para a identificagdo da

necessidade de pessoal, com o objetivo de inserir alunos e egressos no mercado de trabalho;
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Executar projetos e programas de acdo educacional, social e de trabalho comunitario; Buscar
o auto-financiamento do conjunto de atividades de extensdo e assuntos comunitarios;
Desenvolver um programa de acompanhamento de egresso no mercado de trabalho; Promover
atos e eventos destinados a ampliar o vinculo do egresso e do aluno com as Faculdades;
Instituir programas de prestagdo, de consultoria para as empresas, criando mecanismos que
estimulem a organizagdo destas atividades por professores e estudantes; Apoiar as jornadas,
semanas de estudo, palestras, conferéncias, congressos, workshops, seminarios, foruns e
debates nas Faculdades; Criar mecanismos para a melhoria continua da qualidade do
atendimento as comunidades interna e externa.

Atendendo a demanda do mercado, s3o oferecidos, em periodo e horarios compativeis,
cursos de atualizacdo, aperfeigoamento, treinamento, divulgacao e outros de interesse social.
Sdo ainda, estabelecidas parcerias, associacdes e intercambios com empresas € outras
entidades, publicas e privadas, para o desenvolvimento de programas de interesse mutuo.

E estimulada a execugdo de projetos e programas de agdo educacional, social e de
trabalho comunitério, notadamente na prestacdo de consultoria junto a FIU Junior, apoiando,
ainda, a participagdo em cursos, semanas de estudos, palestras, conferéncias, participagdo em
congressos, workshops, seminarios, foruns e debates nas Faculdades ou fora delas.

O curso de Administragdo promove todos os anos a Semana Académica do Curso,
com palestras e mini cursos ministrados por facilitadores de empresas e de outras instituigdes
de ensino. Para maiores detalhes, consultar o projeto da II Semana Académica do Curso de

Administragao.

8.2.1 Proposta de Atividades do Curso de Administracio para 2022

PERIODO DE EXECUCAO

Pesquisa Cesta Basica SEMANAL
Campanha de Coleta de Baterias e Pilhas MENSAL
Cine Clube MENSAL
Trote Solidario FEVEREIRO
Boas Vindas aos Veteranos FEVEREIRO
Aula Inaugural: Apresentacio do Curso FEVEREIRO
Curso de Didatica para Docentes MARCO

EVENTO
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Curso Normas ABNT MARCO
Campanha do Agasalho MARCO / ABRIL

Visita Académica Volkswagen - Sao Bernardo do Campo ABRIL

Visita a Camara Municipal — Sessao ABRIL
Curso de IRPF ABRIL
Semana Académica 2011 MAIO
Feira de Produtos MAIO
Visita Académica Facchini — Votuporanga JUNHO
Curso de Oratoria AGOSTO
Visita Académica Mabel — Trés Lagoas AGOSTO
Curso HP 12C SETEMBRO
Evento Dia do Administrador SETEMBRO
Evento Dia do Professor OUTUBRO
Profissional Solidario: Arrecadacio de brinquedos OUTUBRO / DEZEMBRO
Workshop: Toyota Automoveis NOVEMBRO

9 CORPO DOCENTE DO CURSO DE ADMINSTRACAO

As FIU entende o docente como elemento fundamental ao alcance da realizagdo de
um projeto educacional de qualidade. O corpo docente caracteriza-se pela competéncia e
comprometimento com os ideais de ética e cidadania.

O corpo docente ¢ constituido por todos os professores em exercicio nas FIU. Os
professores admitidos devem ser qualificados académica e profissionalmente em sua area de
atuacdo e com capacidade didatico-pedagdgica de reconhecida formagao

Ao pretender que o ensino em todos os seus cursos seja de alto padrdo, as FIU
precisa ter como prioridade o apoio e suporte para que todos os seus docentes oferegam aos
seus discentes oportunidades para o desenvolvimento da aprendizagem.

Isto implica um trabalho direcionado para os cursos e para os docentes,
prioritariamente, bem como atividades para desenvolver valores, habilidades,

comportamentos e atitudes dos mesmos.
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9.1 Jornada Docente do Curso'

Os professores que compdem o corpo docente da instituigdo ¢ do Curso de

Administragdo, admitidos via CLT trabalham sobre regime de contrato de acordo com as

jornadas de trabalho estabelecidas na instituig¢do:

Primeira Série do Curso de Administra¢cao

DOCENTE TITULACAO DISCIPLINA JORNADA
Ciro César R. Oliveira Junior Especialista Sociologia Parcial
Clayton Ap. Cardoso de Moraes Mestre Coordenagao Parcial
Edilva Bandeira Sousa Mestre Lingua Portuguesa Integral
Fabiana Cristina de Souza Gomes | Especialista | Contabilidade Geral I Parcial
Francisco Nogueira Especialista Economia Parcial
Jaime Pedroso Junior Especialista Informatica Integral
José Vieira Mestre Nogdes de Direito Parcial
Juliana Akemi Asano Catao Especialista Psicologia Parcial
Moacir Ferreira Amorim Especialista Matematica Parcial
Renata Sampaio Valadao Especialista Teoria Geral da Integral
Administragao I
Segunda Série do Curso de Administragao
DOCENTE TITULACAO DISCIPLINA JORNADA
Ciro César R. Oliveira Jinior Especialista Filosofia ¢ Etica Parcial
Profissional
Clayton Ap. Cardoso de Moraes Mestre Coordenagdo Parcial

' A carga horaria apresentada refere-se ao total de horas que o professor desenvolve para o curso, ndo

corresponde a quantidade total de horas do professor na instituigao.
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Contabilidade
Eliane Vargas G. de Oliveira Especialista |Gerencial e Analise de Parcial
Custos
, ‘ o Organizagdo, Sistemas o
Erico Luis Barbosa Especialista Especialista
e Métodos
. . o Metodologia e o
Francisco Nogueira Especialista ) ) Especialista
Técnicas de Pesquisa
Jos¢  Lafayete de  Oliveira o ‘ ‘
Mestre Matematica Financeira Parcial
Gongalves
) o Gestdo da Qualidade o
Marcos Antonio Thereza Especialista Especialista
Total
Moacir Ferreira Amorim Especialista Estatistica Especialista
. o Teoria Geral da
Renata Sampaio Valaddo Especialista o Integral
Administragao 11
Terceira Série do Curso de Administrac¢ao
DOCENTE TITULACAO DISCIPLINA JORNADA
Administragao
Angelo Eduardo Cavenage Mestre Financeira e Integral
Orcamentaria
Clayton Ap. C. Moraes Mestre Coordenagao Parcial
Administragdo de
Erico Luis Barbosa Especialista | Recursos Materiais e Parcial
Patrimoniais
. . o Topicos Especiais em .
Hélio Augusto Maschio Especialista o Parcial
Administragao I
Administragdo de
Jovana Rufino Barbais Especialista Sistemas de Parcial

Informagao
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Administragdo de

Recursos Humanos

Renata Sampaio Valadao Especialista : Integral
Estagio
Supervisionado
. . Administragdo de )
Roberto Pereira da Silva Mestre . Parcial
Marketing

Quarta Série do Curso de Administraciao

DOCENTE TITULACAO DISCIPLINA JORNADA

) o Planejamento )
Adriana O. Hansen Especialista ‘ ‘ Parcial
Estratégico e Servigos

Clayton Ap. C. de Moraes Mestre Coordenagdo Parcial

. . o Administragdo da .
Erico Luis Barbosa Especialista Parcial
Producao e Operagdes

Administragdo de
Pequenas Empresas

Hélio Augusto Maschio Especialista Parcial

Empreendedorismo

L Legislacdo Social e ‘
Jos¢ Vieira Mestre ) Parcial
Trabalhista

) o Tépicos Especiais em .
Jovana Rufino Barbais Especialista o Parcial
Administragao I

Gestdo de
Marcos Antonio Thereza Especialista ‘ Parcial
Agronegocios
. o Estagio
Renata Sampaio Valadao Especialista o Integral
Supervisionado

Para maiores detalhes, consultar o curriculo lattes dos docentes do curso de

Administragao.
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10 CORPO DISCENTE

O Curso de Administracdo possui atualmente 04 Séries em andamento e uma média de

170 alunos matriculados, com idade entre 17 ¢ 21 anos, provenientes de escolas publicas.
10.1 Apoio ao discente

As FIU tém como politica, para o corpo discente, garantir o apoio necessario a
realizagdo do estudante como universitario (nos ambitos académicos, culturais, sociais e
politicos), bem como desenvolver mecanismos que promovam condi¢des socioecondmicas
que viabilizem a permanéncia daqueles de baixa renda nas FIU. Para tanto, estabeleceu
politicas e programas para o acesso, selecdo e permanéncia do estudante, nivelamento, bolsas,

apoio, estagios e intercambios ¢ de acompanhamento ao egresso.
10.2 Apoio psicopedagdgico ao discente

As FIU possuem um sistema de acompanhamento ao alunado, com o intuito de
auxiliar nas dificuldades naturais encontradas no processo de aprendizagem e de sua
adaptacao as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo. Esse sistema estara
estruturado para acompanhar o desempenho do discente, de forma a possibilitar o
oferecimento de medidas alternativas que favorecam a aprendizagem adequada.

A institui¢do disponibiliza um profissional qualificado com formacao necessaria a este
tipo de apoio, objetivando auxiliar a comunidade académica da Institui¢do para um melhor
desempenho em suas atividades, sejam relacionadas ao sistema de aprendizado ou a fatores
psicologicos que influenciam o desenvolvimento emocional do individuo. Os procedimentos
referentes ao sistema de acompanhamento psicopedagdgico das FIU estdo normatizados em

regulamento proprio.
10.3 Mecanismo de nivelamento

E possivel implementar uma série de a¢des no sentido de reduzir dificuldades

especificas dos estudantes, podendo-se pensar, apenas para citar algumas: reforco de
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conceitos em cursos preparatdrios, organiza¢cdo de material didatico, orientagdo académica,
monitoria atuante, aperfeigoamento pedagogico dos docentes e conteidos programaticos etc.
Os colegiados das FIU poderdo aprovar a adogao de disciplinas de nivelamento com ou sem
adaptacado, para o atendimento das necessidades especificas do corpo discente ingressante.

As FIU objetiva ter um Programa de Nivelamento que se inicia com o diagnostico no
proprio processo seletivo, onde poderdo ser identificadas as dificuldades dos ingressantes e
com isso a preparacao das turmas para aquele tipo de nivelamento.

Todos os procedimentos referentes ao Programa de Nivelamento das FIU estdo

normatizados em regulamento proprio.
10.4 Representatividade Discente no Curso

A importancia de valorizar a atuacao dos estudantes na instituicdo de ensino ¢ uma
forma de privilegiar o académico, promovendo espacos de interagdo com O universo
estudantil e cientifico. A participacdo em processos decisorios permite a legitimacao
democratica das decisdes institucionais forjando a marca discente no rumo dos
acontecimentos.

O representante discente, imbuido da responsabilidade de expressar a vontade dos
demais alunos do curso, pode manifestar-se, opinar ¢ votar nas instdncias onde configura o
papel de representante.

Escolhido por indicacdo entre os pares, a representatividade discente do Curso de
Administragdo, se efetiva nos alunos abaixo elencados:

- CONSUADEPE: Pamela de Sousa Silva (3° Série);
- COORDENADORIA DE CURSO: C¢lia Regina dos Santos (2° Série)

11 AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

O sistema de avaliacdo do processo ensino-aprendizagem tem por objetivo utilizar
diversos procedimentos, aplicados pelos professores, que possam garantir verificagdo de
aproveitamento continuo dos alunos, especialmente aqueles que demonstrem o entendimento
de conteudos e as relagdes que os alunos estabelecem entre estes e outros apreendidos: provas

escritas com questdes preferencialmente dissertativas para serem realizadas individualmente
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e/ou em duplas e/ou em grupos, seminarios que sao organizados e apresentados pelos alunos,
leituras e discussdes de textos para serem realizadas pelos alunos individualmente e/ou em
grupos, estudos de caso, debates, pesquisas de temas com elaboracdo de relatdrios, entre
outros.

Dessa maneira, o sistema de avaliacdo bimestral (resultante da aplicagdao de provas e
de trabalhos), a ser realizado de acordo com o estabelecido no Regimento das FIU, procura
contemplar o rendimento do aluno durante o processo, sem privilegiar apenas a averiguacao
do estoque de conhecimentos armazenado. Ele deve priorizar a reflexdo do aluno,
proporcionando-lhe a oportunidade de demonstrar que sabe raciocinar, que compreende e
interpreta problemas e situagdes. Os instrumentos de avaliacdo deverdo se caracterizar pela
eficacia, propiciando ao aluno entusiasmo e motivagdo, razdo pela qual se aconselha a
substitui¢do do uso de questdes objetivas pelas questdes que envolvam andlises dissertativas e
estudo de casos.

As avaliagdes devem estar adaptadas a nova concepgdo do curso, e, as habilidades e
competéncias que pretende desenvolver, expressas no perfil profissional a ser formado. Deve
ser permanente, estar presente em todas as etapas e atividades, de pesquisa e extensdo,
servindo como elemento norteador e orientador para o docente e para o aluno. A nota deve
expressar o progresso do aluno, as suas conquistas no campo do saber ou as suas dificuldades,
permitindo correc¢des, replanejamento, e, intervengdes necessarias para facilitar o aprendizado.

E importante ressaltar que o resultado das avaliagdes devera estar servindo tanto ao
aluno como ao professor. Ambos estardo colhendo informagdes quanto ao seu desempenho

(feedback).
11.1 Formas de Avaliacao

A forma de avaliacdo do desempenho escolar dos académicos das FIU ¢ feita por
disciplina, incidindo sobre a freqii€éncia e o aproveitamento. A freqliéncia as aulas e demais
atividades escolares, permitidas apenas aos alunos matriculados, ¢ obrigatoria, vedado o
abono de faltas. Respeitado o limite minimo de setenta e cinco por cento (75%) de freqiiéncia,
a verificacdo do aproveitamento, feita através da atribuicdo de nota, abrange em cada
disciplina:

— assimilagdo progressiva de conhecimento;
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— trabalho expresso em tarefas de estudos e de aplicacdo de conhecimentos;
— dominio conjunto dos contetidos lecionados.
Os trés aspectos da verificagdo de eficiéncia definidas anteriormente, correspondem as
seguintes notas:
— Nota de Prova (NP)
— Nota de Trabalho (NT)
— Nota de Exame Final (NEF)

A Nota de Prova (NP) resulta de avaliagdo que deve realizar-se, no minimo, uma vez
por bimestre, de acordo com o plano elaborado pelo professor.

A Nota de Trabalho (NT) resulta de tarefa de estudos e aplicacdo de conhecimentos
realizados de acordo com o plano do professor, no minimo um para cada bimestre.

A Nota de Exame Final (NEF) resulta de avaliacao de disciplina a se realizar depois
de encerrado o ano letivo.

E atribuida, bimestralmente, uma média para cada disciplina, denominada média
bimestral (MB), resultante da média aritmética das notas de prova e trabalho, representada
pela formula: NP + NT = MB

E atribuida, anualmente, uma média para cada disciplina denominada média anual
(MA), resultante da média aritmética das médias bimestrais, representada pela formula: MB/1

+ MB/2 + MB/3 + MB/4 = MA 4

A média final (MF) ¢ correspondente a média anual (MA) com peso trés (3), mais a
nota de exame final (NEF), com peso dois (2), dividido pela soma dos pesos: cinco (5),

representada pela formula: (MA x 3) + (NEF x2)=MF 5

As diversas modalidades de verificacdo de rendimento escolar sdo atribuidas notas de
zero (0) a dez (10), admitindo-se a decimal cinco décimos (0,5).

Em qualquer disciplina, as médias sdo aplicadas até a primeira decimal, sem
arredondamento.

E considerado aprovado na disciplina, o aluno que apresentar igual ou superior a
setenta e cinco por cento (75%) de freqiiéncia as aulas e: conseguir obter a média anual (MA)
igual ou superior a sete inteiros (7,0), ficando dispensado de prestar exame final; com média
anual (MA) inferior a sete inteiros (7,0) e conseguir obter média final (MF) igual ou superior

a cinco inteiros (5,0), apos prestar exame final em primeira época, ou se for o caso, em
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segunda época. E submetido a exame final em primeira época, o aluno que obtiver a média
anual (MA) inferior a sete inteiros (7,0).

E considerado reprovado, na disciplina, o aluno que: alcancar média final (MF)
inferior a cinco inteiros (5,0), apos exame final de segunda época; comparecer a menos de
setenta e cinco por cento (75%) das atividades curriculares, qualquer que seja o
aproveitamento. E submetido a exame final em primeira época, o aluno que obtiver a média
anual (MA) inferior a sete inteiros (7,0)

E submetido a exame final em segunda época, o aluno que nao alcangar a média final
(MF) igual ou superior a cinco inteiros (5,0), apos ter sido submetido a exame final em
primeira época.

O aluno que se submeter a exame final em primeira época e nao alcangar a média final
igual ou superior a cinco inteiros (5,0), pode prestar novo exame final em segunda época,
ficando o primeiro anulado, mas permanecendo a média anula (MA) obtida, para efeito do
calculo da média final (MF).

O aluno reprovado por insuficiéncia de freqii€ncia ou de notas pode ser promovido
com dependéncias de até duas (02) disciplinas, na série.

O aluno com trés (03) ou mais dependéncias na série, deve cursa-las primeiro e
posteriormente prosseguir os estudos na série subseqliente.

Cabe a Coordenagdo do Curso fixar normas, diretrizes e critérios para o cumprimento
da(s) disciplina(s) em regime de dependéncia.

A segunda chamada de provas e exames finais, ¢ concedida mediante requerimento
dirigido ao Diretor Geral das FIU, se houver justificativa valida ou motivo justo.

Cabe ao aluno o direito de solicitar prestagdo de provas e exames finais a que tenha
faltado, quando requerida dentro do prazo de 05 (cinco) dias de sua realizagdo, pagando a taxa
correspondente.

E concedida revisdo na nota atribuida aos exames finais, quando requerida no prazo de
trés (03) dias contados de sua divulgagao.

Os alunos que demonstrem extraordindrio aproveitamento nos estudos, por meio de
provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos aplicados por banca examinadora
especial, podem ter abreviado a duragao de seus cursos.

Cabe ao CONSUADEPE estabelecer as normas e critérios de afericio do
aproveitamento extraordinario nos termos da legislacdo vigente, bem como nomear a banca

examinadora.
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- Os alunos dos diferentes cursos de graduacao das FIU submeter-se-30 ao Exame

Nacional de Desempenho dos Estudantes conforme o estabelecido pela legislagdo em vigor.
12 INFRA-ESTRUTURA A SER UTILIZADA PELO CURSO DE ADMINISTRACAO
12.1 Empresa Junior

O curso de Administragdo incentiva e oferece aos seus alunos a oportunidade de
desenvolver algumas atividades complementares por meio da empresa junior. A empresa
junior das FIU ¢é denominada por FIU Junior e ¢ formada por alunos dos cursos de
Administragdo e Ciéncias Contabeis.

O projeto de criagdo de uma empresa junior nas FIU surgiu da necessidade de se
complementar o processo de ensino aprendizagem oferecido pela Faculdade, facilitando o
acesso dos alunos ndo somente aos recursos didatico-pedagogicos aplicados no ambito
académico. Por meio da FIU Junior, os alunos t€ém a possibilidade de analisar, verificar e
vivenciar os diversos problemas empresariais “in loco”, complementando, assim, a sua
formacgao profissional.

Portanto o projeto prevé que uma empresa sem fins lucrativos seja desenvolvida de
acordo com todas as exigéncias legais, com estatuto proprio, com corpo diretivo constituido
exclusivamente por alunos e com total acompanhamento dos coordenadores e professores dos

referidos cursos.
Nome: FIU Junior — Consultoria e Assessoria Empresarial.

Objetivo Geral: Proporcionar aos alunos dos cursos de Administragdo e Ciéncias Contabeis a
possibilidade de poderem vivenciar, na pratica, assuntos amplamente abordados em sala de

aula, promovendo a integragao faculdade-comunidade.

Objetivos Especificos:
— Desenvolver e manter as atividades de uma empresa junior;
— Prestar servigos de apoio administrativo/contabil as micro e pequenas empresas de

Pereira Barreto e regido;
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— Realizar pesquisas de comprovada relevincia académica e que sejam de interesse da
comunidade;
— Promover cursos, palestras, visitas as empresas e encontros académicos cujos contetidos

sejam relacionados direta ou indiretamente as areas dos cursos que ela representa.

Avaliagao:

O sistema de avaliacdo das atividades da FIU Juinior consiste em verificar € acompanhar, por
meio de reunides periddicas realizadas pelo professor coordenador da empresa jinior, o
andamento dos projetos contratados, bem como o cumprimento de seus respectivos prazos.
Todos os problemas levantados durante as reunides sdo imediatamente equacionados e

solucdes sdo propostas ¢ avaliadas no menor tempo possivel.

A Estrutura da FIU Janior esta descrita no Quadro abaixo:

Equipamentos Especificacao Qtde Anol | Anoll | AnoIll | AnoIV | Ano V
Computador Positivo 01 01 01 02 02 02

Impressora Epson 01 01 01 01 01 01

Mesa, cadeiras, prateleira, armsirio, materiais diversos

12.2 Biblioteca

A Biblioteca universitaria constitui suporte basico para que a Instituigdo de Ensino
Superior possa atingir seus objetivos: ensino, pesquisa e extensdo. Instalada numa area de
aproximadamente 250,00m2, a Biblioteca das Faculdades Integradas Urubupungé dispde de
espaco fisico e instalagdes suficientes para o atendimento a demanda atual. O acervo atende as
exigéncias minimas dos cursos de graduagao.

A Biblioteca, totalmente informatizada, funciona em regime aberto — os alunos tém
livre acesso ao acervo, com consulta direta, em clima de liberdade e responsabilidade. O
servico de empréstimo, por sua vez, proporciona o maior uso possivel dos livros e outros
materiais disponiveis, o que facilita e estimula o estudo e a pesquisa por parte dos usudrios. A

administracio da biblioteca ¢ de responsabilidade de profissional graduado em
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Biblioteconomia ¢ Documentacdo, auxiliado por funciondrios especialmente treinados para
dinamizar o funcionamento ¢ o atendimento ao publico.

A renovagdo do acervo faz parte de uma politica da Institui¢do objetivando coadunar o
ensino ministrado a moderna literatura produzida, geralmente indicada pelo Corpo Docente.

No quadro a seguir estd o acervo por area de Conhecimento;
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Area de Conhecimento | Qtde Anol | Anoll AnolIll | AnoIV | AnoV
Livros Ciencias Exatas e da Ter- | 2.801 2819 | 2843 | 2888 | 2903 | 2933
ra
Ciéncias Bioldgicas 2.390 2405 | 2510 | 2.585 | 2.705 | 2.790
Engenharia/Tecnologia 508 508 512 592 645 797
Ciéncias da Saide 811 811 885 1.024 | 1.225 | 1.290
Ciéncias Agrarias 380 380 389 392 401 407
Ciéncias Sociais Aplicada | 2.603 2633 | 2933 | 3.000 | 3.118 | 3.358
Ciencias Humanas 4430 4486 | 4589 | 5.606 5.651 5.681
Lingiiistica, Letras e Ar-| 6588 6.612 | 6657 | 6.687 | 6.711 | 6.747
tes
Multidisciplinar 404 406 410 420 429 435
Periodicos | Ciéncias Exatas e da Ter- 26 26 26 27 27 28
£ ra
Reviafs Ciéncias Biologicas 46 46 49 57 59 62
Engenharia/Tecnologia 21 21 3 26 27 29
Ciéncias da Saide 49 49 50 52 55 57
Ciéncias Agrarias 28 28 28 28 29 29
Ciéncias Sociais Aplicada 77 7 80 84 87 98
Ciencias Humanas 46 46 50 51 51 53
Lingiiistica, Letras e Ar- 23 23 26 26 27 27
tes
Multidisciplinar 9 9 9 11 11 12
Ciencias Exatas e da Ter- 0 0 0 0 0 0
ra
Ciéncias Biologicas 0 0 0 | 1 1
Engenharia/Tecnologia 0 0 0 2 2 2
Ciéncias da Satde 0 0 0 2 3 5
Jornais Ciencias Agrarias 1 | | 1 1 1
Ciencias Sociais Aplicada 5 5 5 6 7 10
Ciéncias Humanas 0 0 1 2 2 3
Lingiiistica, Letras e Ar- 1 1 2 2 2 2
tes
Multidisciplinar 1 1 2 3 3 3
Obras de 1.722 1.722 1722 | 1.730 | 1.736 | 1.742
Referencia
- Ciéncias Exatas e da Ter- 80 80 80 80 30 30
ideos a
Ciéncias Biologicas 43 43 43 3 43 43
Engenharia/Tecnologia 25 25 25 25 25 25
Ciéncias da Saide 45 45 45 45 45 45
Ciéncias Agrarias 10 10 10 10 10 10
Ciéncias Sociais Aplicada 175 175 175 175 175 75
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Ciéncias Humanas 294 294 294 294 294 294
Lingiiistica, Letras e Ar- 41 41 41 41 41 41
tes
Multidisciplinar 6 6 6 6 6 6
DVD :ljai@ncias Exatas e da Ter- 6 9 10 10 i1l 11
Ciéncias Biologicas 12 15 30 50 63 70
Engenharia/Tecnologia 3 3 8 15 23 30
Ciéncias da Satide 6 8 32 48 60 76
Ciéncias Agrarias 6 8 10 12 14 18
Ciéncias Sociais Aplicada 108 112 125 138 148 156
Ciéncias Humanas 24 28 39 52 60 68
Lingiiistica, Letras e Ar- 10 13 18 26 35 41
tes
Multidisciplinar 10 10 26 32 38 46
CD ROM’s Ciéncias Exatas e da Ter- 32 32 38 45 49 53
ra
Ciéncias Biologicas 36 40 50 64 72 78
Engenharia/Tecnologia 57 5 64 7 88 92
Ciéncias da Satide 4 4 15 3 50 68
Ciéncias Agrarias 3 3 6 8 12 18
Ciéncias Sociais Aplicada 40 42 58 67 82 98
Ciéncias Humanas 64 68 80 02 102 110
Lingiiistica, Letras e Ar- 36 3 48 54 59 62
tes
Multidisciplinar 33 33 37 45 49 56
Assinaturas | Ciéncias Exatas e da Ter- 63 69 70 73 73 75
eletronicas ra
Ciéncias Biologicas 110 119 122 124 129 135
Engenharia/Tecnologia 39 39 42 44 44 46
Ciéncias da Saiide 54 58 60 64 69 72
Ciéncias Agrarias 26 26 27 27 28 29
Ciéncias Sociais Aplicada 148 148 150 157 162 170
Ciéncias Humanas 140 145 148 152 153 155
Lingiiistica, Letras e Ar- 99 09 100 102 102 106
tes
Multidisciplinar 0 0 0 0 0 0
Outros = 0 0 0 0 0 0

12.2.1 Formas de atualizacio e expansiao do acervo

A Instituicdo entende que existe a necessidade de uma permanente atualizagdo e
expansao do acervo. Preocupada, em 2000, instituiu a Politica de Atualizagdo e Expansdo do
Acervo que prevé quotas para aquisi¢ao e assinatura de revistas.

Os livros sdo adquiridos na seguinte ordem de prioridade:

— solicitagdo das Coordenadorias (atualizagao — livros basicos e complementares);
observagdo do Bibliotecario com relagdo a quantidade de livros do acervo e solicitagao
por parte dos usuarios;

— reposicao de obras extraviadas ou em estado de conservagao inadequada ao uso;
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— solicitagdo do corpo discente.
12.2.2 Horario de funcionamento

Funciona de 2* a 6 feiras no periodo convencional de funcionamento das Faculdades
das 8h0Omin as 23h00Omin e aos sabados das 8h0Omin as 17h0Omin. Estd aberta para

professores alunos, funcionarios e comunidade em geral.
12.2.3 Servigos oferecidos

Informatizagao - O acervo esta totalmente informatizado, podendo os nossos usuarios
fazer buscas através de nossos terminais de consulta e fora da institui¢ao por palavras do titulo,
autor ou assunto, etc., para recuperar o documento desejado. Estamos conectados com o
Programa de Comutacdo Bibliografica gerenciado pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncias e Tecnologia, fazendo a busca e solicita¢do on line, facilitando assim as pesquisas de
nossos docentes e discentes, evitando que esses se desloquem a outras bibliotecas para
suprirem suas necessidades. Estdo disponiveis, em on-line, na pagina da biblioteca, os
enderecos onde os usuarios podem acessar as bases de dados, textos completos ou referenciais
a quaisquer fontes presentes na rede de Internet. Dessa forma o usudrio pode ler o artigo na

tela do computador e também fazer as impressoes.
12.2.3.1 Servico de acesso ao acervo

Existéncia de servigo de empréstimo domiciliar para itens do acervo.

Acesso a servigo de copia de documentos internamente na instituigao.

Oferta do servigo de comutacdo bibliografica, no Pais e no exterior.

Existéncia de servigo de consulta a bases de dados em forma impressa, em meio magnético ou
em CD-ROM.

Apoio na elaboragdo de trabalhos académicos: Conjunto de normas da ABNT para

normaliza¢ao de documentacao.
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12.3 Laboratoério de Informatica

A Institui¢do conta com 2 Laboratérios de Informatica: 1 composto por 31
computadores e outro com 16 computadores para o uso dos alunos e professores. Os
graduandos utilizam os laboratérios para realizarem consultas e pesquisa via internet,
digitagdo de trabalhos e aulas de informaética aplicada as respectivas areas de interesses das
graduagoes.

Consolidando o caminho da busca de potencializagao dos cursos que oferece, as
Faculdades Integradas Urubupungd, no ano de 2011, iniciard sua gestdo empreendendo
esforcos no sentido de readequar e amplicar os esfor¢os e equipamentos de informatica
utilizados pelos alunos. Neste sentido, o grupo gestor da Instituicdo contemplara seus alunos
com a instalacdo de um novo laboratorio de informatica.

A Estrutura do Laboratorio de Informatica esta descrita no Quadro abaixo:

Equipamentos Especificacao Qtde Anol | AnolIl | AnoIll | AnoIV | Ano V
Computadores AMD SEM- 31 31 47 47 47 60
PROM 2.6GH2
1GB - memoria

HD 80GB

Impressoras HP Deskjet 01 01 02 02 02 02
4480

Projetores Mitsubishi 01 01 02 02 02 02
2000Lumens

Outros (lousa 01 01 01 02 02 02

branca) =

12.4 Salas de Aula

Durante a realizagdo do Curso de Administracdo sdo disponibilizadas 04 (quatro)

salas de aula com capacidade em média para 50 alunos cada.
12.5 Auditério
O auditorio das FIU tem capacidade para acomodar 100 pessoas, ¢ climatizado e conta

com todos os recursos audiovisuais para apresentacao de trabalhos, filmes e reunides e atende

ndo somente aos académicos como também a comunidade de Pereira Barreto.
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12.6 Quadra poliesportiva coberta

Uma quadra poliesportiva tem sido um importante equipamento arquitetonico em
instalacdes educacionais, cuja relevancia na area social, de saude e de cidadania tem sido cada
vez mais reconhecida. A quadra poliesportiva das FIU ¢ demarcada e preparada para a
realizacdo de préaticas esportivas, como por exemplo: jogos de basquete, ténis, volei, futsal,

entre outros.

13 COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO OU
EQUIVALENTE

O Conselho de Curso ¢ o 6rgao colegiado responsavel pelas atribui¢des deliberativas e
normativas no ambito do Curso.

O Conselho Superior de Administra¢do, Ensino, Pesquisa e Extensdo ¢ constituido:
pelo Diretor Geral das FIU, seu presidente; pelo Secretario Geral das FIU, seu secretario;
pelos Coordenadores de Cursos de graduagdo e pos-graduacdo; por dois representantes do
corpo docente das FIU, escolhidos por seus pares; por um representante da comunidade,
recrutado das classes produtoras; por dois representantes da Entidade Mantenedora por ela
indicados; por um representante do pessoal técnico administrativo das FIU indicado por seus
pares; por dois representantes do corpo discente, indicados pelo 6rgdo de representagio
estudantil.

Compete ao Conselho Superior de Administragdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo:
aprovar o Regimento das FIU e suas alteracdes, submetendo-o ao Conselho Nacional de
Educacao; organizar e aprovar o calendario anual de atividades das FIU; instituir cursos de
graduacao e pds-graduagdo, mediante prévia autorizagdo do Conselho Nacional de Educacao,
quando for o caso; fixar normas para organizacao dos cursos de graduacdo e de pds-graduacao,
seqiienciais ¢ educagdo a distdncia e aprovar as normas de funcionamento dos estagios
curriculares, respeitada a legislagdo em vigor; elaborar o curriculo pleno de cada curso de
graduacdo bem como suas modificagdes, observadas as diretrizes gerais pertinentes;
estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producao artistica e atividades
de extensdo; disciplinar o Processo Seletivo, quando solicitado pela Comissdo Permanente de
Processo Seletivo; coordenar e supervisionar os planos de atividades das Coordenadorias dos
Cursos; organizar em escrutinio secreto, as listas triplices para a escolha do Diretor Geral e

Vice-Diretor para contratagdo pela entidade mantenedora; homologar a designagdo do
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Secretario, Coordenadores dos Cursos e indicacdo de professores para contratagdo pela
entidade mantenedora; sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das
atividades das FIU, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos
pelo Diretor Geral; deliberar sobre pedidos de transferéncia e aproveitamento de estudos
ouvidos, quando for o caso, as Coordenadorias de Cursos; decidir os recursos interpostos de
decisdes dos demais Orgdos, em matéria didatico-cientifica e disciplinar; apreciar o Relatério
Anual da Diretoria Geral, submeter a aprova¢do da entidade mantenedora, acordos e
convénios com entidades nacionais ou estrangeiras que envolvam o interesse das FIU; decidir
sobre a concessdo de dignidades académicas E exercer as demais atribui¢des que lhe sejam

previstas em lei e no regimento.
14 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURA (NDE) DO CURSO DE ADMINISTRACAO

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Bacharelado em Administracao
das FIU ¢ o d6rgdo consultivo responsavel pela concepcao do Projeto Pedagdgico do curso de
Administragdo e tem, por finalidade, a implantagao do mesmo.

Sao atribui¢des do NDE do Curso de Administragao:

a) Elaborar o Projeto Pedagodgico do curso de Administragdo definindo sua concepcio e
fundamentos;

b) Estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

¢) Atualizar periodicamente o projeto pedagdgico do curso;

d) Conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular, para aprovagdo no Colegiado de Curso,
sempre que necessario;

e) Supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas pelo
Colegiado;

f) Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

g) Promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos estabelecidos
pelo projeto pedagogico;

h) Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de Curso a

indicacdo ou substituicao de docentes, quando necessario.

Para maiores detalhes, consultar o Regulamento do Nucleo Docente Estruturante do

Curso de Administragao.
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15 INTERFACE DO CURSO COM A POS-GRADUACAO

Os alunos no decorrer do curso estardo tendo oportunidades de ampliar seu campo de
conhecimento e experiéncias a partir da divulgacao de produgdes cientificas da pds-graduacao,
através dos varios meios de comunicagdo internos utilizados pela Instituicdo (Internet,
biblioteca, apresentagdo em Simpdsio, entre outros).

Os alunos poderao participar de atividades de iniciagdo cientifica, de monitoria, de
acdo conjunta de semindrios, debates, foruns, workshops, troca de informagdes e experiéncias,
grupos de estudo e de discuss@o com alunos da pos-graduacao.

Em 2010, os alunos do curso de Administracdo ¢ do Curso de P6s Graduagdo em
Gestdo Empresarial, desenvolveram em conjunto o desenvolvimento de um Workshop
destacando a marca HONDA de Automoéveis em Pereira Barreto. O Workshop teve como
propodsito desenvolver o aspecto empreendedor e a pesquisa in loco de uma organizacao
empresarial realizadas pelos alunos da graduagdo e da pos graduagao.

O aluno egresso do curso serd incentivado a continuar os seus estudos, por meio da
poés-graduacdo, em que a Instituicdo terd papel impulsionadora nesta escolha, oferecendo
vantagens financeiras (descontos na mensalidade), tanto para os ex-alunos, como para os
profissionais ja graduados e pertencentes ao quadro funcional de empresas conveniadas a
Instituigao.

Além dos alunos, os professores mais titulados tanto do curso de Administragdo, como
de outros cursos das FIU, serdo convidados a ministrarem aulas na pos-graduacao,
integrando-os aos professores externos a Instituicdo, proporcionando maior motivagdo na

busca pelo aprimoramento docente e cientifico.
16 SISTEMA DE AUTO AVALIACAO DO CURSO

A IES e o Curso de Administragdo devem formalizar e desenvolver um Sistema de
Auto Avaliagdo que se justifica, em primeira instdncia, pela necessidade de colher,
sistematizar, analisar dados sobre a qualidade do ensino e dos servicos prestados pela IES e
transformé-los em fundamentos e referéncias para o planejamento do curso. Nao ha como
planejar, direcionar e avaliar a¢cdes sem dados estruturados e confidveis.

Além de seu carater instrumental que consiste em fundamentar o planejamento, o

Sistema de Auto Avaliagdo justifica-se, também, em si mesmo, ou seja, por ser um projeto
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coletivo, coloca os segmentos académico-administrativos em contato, aproximando-os, cria
espacos e temas de debate, favorece a convivéncia democratica e a tolerancia.

Fundamentada na Lei n° 10.861, de 14.04.2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), que visa promover a avaliacdo das instituicdes,
de cursos e de desempenho dos académicos (ENADE), nas Faculdades Integradas
Urubupunga (FIU) a Comissao Propria de Avaliagdo compoe-se de 8 membros:

1. dois representantes do corpo docente da instituigao;
2. dois representantes do corpo discente da institui¢cao;
3. dois representantes do corpo técnico-administrativo da institui¢ao, e

4. dois representantes da sociedade civil organizada.

A Comissao Permanente de Avaliagdo/CPA tem a finalidade de conduzir os processos
de avaliagdo interna da instituicdo e¢ do curso de administragdo, sistematizar e prestar
informagdes, assumindo ag¢des correspondentes:

1. ao planejamento e organizagdo de atividades;

2. a manutengdo do interesse pela avaliagao, sensibilizando a comunidade;

3. ao fornecimento de assessoria aos diferentes setores da instituicao;

4. a reflexdo sobre a constru¢do do conhecimento gerado pelo processo de auto avaliagdo na
institui¢ao;

5. ao envolvimento dos integrantes da instituicao;

6. a obten¢do de compromisso explicito dos dirigentes da instituicao;

7. ao fornecimento de informagdes validas e confiaveis.

Compete a CPA:
1. estabelecer diretrizes, propor, desencadear e avaliar dindmicas, procedimentos e
mecanismos de auto avaliacao institucional;
2. organizar ¢ formar comissdes, grupos e/ou subgrupos para a execu¢do da auto avaliacao
institucional;
3. sistematizar as informacdes coletadas, gerando relatdrios abrangentes e detalhados
contendo andlises, criticas e sugestdes;
4. divulgar periodicamente o desenvolvimento da auto avaliagdo institucional;
5. elaborar seu regimento, a ser aprovado pelo Conselho Superior de Administragdo, Ensino,

Pesquisa e Extensio/CONSUADEPE;
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6. realizar reunides ordinarias e extraordindrias.

A Comissao Permanente de Avaliagdo deve ser representativa de todos os segmentos
da comunidade académica e da sociedade civil organizada, sem privilégio de qualquer um dos
segmentos.

Os resultados de uma avaliagio devem subsidiar a tomada de decisdes, produzir
mudangas rapidas e corregcdes dos problemas que prejudicam o desempenho dos docentes, dos
cursos e da instituigdo. E através do conhecimento dos resultados que se pode chegar a um
processo de auto andlise, de autocritica, o que faz com que haja motivagao e desejo de mudar
a situagdo, por isso, os resultados devem ser utilizados, imediatamente, como subsidios para
promover as mudancas necessarias.

Considerando essa preocupagdo, ¢ preciso observar que:

- a avaliacdo deve ser planejada, conduzida e realizada tendo em mente que seus
resultados serdo uteis para os interessados;

- as pessoas envolvidas na avaliagdo devem ter a garantia de que o processo sera
conduzido com ética e que o uso de seus resultados tera o proposito de melhorar o
desempenho da instituigdo;

- os resultados devem estar disponiveis para todos os interessados ¢ nenhum dado deve
ser omitido das pessoas avaliadas;

- a avaliacdo deve ter resultados uteis que justifiquem o esfor¢o envolvido e os recursos

financeiros gastos.
16.1 Fragilidades do Curso de Administragio

Os resultados de uma avaliagdio devem subsidiar a tomada de decisdes, produzir
mudangas rapidas e correcdes dos problemas que prejudicam o desempenho dos docentes, dos
cursos e da institui¢do. E através do conhecimento dos resultados que se pode chegar a um
processo de auto-andlise, de autocritica, o que faz com que haja motivagdo e desejo de mudar
a situagdo, por isso, os resultados devem ser utilizados, imediatamente, como subsidios para
promover as mudangas necessarias. Considerando essa preocupacgao, é preciso observar que:

- a avaliacdo deve ser planejada, conduzida e realizada tendo em mente que seus

resultados serdo uteis para os interessados;
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- as pessoas envolvidas na avaliagdo devem ter a garantia de que o processo serd
conduzido com ética ¢ que o uso de seus resultados terd o proposito de melhorar o
desempenho da institui¢do;

- os resultados devem estar disponiveis para todos os interessados ¢ nenhum dado deve
ser omitido das pessoas avaliadas;

- a avaliag¢do deve ter resultados Uteis que justifiquem o esforco envolvido e os recursos

financeiros gastos.

Assumindo a orientacdo institucional de avaliacdo permanente das acdes desenvolvida
no ambito dos cursos que oferece, a coordenacdo do Curso de Administracio empreende
esfor¢cos para manter no cotidiano de sua pratica olhar avaliativo sobre o curso com vistas a
promover a sua qualificacdo e potencializacdo no decorrer do tempo.

Neste enfoque, ao analisar o periodo ja transcorrido do curso pudemos detectar pontos
de fragilidades sobre os quais empreendemos junto a Mantenedora, Dire¢ao e Colegiado do
Curso esfor¢os no sentido de superagao.

Apresentamos os problemas detectados nos resultados averiguados pela CPA em 2009

e as sugestdes, encaminhamentos e estudos para solugao.

Fragilidades Nivel Encaminhamentos

Adequacdo e redimensionamento | Estrutural/Institucional Reunides com Dire¢do Pedagdgica e Previsdo
do Laboratério de Informatica. Org¢amentaria para Investimentos. Concepgdo

de mais um laboratério.

Climatizagdo das salas de aula. Estrutural/Institucional Instalagdo de ar condicionado em todas as salas

de aula até o inicio do ano letivo em 2011.

Agua dos bebedouros Estrutural/Institucional Diminuir a temperatura da 4agua dos

bebedouros.

Atendimento do  setor de | Estrutural/Institucional Aumentar o nimero de maquinas de fotocopias

fotocopias (Xerox) para atender a demanda dos alunos e
professores.
Fidelizagdo de Alunos Pedagobgico Implementar com o Corpo Docente estratégias

para fidelizagdo de alunos

Qualificagdo Docente Pedagogico Incentivar e promover oportunidades de

aprimoramento docente.

Disponibilidade do coordenador | Pedagdgico/Institucional | Aumentar a carga horaria do coordenador do

do curso. curso durante a semana.
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Inser¢do de Novas Disciplinas na | Pedagdgico/Institucional | Analise da Matriz Curricular ¢ adequagdo as

Matriz Curricular novas exigéncias do mercado.

Alterag@o da matriz curricular do | Pedagégico/Institucional | Adequagdo do curso as exigéncias do mercado

curso. Torna-la mais dindmica. profissional.

Nesta perspectiva, com vistas solucionar as fragilidades apontadas a Coordenagao do
Curso em consonancia com o Corpo Docente e Dire¢ao Pedagogica vém desenvolvendo agdes
continuadas em busca de resolutividade dos problemas.

A regido de Pereira Barreto inicia uma nova era econdmica, num cenario agroindustrial
com a criagdo ¢ implantacdo de industrias de alcool e agucar, provocando mudangas
estruturais de produgdo e a necessidade da adocdo de novas tecnologias na gestdo de
processos € nas formas organizacionais do setor. Existem vdarias usinas de alcool e acgtcar
localizadas nesta regido, justificando a necessidade de formacdo de trabalhadores de nivel
superior especializados. Dentre elas podem ser citadas: Usina Vale do Parand, em Suzanépolis
(SP); Santa Adélia, em Pereira Barreto (SP); Pioneiros, em Sud Mennucci (SP); Gasa, em
Andradina (SP).

O desenvolvimento regional promovera também mudancas e a evolugdo do curso de
Administragdo das FIU. Procurando atender as mudangas continuas do mercado e as
exigéncias por um profissional apto a esse ambiente, o curso tem como metas:

Curto Prazo

—  Parcerias com as Usinas de Actcar e Alcool e demais ramos empresariais, por meio de
convénios de estagio, palestras, cursos, vagas de emprego;

— Mudanga e adequagdo da matriz curricular;

— Concepcao de mais um laboratério de informatica;

— Climatizagao das salas de aula.

Médio Prazo

— Inserc¢do de cursos de extensao de informatica.

17 DA COORDENACAO
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A Coordenagdo do Curso de Administragdo ficard a cargo do Prof. Clayton
Aparecido Cardoso de Moraes, mestre em Engenharia da Produgdo pela UNIMEP. O

curriculo com a documentagdo comprobatoria constam do Curriculo Lattes.
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